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Au premier trimestre 2026, l’emploi
salarié est stable
Estimations trimestrielles d’emploi – résultats détaillés - premier
trimestre 2026

Au premier trimestre 2026, l’emploi salarié est quasi stable dans le secteur privé
(-0,1 %) et dans la fonction publique (+0,1 %)

Au premier trimestre 2026, l’emploi salarié est stable (0,0 %, soit -4 900 emplois) après une quasi-stabilité au
trimestre précédent (-0,1 %, soit -40 500 emplois). Il se situe 0,2 % sous son niveau d’un an auparavant (soit
-47 600 emplois), mais dépasse encore nettement son niveau d’avant la crise sanitaire, �n 2019 (+4,7 % soit
+1,2 million d’emplois).

Dans le secteur privé, l’emploi salarié est quasi stable (-0,1 %), comme au trimestre précédent (soit
-13 900 emplois après -19 500 emplois). Sur un an, l’emploi salarié privé baisse de 0,3 % (soit -60 700 emplois) :
iI s’agit du cinquième trimestre consécutif de léger recul sur un an. Toutefois, il excède toujours largement son
niveau d’avant-crise sanitaire, de 5,1 % (soit +1,0 million d’emplois).

Dans la fonction publique, l’emploi salarié est quasi stable au premier trimestre 2026 (+0,1 %, soit +9 000
emplois) après un repli au trimestre précédent (-0,3 %, soit -21 000 emplois). Il excède légèrement son niveau
d’un an auparavant (+0,2 %, soit +13 200 emplois) et nettement celui de l’avant-crise sanitaire (+3,4 %, soit
+0,2 million d’emplois). Sur un an, l’emploi salarié public continue d’augmenter pour les contractuels et de
baisser pour les fonctionnaires.

Avertissement

La publication des résultats détaillés des Estimations trimestrielles d’emploi qui portait jusqu’à présent sur le seul
emploi salarié, intègre désormais l’emploi non salarié, avec des séries disponibles depuis 2014 et, pour le dernier
trimestre sous revue (ici le premier trimestre 2026), une estimation expérimentale. Voir aussi la note
méthodologique associée, disponible sous l’onglet « Documentation » de la version web de cette publication.
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Champ : France (hors Mayotte).
Source : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee. 1 sur 6



L’emploi intérimaire diminue légèrement

Au premier trimestre 2026, l’emploi intérimaire diminue légèrement : -0,4 % (soit -3 000 emplois), après -0,1 %
(soit -400 emplois). L’emploi intérimaire se situe un peu au-dessous de son niveau du premier trimestre 2025 
(-0,6 % soit -4 000 emplois) et nettement sous celui d’avant la crise sanitaire (-9,2 % soit -71 400 emplois).

Pour mémoire, dans cette publication les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur de l’intérim qui les 
rémunère (au sein du tertiaire marchand), quelle que soit l’activité de l’entreprise où ils e�ectuent leur mission 
(agriculture, industrie, construction, tertiaire).

L’emploi salarié baisse dans l’agriculture et dans la construction

Dans l’agriculture, l’emploi salarié baisse au premier trimestre 2026 (-1,1 % soit -3 700 emplois) après un rebond 
prononcé au trimestre précédent (+4,5 %, soit +14 000 emplois), par contrecoup après des vendanges précoces 
en 2025 (plus concentrées en août que d’habitude, et ayant pour cette raison ramené le niveau d’emploi à un 
niveau plus bas que d’habitude �n septembre). L’emploi salarié agricole se situe 0,7 % au-dessous de son 
niveau d'un an auparavant (soit -2 200 emplois).

Dans l’industrie, l’emploi salarié (hors intérim) continue de diminuer très légèrement au cours du trimestre
(-0,1 % soit -3 900 emplois). Il se situe sous son niveau de l’année précédente (-0,5 %, soit -17 700 emplois) mais 
dépasse encore nettement son niveau d’avant-crise sanitaire (+1,9 %, soit +61 700 emplois).

Dans la construction, l’emploi salarié (hors intérim) baisse (-0,5 % soit -7 700 emplois), comme au trimestre 
précédent (-0,3 %soit -5 100 emplois). Il se situe au-dessous de son niveau du premier trimestre 2025 (-1,3 % 
soit -19 900 emplois) mais nettement au-dessus de son niveau de �n 2019 (+3,2 % soit +46 700 emplois).

L’emploi salarié est stable dans le tertiaire marchand hors intérim et rebondit dans le 
tertiaire non marchand

Au premier trimestre 2026, l’emploi salarié dans le tertiaire marchand (hors intérim) est stable (+200 emplois) 
après une quasi-stabilité au trimestre précédent (-0,1 % soit -14 500 emplois). Il se situe à peine au-dessous de 
son niveau du premier trimestre 2025 (-0,1 %, soit -7 400 emplois) et excède encore largement son niveau 
d’avant la crise sanitaire (+7,0 % soit +0,8 million d’emplois). Au sein de ce secteur, sur le trimestre, l'emploi 
salarié diminue légèrement dans l’information-communication (-0,4 % soit -3 300 emplois), le commerce (-0,1 %
soit -3 200 emplois) et dans le transport et entreposage (-0,2 % soit -2 800 emplois), et augmente en revanche 
dans les services aux ménages (+0,3 % soit +4 500 emplois) et les services �nanciers (+0,2 % soit 
+2 100 emplois).

Au premier trimestre 2026, l’emploi salarié dans le tertiaire non marchand rebondit modérément (+0,2 %, soit
+13 200 emplois) après une baisse de 0,3 % au trimestre précédent (soit -29 500 emplois). La hausse est à la
fois portée par ses composantes publique (+0,1 % soit +8 000 emplois) et privée (+0,2 % soit +5 200 emplois).
Par secteur d’activité, l’emploi salarié non marchand augmente notamment dans les services de santé
(+7 100 emplois) et plus légèrement dans l’enseignement (+3 200 emplois). L’emploi salarié du tertiaire non
marchand est stable sur un an (soit +3 600 emplois) et excède largement son niveau d’avant-crise sanitaire
(+4,0 %, soit +0,3 million d’emplois).

Évolution de l'emploi salarié : en milliers

Agriculture 14,0 -3,7 21,3 -2,2 323,7

Industrie -5,0 -3,9 61,7 -17,7 3 247,7

dont industrie manufacturière -5,6 -5,5 23,4 -22,6 2 824,4

Construction -5,1 -7,7 46,7 -19,9 1 525,8

Tertiaire marchand -14,9 -2,9 759,7 -11,4 13 332,0

intérim (*) -0,4 -3,0 -71,4 -4,0 704,5

hors intérim -14,5 0,2 831,1 -7,4 12 627,4

Tertiaire non marchand -29,5 13,2 329,9 3,6 8 604,0

Ensemble -40,5 -4,9 1 219,3 -47,6 27 033,2

Privé -19,5 -13,9 1 020,4 -60,7 20 970,1

Fonction publique -21,0 9,0 198,9 13,2 6 063,1

(*) Les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire quel que soit le secteur dans lequel ils e�ectuent leur mission.
Lecture : au premier trimestre 2026, l’emploi salarié dans l’industrie baisse de 3 900 emplois par rapport au trimestre précédent.
Champ : France (hors Mayotte).
Sources : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.

données CVS en milliers en �n de trimestre

Évolution sur 3 mois Évolution depuis �n 2019 Évolution sur un an Niveau

2025 2026 2026 2026 2026

T4 T1 T1 T1 T1
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Évolution de l'emploi salarié : en pourcentage

Agriculture 4,5 -1,1 7,0 -0,7

Industrie -0,2 -0,1 1,9 -0,5

dont industrie manufacturière -0,2 -0,2 0,8 -0,8

Construction -0,3 -0,5 3,2 -1,3

Tertiaire marchand -0,1 0,0 6,0 -0,1

intérim (*) -0,1 -0,4 -9,2 -0,6

hors intérim -0,1 0,0 7,0 -0,1

Tertiaire non marchand -0,3 0,2 4,0 0,0

Ensemble -0,1 0,0 4,7 -0,2

Privé -0,1 -0,1 5,1 -0,3

Fonction publique -0,3 0,1 3,4 0,2

(*) Les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire quel que soit le secteur dans lequel ils e�ectuent leur mission.
Champ : France (hors Mayotte).
Sources : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.

données CVS en % en �n de trimestre

Évolution sur 3 mois Évolution depuis �n 2019 Évolution sur un an

2025 2026 2026 2026

T4 T1 T1 T1

Évolution de l'emploi salarié par secteur détaillé

AZ Agriculture -3,7 -1,1 21,3 7,0 -2,2 -0,7 323,7

DE Énergie, eau, déchets 1,6 0,4 38,3 10,0 4,9 1,2 423,3

C1 Industrie agroalimentaire 1,2 0,2 46,9 7,8 3,7 0,6 650,7

C2 Cokéfaction et ra�nage 0,0 -0,5 -0,2 -2,3 0,0 0,5 8,7

C3 Biens d’équipement -0,6 -0,1 8,8 2,2 -2,2 -0,5 418,2

C4 Matériels de transport -0,9 -0,3 -7,6 -2,0 -2,6 -0,7 362,4

C5 Autres secteurs industriels -5,1 -0,4 -24,5 -1,7 -21,6 -1,5 1 384,4

FZ Construction -7,7 -0,5 46,7 3,2 -19,9 -1,3 1 525,8

GZ Commerce -3,2 -0,1 123,2 3,8 -22,1 -0,7 3 353,4

HZ Transport et entreposage -2,8 -0,2 45,5 3,2 4,5 0,3 1 459,1

IZ Hébergement - restauration 0,0 0,0 137,2 11,7 14,9 1,2 1 308,7

JZ
Information -

communication
-3,3 -0,4 75,9 9,2 -18,1 -2,0 901,5

KZ Services �nanciers 2,1 0,2 61,3 7,1 6,1 0,7 928,9

LZ Services immobiliers 0,0 0,0 5,7 2,3 -1,9 -0,7 253,3

MN Services aux entreprises -0,3 0,0 233,2 6,5 -0,7 0,0 3 800,0

dont intérim (*) -3,0 -0,4 -71,4 -9,2 -4,0 -0,6 704,5

OQ Tertiaire non marchand 13,2 0,2 329,9 4,0 3,6 0,0 8 604,0

RU Services aux ménages 4,5 0,3 77,8 6,2 5,9 0,4 1 327,0

(*) Les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire quel que soit le secteur dans lequel ils e�ectuent leur mission.
Champ : France (hors Mayotte).
Sources : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.

données CVS en �n de trimestre

Code Naf rev.

2
Libellé

2026 T1

Évolution sur 3

mois

Évolution depuis �n

2019
Évolution sur 1 an Niveau

En milliers En % En milliers En %
En

milliers
En %

En

milliers

Dans le secteur privé, les e�ectifs en CDI et en alternance diminuent sur un an

Dans le secteur privé, au premier trimestre 2026, les emplois à durée indéterminée reculent à peine sur le 
trimestre, comme sur un an (-0,1 %) et restent très nettement au-dessus de leur niveau de �n 2019 (+5,1 %). De 
leur côté, les contrats en alternance reculent modérément ce trimestre (-0,4 % soit -4 200 emplois) portant la 
baisse à 4,4 % sur un an (soit -46 400 emplois), ce recul érodant en partie seulement le bond des années 
antérieures. En revanche les CDD (hors alternance) augmentent légèrement sur le trimestre (+0,4 %) et sur un 
an (+0,5 %), tout en restant à un niveau bien inférieur à celui de �n 2019 (-7,1 %).
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Évolution de l'emploi salarié privé par sexe, âge et statut d’emploi : en milliers

Sexe

- Femmes -14,2 0,6 414,1 -30,7 9 441,9

- Hommes -5,3 -14,5 606,4 -30,1 11 528,3

Âge

- 15-29 ans -15,2 -10,0 492,9 -67,9 5 135,8

- 30-54 ans -31,1 -29,6 -151,3 -100,0 11 888,5

- 55 ans ou plus 26,8 25,7 678,9 107,2 3 945,8

Statut d’emploi

- Emploi à durée indéterminée -11,8 -15,8 841,4 -21,9 17 334,5

- Contrat à durée déterminée, hors

alternance
-0,7 7,3 -140,3 8,9 1 837,6

- Alternance -6,7 -4,2 361,4 -46,4 996,4

- Intérim -0,4 -3,0 -71,4 -4,0 704,5

- Autre contrat 0,2 1,8 29,3 2,6 97,2

Ensemble -19,5 -13,9 1 020,4 -60,7 20 970,1

Champ : France (hors Mayotte).
Sources : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.

Évolution de l'emploi salarié privé par sexe, âge et statut d’emploi : en pourcentage

Sexe

- Femmes -0,2 0,0 4,6 -0,3

- Hommes 0,0 -0,1 5,6 -0,3

Âge

- 15-29 ans -0,3 -0,2 10,6 -1,3

- 30-54 ans -0,3 -0,2 -1,3 -0,8

- 55 ans ou plus 0,7 0,7 20,8 2,8

Statut d’emploi

- Emploi à durée indéterminée -0,1 -0,1 5,1 -0,1

- Contrat à durée déterminée, hors alternance 0,0 0,4 -7,1 0,5

- Alternance -0,7 -0,4 56,9 -4,4

- Intérim -0,1 -0,4 -9,2 -0,6

Ensemble -0,1 -0,1 5,1 -0,3

Champ : France (hors Mayotte).
Sources : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.

données CVS en milliers en �n de trimestre

Évolution sur 3

mois

Évolution depuis �n

2019

Évolution sur un

an
Niveau

2025 2026 2026 2026 2026

T4 T1 T1 T1 T1

données CVS en % en �n de trimestre

Évolution sur 3 mois Évolution depuis �n 2019 Évolution sur un an

2025 2026 2026 2026

T4 T1 T1 T1

Au premier trimestre 2026, l’emploi salarié privé recule de nouveau pour les 15-29 ans (-0,2 %), portant à -1,3 %
la baisse sur un an, du fait notamment du recul de l'alternance. L'emploi diminue aussi pour les 30-54 ans :
-0,2 % sur le trimestre portant la baisse à 0,8 % sur un an. Il continue en revanche d’augmenter solidement pour
les seniors (55 ans ou plus) : +0,7 % sur le trimestre, portant à +2,8 % la hausse sur un an.

En�n, les évolutions respectives de l'emploi salarié privé des femmes et de celui des hommes sont proches sur 
le trimestre et identiques sur un an (-0,3 %).
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Évolution de l'emploi total : en milliers

Emploi salarié -40,5 -4,9 1 219,3 -47,6 27 033,2

Emploi non salarié 10,9 20,9 535,1 80,0 3 532,1

Ensemble -29,6 111666,,,000 111   777555444,,,444 333222,,,444 333000   555666555,,,333

Champ : France (hors Mayotte).
(*) La méthode d’estimation du dernier trimestre de la série de l’emploi non salarié di�ère de celle des trimestres antérieurs (cf. note
méthodologique) ; cela implique une révisabilité plus importante que sur les autres trimestres et c’est pourquoi l’estimation du dernier
trimestre est expérimentale.
Sources : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.

Évolution de l'emploi total : en pourcentage

Emploi salarié -0,1 0,0 4,7 -0,2

Emploi non salarié 0,3 0,6 17,9 2,3

Ensemble -0,1 000,,,111 666,,,111 000,,,111

Champ : France (hors Mayotte).
(*) La méthode d’estimation du dernier trimestre de la série de l’emploi non salarié di�ère de celle des trimestres antérieurs (cf. note
méthodologique) ; cela implique une révisabilité plus importante que sur les autres trimestres et c’est pourquoi l’estimation du dernier
trimestre est expérimentale.
Sources : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.

Révisions de l’emploi salarié

Comparativement à l’estimation �ash du 30 avril 2026, l’évolution trimestrielle de l’emploi salarié sur le seul
champ privé au premier trimestre 2026 est con�rmée à -0,1 % (révision de -2 500 emplois).

Par rapport à l’estimation détaillée publiée le 27 février 2026, l’évolution trimestrielle de l’emploi salarié (privé et
public) au quatrième trimestre 2025 est également con�rmée à -0,1 % (révision de -500 emplois). Les trimestres
antérieurs sont un peu plus révisés que d'habitude, en raison de la mise à jour, habituelle à ce moment de
l'année, des modèles de correction des variations saisonnières sur le champ privé.

données CVS en milliers en �n de trimestre

Évolution sur 3 mois Évolution depuis �n 2019 Évolution sur un an Niveau

2025 2026 2026 2026 2026

T4 T1 (*) T1 (*) T1 (*) T1 (*)

données CVS en milliers en �n de trimestre

Évolution sur 3 mois Évolution depuis �n 2019 Évolution sur un an

2025 2026 2026 2026

T1 T1 (*) T1 (*) T1 (*)
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>> L’emploi non salarié continue de nettement augmenter

Au premier trimestre 2026, l'emploi non salarié continue de nettement augmenter (+0,6 %, soit +20 900 emplois
sur un trimestre), ce qui porte sa hausse à +2,3 % sur un an (soit +80 000 emplois). Compte tenu de l'emploi
salarié au premier trimestre 2026, l'emploi total (salarié et non salarié) est quasi stable (+0,1 %) sur le trimestre
et sur un an (soit +16 000 emplois sur le trimestre et +32 400 emplois sur un an).



Révision des estimations d’emploi salarié du quatrième trimestre 2025 et du premier trimestre
2026

Agriculture 14,0 1,7 -3,6 0,4

Industrie -5,0 -0,5 -3,8 -0,6

Construction -5,1 0,5 -7,7 0,0

Tertiaire marchand -14,9 0,0 -4,0 -3,0

intérim (*) -0,4 0,7 -3,0 -1,1

hors intérim -14,5 -0,7 -1,0 -1,8

Tertiaire non

marchand
-29,5 -2,2 5,2 0,7

Ensemble -40,5 -0,5 - -

Privé -19,5 1,4 -13,9 -2,5

Fonction publique -21,0 -1,8 - -

(*) Les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire quel que soit le secteur dans lequel ils e�ectuent leur mission.
Champ : France (hors Mayotte).
Sources : Insee, Estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.

Pour en savoir plus

Contact presse : bureau-de-presse@insee.fr
Suivez-nous sur Bluesky (@Insee.fr) et sur X (@InseeFr)

Cette publication de l’Insee est réalisée en partenariat avec l’Urssaf et la Dares. Les Estimations trimestrielles d’emploi
salarié sont établies par l’Insee, en appliquant au socle annuel d’emploi les évolutions trimestrielles issues de plusieurs
sources mobilisées par l’Urssaf, la Dares et l’Insee.

Ces sources utilisent très majoritairement les déclarations sociales nominatives (DSN) pour le secteur privé et depuis 2022
pour la fonction publique ; les données de la mutualité sociale agricole (MSA) sur le secteur de l’agriculture, ainsi que les
déclarations sociales des particuliers employeurs sont également mobilisées.

L’Urssaf publie également des estimations en e�ectifs (postes de travail) sur son propre champ et la Dares des éléments
détaillés sur l’emploi intérimaire. Ces publications sont di�usées le même jour et à la même heure que cette publication. La
Dares met à disposition des séries d’emploi intérimaire à fréquence mensuelle.

Les indicateurs sur l’emploi salarié par caractéristique (âge, sexe, contrat) résultent, à l’exception du champ des particuliers
employeurs, d’une exploitation de la DSN. Les données relatives à l’alternance (apprentissage, contrat de
professionnalisation) peuvent légèrement di�érer des indicateurs di�usés via le système d’information spéci�que à
l’alternance de la Dares.

Les données sur l’emploi non salarié résultent, jusqu’au trimestre T-1, d’une exploitation par l’Insee des données
trimestrielles publiées par l’Urssaf sur les travailleurs indépendants, complétées pour le champ agricole, et mises en
cohérence avec les Estimations annuelles d’emploi. Pour le trimestre en cours, les données sont prolongées
tendanciellement pour les non salariés agricoles et « classiques » (hors micro-entrepreneurs). Les données relatives aux
micro-entrepreneurs non salariés pour le trimestre en cours reposent sur une extrapolation économétrique reliant le
nombre de micro-entrepreneurs économiquement actifs aux créations administratives d’entreprises de ce type. Le trimestre
en cours est une estimation expérimentale, davantage susceptible d’être révisée.

Prochaine estimation �ash du deuxième trimestre 2026 : le 30 juillet 2026 à 8h45.

Prochaine estimation détaillée du deuxième trimestre 2026 : le 28 août 2026 à 8h45.

données CVS en milliers en �n de trimestre

T4 2025 T1 2026

Champ tous salariés (estimation du 27/02/2026) Champ privé seul (estimation �ash du 30/04/2026)

Nouvelle estimation de l’évolution sur 3

mois
Révision

Nouvelle estimation de l’évolution sur 3

mois
Révision
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