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Au premier trimestre 2025, l’emploi salarié
privé est stable
Estimation flash de l'emploi salarié - premier trimestre 2025

Au premier trimestre 2025, l’emploi salarié du secteur privé est stable et se situe sous 
son niveau d’un an auparavant
Entre fin décembre 2024 et fin mars 2025, l’emploi salarié du secteur privé est stable (0,0 %, soit 
+9 400 emplois) après avoir baissé le trimestre précédent (-0,3 % soit -68 000 emplois). L’emploi salarié privé 
demeure au-dessous de son niveau d’un an auparavant (-0,3 %, soit -69 900 emplois). Il excède en revanche 
encore largement son niveau d’avant crise-sanitaire (fin 2019), de 5,5 % (soit +1,1 million d’emplois).

L’emploi intérimaire recule plus modérément qu’au cours des trimestres précédents
Au premier trimestre 2025, l’emploi intérimaire diminue de nouveau, mais moins fortement qu’au trimestre 
précédent : -0,3 % après -2,3 % au trimestre précédent (soit -1 900 emplois après -17 100 emplois). En 2023 et 
2024, l’emploi intérimaire avait reculé de 1,6 % en moyenne par trimestre (soit -12 400 emplois). Il se situe ainsi 
5,9 % au-dessous de son niveau du premier trimestre 2024 (soit -44 600 emplois) et 8,5 % sous son niveau 
d’avant crise sanitaire (soit -66 000 emplois).
Pour mémoire, dans cette publication les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur de l’intérim qui les 
rémunère (au sein du tertiaire marchand), quelle que soit l’activité de l’entreprise où ils effectuent leur mission 
(agriculture, industrie, construction, tertiaire).

Hors intérim, l’emploi salarié privé est stable dans l’industrie et continue de diminuer 
dans la construction
Entre fin décembre 2024 et fin mars 2025, l’emploi salarié agricole recule légèrement (-0,5 % soit 
-1 400 emplois) après une quasi-stabilité au trimestre précédent (+0,1 %, soit +400 emplois). Il est inférieur de 
1,0 % à son niveau d’un an auparavant.
L’emploi salarié privé industriel (hors intérim) est stable au premier trimestre 2025 après une quasi-stabilité au 
trimestre précédent (-0,1 % soit -3 000 emplois). Il est aussi presque au même niveau qu’au premier trimestre 
2024 (+0,1 %, soit +2 000 emplois), et reste supérieur à son niveau d’avant-crise sanitaire (+2,5 % soit 
+77 900 emplois).
Dans la construction, l’emploi salarié (hors intérim) baisse pour le neuvième trimestre consécutif : -0,7 % (soit 
-10 800 emplois) après -0,6 % au trimestre précédent (soit -9 600 emplois). Il demeure au-dessous de son 
niveau d’il y a un an (-2,1 % soit -32 400 emplois) mais dépasse encore nettement son niveau de fin 2019
(+3,9 % soit +57 500 emplois).

L’emploi salarié privé stagne dans le tertiaire marchand et rebondit dans le tertiaire 
non marchand
Au premier trimestre 2025, l’emploi salarié privé dans le tertiaire marchand hors intérim est stable (0,0 %, soit
+900 emplois), après un repli le trimestre précédent (-0,2 % soit -25 400 emplois). L’emploi salarié de ce secteur 
est quasi stable par rapport à son niveau d’un an auparavant (-0,1 % soit -16 100 emplois) mais dépasse encore 
largement son niveau de fin 2019 (+7,3 % par rapport à fin 2019 soit +852 400 emplois).

En revanche, l’emploi salarié privé (hors intérim) du tertiaire non marchand rebondit : +0,8 % après -0,5 % au 
quatrième trimestre 2024, soit +22 600 emplois après -13 200 emplois. Il excède son niveau du premier 
trimestre 2024 de 0,9 % (soit +24 500 emplois) et celui de fin 2019 de 6,1 % (soit +158 900 emplois).
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Évolution de l'emploi salarié privé : en milliers

Agriculture 0,4 -1,4 -3,2 18,9 319,8

Industrie -3,0 0,0 2,0 77,9 3 207,6

Construction -9,6 -10,8 -32,4 57,5 1 536,0

Tertiaire marchand -42,5 -1,0 -60,7 786,4 13 199,7

intérim (*) -17,1 -1,9 -44,6 -66,0 709,8

hors intérim -25,4 0,9 -16,1 852,4 12 489,9

Tertiaire non marchand -13,2 22,6 24,5 158,9 2 781,9

Ensemble privé -68,0 9,4 -69,9 1 099,5 21 045,1

(*) Les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand quel que soit le secteur dans lequel ils effectuent leur mission.
Lecture : au premier trimestre 2025, l’emploi salarié privé dans l’agriculture baisse de 1 400 emplois par rapport au trimestre précédent.
Champ : ensemble des salariés du privé ; France hors Mayotte.
Sources : Urssaf, Dares et Insee

Évolution de l'emploi salarié privé : en pourcentage

Agriculture 0,1 -0,5 -1,0 6,3

Industrie -0,1 0,0 0,1 2,5

Construction -0,6 -0,7 -2,1 3,9

Tertiaire marchand -0,3 0,0 -0,5 6,3

intérim (*) -2,3 -0,3 -5,9 -8,5

hors intérim -0,2 0,0 -0,1 7,3

Tertiaire non marchand -0,5 0,8 0,9 6,1

Ensemble privé -0,3 0,0 -0,3 5,5

(*) Les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand quel que soit le secteur dans lequel ils effectuent leur mission.
Champ : ensemble des salariés du privé ; France hors Mayotte.
Sources : Urssaf, Dares et Insee
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Pour en savoir plus

L’estimation flash de l’emploi salarié, disponible moins de 40 jours après la fin du trimestre, couvre uniquement le champ
privé. Dans l’industrie, la construction et le tertiaire marchand hors intérim, les estimations flash sont principalement
réalisées en mobilisant de manière anticipée les données issues de la déclaration sociale nominative (DSN). L’estimation
flash de l’emploi intérimaire est réalisée par la Dares à partir des DSN des entreprises de travail temporaire ; la Dares met à
disposition des séries d’emploi intérimaire à fréquence mensuelle. 

Prochaine estimation détaillée du premier trimestre 2025 : le 28 mai 2025 à 8h45.

Prochaine estimation flash du deuxième trimestre 2025 : le 6 août 2025 à 8h45.
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https://dares.travail-emploi.gouv.fr/donnees/lemploi-interimaire



