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Fin 2021, dans les Hauts-de-France, un salarié sur dix travaille dans l’économie sociale et solidaire (ESS), ce qui
représente 210 000 postes. Le poids de l’ESS dans l’économie est comparable à celui de France de province. Il est
nettement plus élevé en Bretagne et en Pays de la Loire.

À elles seules, les associations représentent 85 % des postes salariés de l’ESS, nettement plus qu’en province   
(76 %). Un salarié de l’ESS sur deux travaille dans une association du secteur sanitaire et social. Un sur six exerce
dans l’enseignement, un domaine de l’ESS plus représenté qu’ailleurs, du fait de la présence d’importants
établissements privés d’enseignement supérieur notamment.

Deux postes de l’ESS sur trois sont occupés par des femmes, contre un sur deux dans l’ensemble de l’économie
régionale. Par ailleurs, la question du renouvellement générationnel se pose de manière plus aiguë dans l’ESS que
dans le reste de l’économie, en particulier chez les cadres, nettement plus âgés que dans l’ensemble de
l’économie.

Les salaires sont moins élevés dans l’ESS que dans les autres secteurs. C’est particulièrement le cas dans les
associations intervenant dans l’action sociale.
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