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2.3 Emploi

Au 31 décembre 2021, en France hors Mayotte, 
29,7 millions de personnes sont en emploi  

 figure 1. Près de la moitié, soit 14,8 millions, 
travaillent dans le secteur tertiaire marchand. 
Avec 9,0 millions d’emplois, le secteur tertiaire 
non marchand se situe devant l’industrie 
(3,4 millions), la construction (2,0 millions) et 
l’agriculture (0,6 million). Neuf personnes en 
emploi sur dix sont salariées. Cette part est 
légèrement plus faible dans la construction 
(80 %) et nettement plus limitée dans l’agriculture 
où l’emploi non salarié est majoritaire (56 %).

Le contrat à durée indéterminée (CDI) est le 
contrat de référence pour les salariés (83 % des 
emplois)    figure 2. Il est moins courant dans 
l’agriculture (69 %), où 21 % des emplois sont 
en CDD contre seulement 9 % en moyenne. 
L’intérim est plus répandu dans l’industrie et 
la construction (6 % chacun, contre 3 % dans 
l’ensemble des secteurs).

En 2022, l’emploi salarié continue d’augmenter 
fortement (+343 000) mais ralentit par 
rapport à l’année 2021 (+821 000). Si l’emploi 
augmente dans tous les secteurs, la hausse 
est particulièrement marquée dans le tertiaire 
marchand qui représente presque 80 % des 
créations nettes d’emploi (+269 000)    figure 3. 
Dans ce secteur, la hausse de l’emploi salarié est 
forte dans l’hébergement‑restauration (+4,8 %) 

et dans le secteur de l’information et de la 
communication (+5,5 %).

L’emploi salarié dans le tertiaire non marchand 
ralentit en 2022 (+21 000 après + 54 000 en 2021). 
À l’exception des années 2017 et 2018, l’emploi 
salarié du tertiaire non marchand a progressé 
chaque année depuis 2000, il est d’ailleurs le seul 
secteur à ne pas avoir perdu d’emplois pendant 
la crise de 2008.

Après plusieurs années de baisse continue 
(‑217 000 entre fin 2008 et fin 2016), l’emploi 
salarié dans la construction croît depuis 2017. 
Il ralentit cependant fortement en 2022 (+13 000, 
après +50 000 en 2021).

Dans l’industrie, excepté le coup d’arrêt de 2020 
(‑28 000), l’embellie de l’emploi salarié (hors 
intérim) amorcée en 2017 se poursuit (+38 000 
en 2022). Sur longue période, l’emploi salarié 
diminue dans l’industrie (‑868 000 emplois 
salariés hors intérimaires entre fin 2000 et fin 
2022, soit 21 % des effectifs). L’emploi intérimaire 
utilisé dans l’industrie a également baissé 
(‑42 000 sur la même période)    figure 4.  
Il a servi d’ajustement pendant les crises de 
2008 et de 2020. En 2018, le tertiaire est devenu 
le principal employeur d’intérimaires, une 
tendance confirmée depuis : fin 2022, 46 % des 
intérimaires travaillent dans le tertiaire, contre 
35 % dans l’industrie. 

 Avertissement

La présente fiche propose une ventilation de l’emploi par secteur (industrie, construction, etc.). Ces 
secteurs ont été déterminés à partir de l’activité principale des établissements et non à partir de l’activité 
principale de l’entreprise telle qu’elle est définie dans le reste de l’ouvrage (vision économique de 
l’entreprise au sens de la loi de modernisation de l’économie (LME), tenant compte de l’organisation en 
groupe de sociétés).

 Définitions
Secteur tertiaire marchand, secteur tertiaire non marchand : voir Glossaire.



71Insee Références – Édition 2023 – Fiche 2.3 – Emploi

 1. Emploi en fin d’année 2021 en milliers

Secteur d'activité Emploi total Emploi salarié Emploi non salarié

Agriculture 622 271 351
Industrie 3 360 3 194 166
Construction 1 954 1 568 386
Tertiaire marchand 14 787 13 050 1 736
Tertiaire non marchand1 9 009 8 431 578

Ensemble 29 732 26 515 3 217

1	 Administration publique, enseignement, santé humaine et action sociale.
Lecture : Fin 2021, l’emploi total dans le secteur de l’agriculture est de 622 milliers.
Champ : France hors Mayotte.  Source : Insee, Estimations d’emploi.

 2. Emploi salarié selon le secteur d’activité et le type de contrat de travail en 2022
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1	 Administration publique, enseignement, santé humaine et action sociale.
Lecture : En 2022, 7,1 % des personnes en emploi salarié dans la construction sont en contrat d’apprentissage.
Champ : France hors Mayotte, personnes vivant en logement ordinaire, en emploi salarié, âgées de 15 ans ou plus.
Source : Insee, enquête Emploi 2022.

 3. Évolution de l’emploi salarié entre 2000 et 2022
Agriculture Industrie Construction Tertiaire marchand Ensemble des salariés
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1	 Administration publique, enseignement, santé humaine et action sociale.  Note : Données provisoires pour 2022.
Lecture : L’emploi salarié gagne 16,0 points entre 2000 et 2022 dans le secteur du tertiaire non marchand.
Champ : France hors Mayotte.  Source : Insee, Estimations d’emploi.

 4. Emploi intérimaire par secteur utilisateur entre 2000 et 2022
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Lecture : L’emploi intérimaire est de 285,3 milliers dans l’industrie au quatrième trimestre de 2022.
Champ : France hors Mayotte, intérimaires y compris CDI intérimaires.
Source : Dares, exploitation des déclarations sociales nominatives (DSN) et des fichiers Pôle emploi des déclarations mensuelles 
des agences d’intérim.


