
En 2019, 1 015 000 em plois sont si tués en

ré gion Centre-Val de Loire, soit une aug -

men ta tion du nombre d’em plois de 8,5 %

entre 1990 et 2019. L’é vo lu tion de l’em ploi

to tal est com pa rable à celle de la po pu la tion

ob servée sur la même pé riode. Le nombre

d’em plois en Centre-Val de Loire n’a que peu

évo lué sur la pé riode 2009-2019, après une

forte crois sance entre 1990 et 2009 (7,5 %).

L’a na lyse des fonc tions exer cées par les ac tifs

aide à ap pré hen der les mu ta tions de l’é co -

nomie et les spé ci fi ci tés lo ca les de l’em ploi.

Les pro fes sions sont ré par ties en quinze

fonc tions �Pour com prendre, cer tai nes d'entre

el les in ter vien nent dans les dif fé ren tes éta -

pes de la pro duc tion, d'au tres sont plu tôt

tour nées vers les ser vi ces à la po pu la tion.

Ces fonc tions sont re grou pées en quatre

fa mil les : les fonc tions à orien ta tion pré sen -

tielle et les fonc tions mé tro po li tai nes re pré -

sen tent une part crois sante de l’em ploi, tan dis

que le poids des fonc tions de pro duc tion

con crète se con tracte et ce lui des fonc tions

trans ver sa les reste re la ti ve ment stable

�fi gure 1. L’em ploi est prin ci pa le ment concen tré

dans les gran des mé tro po les, la ré par ti tion

des fonc tions d’em ploi tra duit la spé cia li sa tion

éco no mique des ter ri toi res et l’in fluence

des grands pô les ur bains.

Dé ve lop pe ment iné gal de l’em ploi

sui vant les ter ri toi res

La crois sance de l’em ploi en ré gion est

portée par le dy na misme de l’axe li gé rien.

Dans les zo nes d’em ploi de Tours et Chi non,

l’em ploi to tal a aug men té de 0,7 % par

an en moyenne entre 1999 et 2019 et de

0,5 % dans celle d’Orléans. La si tua tion

est plus con trastée dans les fran ges fran -

ci lien nes, où seule la zone d’em ploi de

Mon tar gis a ga gné des em plois. Dans la

zone d’em ploi de Pi thi viers et à un de gré

moindre dans celle de Char tres, le nombre

d’em plois dé croît de fa çon ré gu lière sur les

deux dé cen nies (res pec ti ve ment - 0,4 % et

- 0,1 % par an en moyenne). Dans la zone de

Dreux, le lé ger re bond de la pé riode 2009-2019 

ne suf fit pas à com pen ser la baisse ob servée

entre 1999 et 2009 (- 0,3 % par an).

CENTRE-VAL DE LOIRE

Malgré la désindustrialisation, encore
un emploi régional sur cinq dans les
activités de production concrète

En partenariat avec :

La région Centre-Val de Loire compte plus d’un million d’emplois en 2019.
L’emploi total a progressé en 30 ans. Si ce développement reste très inégal
dans les différents territoires de la région, les mutations de l’économie et de
l’emploi touchent tous les territoires. Les dynamiques démographiques
participent à l’essor des emplois de la sphère présentielle. La forte hausse
des emplois dans les fonctions métropolitaines est tirée par le dynamisme
des grands pôles urbains, les emplois de cadres se concentrent dans ces
fonctions et ces territoires. Les emplois de production concrète sont en net
recul, mais le poids de l’industrie et de l’agriculture reste conséquent dans
l’économie régionale.

     1.  Évolution de l’emploi total et répartition des fonctions dans l’emploi
total entre 1990 et 2019

Champ : actifs travaillant en Centre-Val de Loire.

Sources : Insee, Recensement de la population 1990, 1999, 2009 et 2019 (exploitations complémentaires au lieu de travail,
France hors DOM en 1990, France hors Mayotte en 1999 et 2009, France entière en 2019) et estimations d’emploi localisées
1990, 1999, 2009 et 2019. 
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Essor des em plois de la sphère

pré sen tielle en lien avec la crois sance

et le vieil lis se ment de la po pu la tion

En 2019, les fonc tions à orien ta tions pré sen -

tiel les (ad mi nis tra tion pu blique, édu ca tion

et for ma tion, dis tri bu tion, san té et ac tion

so ciale, ser vi ces de proxi mi té) pè sent le

plus en Centre-Val de Loire. Elles re pré sen tent

40,1 % de l’em ploi to tal, soit une aug men ta tion

de 26,5 % de puis 1990. Cette évo lu tion est

liée à la fois à la crois sance de la po pu la tion

mais aus si à son vieil lis se ment, les be soins

en ter mes de ser vi ces de san té et d’ac tion

so ciale étant par exemple plus im por tants

pour les se niors. La part de ces fonc tions

dans l’em ploi dé passe la moyenne ré gio nale

dans le dé par te ment d’Indre-et-Loire, où la

part des em plois dans les fonc tions de san té

et d’ac tion so ciale est plus im por tante, et

dans les dé par te ments du Cher et de l’Indre 

qui comp tent re la ti ve ment plus d’em plois

dans les fonc tions d’ad mi nis tra tion pu blique.

La part des fonc tions trans ver sa les (en tre tien,

ré pa ra tion et trans port, lo gis tique) est quant

à elle restée re la ti ve ment stable de puis 1990.

Elle s’é lève à 17,2 % en 2019 dans la ré gion et 

à 18,5 % dans le Loi ret, dé par te ment où le

poids des em plois en lien avec le trans port

et la lo gis tique est le plus im por tant (11 %

des em plois).

Forte hausse de l’em ploi des fonc tions

mé tro po li tai nes

Si les em plois des fonc tions mé tro po li tai nes

ont aug men té en core plus ra pi de ment que

les em plois de cel les à orien ta tion pré sen tielle

(+ 27,4 %), ils sont en pro por tion moins

nom breux et re pré sen tent 22,4 % de l’em ploi

to tal en 2019 �fi gure 1. La ré gion Centre-

Val de Loire ar rive au 8e rang des ré gions

mé tro po li tai nes se lon la part de l’em ploi

dans les fonc tions mé tro po li tai nes. Ce rang

est le même qu ’en clas sant les ré gions

se lon la part des ha bi tants ré si dant dans

une aire d’at trac tion des vil les de plus de

50 000 ha bi tants.

Les em plois mé tro po li tains se concen trent

dans les zo nes d’em ploi de l’axe li gé rien, dans

la zone d’em ploi de Char tres et à un de gré

moindre dans celle de Bour ges �fi gure 2a.

Plus d’un em ploi sur quatre dans les ai res

d’at trac tion des vil les d’Orléans et de Tours

est mé tro po li tain. La part des em plois dans

les fonc tions mé tro po li tai nes est liée à la taille 

des ai res d’at trac tion des vil les et les rangs sont

glo ba le ment res pec tés. L’aire de Tours fi gure

ain si au 14e rang na tio nal en ter mes de vo lume

d’em plois mé tro po li tains et au 15e rang sur le

nombre d’ha bi tants. L’aire d’at trac tion d’Orléans

gagne quatre pla ces sur le rang du vo lume

d’em plois mé tro po li tains (16e) par rap port à

son rang sur le nombre d’ha bi tants (20e).

Entre 2009 et 2019, la crois sance de l’em ploi

to tal et la part des fonc tions mé tro po li tai nes

est su pé rieure à la moyenne ré gio nale dans

les zo nes d’em ploi d’Indre-et-Loire. Dans les

zo nes d’em ploi de Char tres, Ven dôme et Cosne-

Cours-sur-Loire, l’aug men ta tion an nuelle de la

part des em plois des fonc tions mé tro po li tai nes 

est plus ra pide que dans la ré gion entre 2009

et 2019, alors même que le nombre d’em plois 

a dé cru du rant la dé cennie �fi gure 2b.
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      2a. Rang national des aires d’attraction des villes selon le volume d’emplois
métropolitains et le volume d’emploi total

Lecture : ne sont affichées que les aires de plus de 50 000 habitants, celles dont le pôle est situé dans la région Centre-Val de
Loire et, celles de Paris et Nevers dont une partie de la couronne est dans la région sont bleutées.

Champ : aires d’attraction des villes en France.

Source : Insee, Recensement de la population 2019 (exploitations complémentaires au lieu de travail).

     2b. Évolution de la part des emplois métropolitains (en moyenne annuelle)
relativement à l’emploi total entre 2009 et 2019  

Champ : actifs travaillant dans les zones d’emploi du Centre-Val de Loire.

Source : Insee, Recensement de la population 2009 et 2019 (exploitations complémentaires au lieu de travail, France hors
Mayotte 



Après une année 2020 marquée par la
crise sa ni taire et une lé gère baisse de
l’em ploi to tal en ré gion, le nombre
d’em plois a réaug men té de fa çon
inédite dès 2021 dans l’en semble des 
ré gions fran çai ses, à la suite de
l’as sou plis se ment des res tric tions
sa ni tai res et de la re prise de l’ac ti vi té
éco no mique. Entre fin 2020 et fin
2021, la ré gion a ga gné en vi ron 28 000
em plois, soit une aug men ta tion de
2,8 % sur une seule année. En 2022,
l’em ploi sa la rié pour suit sa crois sance
(+ 0,7 %). L’em ploi in dus triel qui avait
for te ment dé cli né entre 2019 et 2021
re bon dit lé gè re ment en 2022 et
re trouve le ni veau ob ser vé au mo ment
de la sur venue de la crise sa ni taire en
2020.
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     3a. Part des emplois de production concrète dans les zones d’emploi en 2019

      3b. Évolution de la part des emplois de production concrète (en moyenne
annuelle) entre 2009 et 2019 

Champ : actifs travaillant dans les zones d’emploi du Centre-Val de Loire.

Source : Insee, Recensement de la population 2019 (exploitations complémentaires au lieu de travail).

Champ : actifs travaillant dans les zones d’emploi du Centre-Val de Loire.

Sources : Insee, Recensement de la population 2009 et 2019 (exploitations complémentaires au lieu de travail, France hors Mayotte en
2009, France entière en 2019) et estimations d’emploi localisées 2009 et 2019.

David Chaffange, Boris Ménard (Insee)

ain si bais sé de douze points entre 1990 et

2019. Sur cette pé riode, la part des fonc -

tions de fa bri ca tion a bais sé de plus de six

points (10,8 % en 2019) et celle des fonc -

tions agri co les a été di visée par deux (3,3 %

en 2019). Le poids de l’a gri cul ture de meure

éle vé dans les dé par te ments du Cher et de

l’Indre (plus de 5 % des em plois) à l’ins tar de 

ce lui de la fa bri ca tion dans l’Indre et le

Loir-et-Cher avec en vi ron un em ploi sur huit 

oc cu pé dans ces fonc tions. Le re cul de la

pro duc tion con crète est plus pré gnant dans 

les zo nes d’em ploi des fran ges fran ci lien nes 

et dans la zone d’em ploi de Tours avec un

taux de va ria tion an nuel moyen su pé rieur à 

-1,3 % entre 2009 et 2019 �fi gure 3b.

Plus de ca dres dans les fonc tions

mé tro po li tai nes et dans les grands

pô les ur bains

Les em plois de ca dres se concen trent

sur tout dans les ter ri toi res ur bains et

den ses et ne concer nent pas dans les mê -

mes pro por tions les dif fé ren tes fonc tions 

d’em ploi. En Centre-Val de Loire, 13,4 %

des em plois oc cu pés sont des em plois de

ca dres. Ils sont sur re pré sen tés dans les

fonc tions mé tro po li tai nes (29,3 % des

em plois) et sous-re pré sen tés dans les

fonc tions de pro duc tion con crète et dans

les fonc tions trans ver sa les (res pec ti ve ment

3,1 % et 5,4 % des em plois). Dans les

fonc tions mé tro po li tai nes, la part des

em plois d’en ca dre ment tend à dé croître

avec la taille de l’ag glo mé ra tion.l

Baisse de l’em ploi de pro duc tion

con crète

Les fonc tions de pro duc tion con crète re pré -

sen tent un em ploi ré gio nal sur cinq en 2019 

(20,4 %), soit un ni veau su pé rieur de 3,5

points à ce lui de la France mé tro po li taine

(16,9 %). La ré gion Centre-Val de Loire se

classe au 4e rang des ré gions mé tro po li tai -

nes sur le poids de la pro duc tion con crète

dans l’em ploi to tal après la Bour gogne-Franche-

Com té, les Pays de la Loire et la Nor mandie.

En ré gion, la part de la pro duc tion con crète

est su pé rieure à 30 % dans les zo nes d’em ploi

de Gien, Ven dôme et No gent-le-Ro trou

spé cia li sées dans l’in dustrie et dans la zone

de Cosne-Cours-sur-Loire, à che val sur les

ré gions Centre-Val de Loire et Bour gogne-

Franche-Com té �fi gure 3a.

Tou te fois, les consé quen ces de la dé sin dus -

tria li sa tion n’é par gnent pas la ré gion et se sont 

tra dui tes à long terme par un re cul du poids 

des ac ti vi tés pro duc ti ves dans l’é co nomie. La

part des fonc tions de pro duc tion con crète

     Enca dré : Forte aug men ta tion

de l’em ploi to tal après la crise

sa ni taire
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     Définitions

L’emploi total représente l’emploi salarié et non salarié. 

Une zone d'em ploi est un es pace géo gra phique à l'in té rieur du quel la plu part des ac tifs ré si dent et

tra vail lent. Le dé cou page en zo nes d'em ploi cons titue une par ti tion du ter ri toire adaptée aux

étu des lo ca les sur le mar ché du tra vail. Il sert de ré fé rence pour la dif fu sion des taux de chô mage

lo ca li sés et des es ti ma tions d'em plois. Ce zo nage est dé fi ni à la fois pour la France mé tro po li taine et

les DOM. Le dé cou page ac tua li sé se fonde sur les flux de dé pla ce ment do mi cile-tra vail des ac tifs

ob ser vés lors du re cen se ment de 2016.

L’aire d’at trac tion d’une ville est un en semble de com mu nes, d’un seul te nant et sans en clave,

cons ti tué d’un pôle et d’une cou ronne.

Le pôle de l’aire d’at trac tion d’une ville est l’en semble de com mu nes conti guës dé ter mi né

prin ci pa le ment à par tir de cri tè res de den si té et de po pu la tion to tale. Un seuil d’em plois est ajou té

de fa çon à évi ter que des com mu nes es sen tiel le ment ré si den tiel les, com por tant peu d’em plois,

soient consi dé rées comme des pô les. 

La com mune-centre est la com mune la plus peuplée du pôle de l’aire d’at trac tion d’une ville. 

La cou ronne de l’aire d’at trac tion d’une ville est l’en semble des com mu nes de l’aire d’at trac tion

d’une ville à l’ex clu sion de son pôle. Ce sont des com mu nes dont au moins 15 % des ac tifs ré si dents

tra vail lent dans le pôle de l’aire et qui ne sont pas déjà at ti rées par un pôle de ni veau plus éle vé

d’une autre aire. 

Une commune hors attraction des villes est une commune située hors des pôles et hors des

couronnes des aires d’attraction des villes. 

     Mé thode

Pour ana ly ser la ré par ti tion de l’em ploi sur le ter ri toire, les pro fes sions ont été re grou pées en

quinze fonc tions à par tir du ni veau le plus fin de la no men cla ture des pro fes sions et ca té go ries

so cio pro fes sion nel les (PCS 2003). Ces fonc tions réu nis sent les pro fes sions en rai son de la

na ture des em plois et de leur rôle dans le pro ces sus éco no mique, et met tent ain si en lu mière

leur pré sence sur le ter ri toire.

Exa mi ner les em plois par fonc tions per met de com plé ter les ap pro ches par sec teurs d’ac ti vi té et 

gran des ca té go ries so cio pro fes sion nel les. Ces fonc tions sont el les-mê mes re grou pées en

quatre fa mil les.

Les fonc tions mé tro po li tai nes : la concep tion-re cherche, en amont de la pro duc tion con crète,

com prend des cher cheurs, des tech ni ciens de re cherche, des in gé nieurs et des ca dres d’é tu des

et de re cherche-dé ve lop pe ment, etc. La fonc tion cul ture-loi sirs ras semble des pro fes sion nels

des arts, des spec ta cles, de l’in for ma tion, mais aus si les ac tifs exer çant d’au tres ac ti vi tés de

loi sirs, tel que les mo ni teurs spor tifs. Plu sieurs fonc tions four nis sent des ser vi ces aux

en tre pri ses, trai tés en in terne ou ex ter na li sés. La ges tion re groupe les pro fes sions liées à

l’ad mi nis tra tion des en tre pri ses (ca dres ad mi nis tra tifs et fi nan ciers, se cré tai res et em ployés

ad mi nis tra tifs) et les mé tiers de la banque et de l’as su rance. Le com merce in te ren tre pri ses est

très pré sent dans le com merce de gros, mais éga le ment dans l’in dustrie, pour l’a chat comme

pour la vente. Les pres ta tions in tel lec tuel les com pren nent le conseil, l’a na lyse et l’ex per tise

(in gé nieurs-conseils, avo cats, ar chi tec tes, etc.).

Les fonc tions de pro duc tion con crète : l’a gri cul ture (y com pris les mé tiers de la pêche et de

l’ex ploi ta tion fo res tière), la fa bri ca tion (dans la pro duc tion in dus trielle ou ar ti sa nale) et les

pro fes sions du bâ ti ment et des tra vaux pu blics sont qua li fiées de pro duc tion con crète.

Les fonc tions à orien ta tion pré sen tielle : la dis tri bu tion re groupe les pro fes sion nels de la vente

aux par ti cu liers (pe tits com mer çants, ven deurs, cais siers), y com pris l’ar ti sa nat com mer cial

(bou lan gers, bou chers). Les ser vi ces de proxi mi té ras sem blent des mé tiers as su rant des

pres ta tions de la vie cou rante (cui si niers, ser veurs, ai des à do mi cile, coif feurs, etc.). On re groupe 

sé pa ré ment les mé tiers de la san té et du so cial, de même que ceux de l’é du ca tion et de la

for ma tion. Les em plois liés aux ac ti vi tés de l’État et des col lec ti vi tés lo ca les ap par tien nent à la

fonc tion de l’ad mi nis tra tion pu blique.

Les fonc tions trans ver sa les : les deux der niè res fonc tions re cen sent des pro fes sions en re la tion

di recte aus si bien avec les en tre pri ses qu ’a vec les mé na ges : l’en tre tien-ré pa ra tion (le net toyage,

la main te nance et cer tains mé tiers liés à l’en vi ron ne ment) et les trans ports-lo gis tique.

     Sour ces

Les don nées sont is sues des re cen se ments

de la po pu la tion de 1990, 1999, 2009 et 2019

(ex ploi ta tions com plé men tai res au lieu de

tra vail, France hors Mayotte en 2009, hors

DOM en 1990 et 1999) et des es ti ma tions

d’em ploi lo ca li sées de 1990, 1999, 2009, 2019,

2020 et 2021 (provisoires). 

Dans cette étude, les fonc tions d’em ploi

sont me su rées à par tir des dé cla ra tions des

per son nes au re cen se ment de la po pu la tion

et concer nent tant les sa la riés que les in dé -

pen dants. Les ef fec tifs d’em ploi peu vent

dif fé rer de ceux four nis par les sour ces

ad mi nis tra ti ves is sues des dé cla ra tions

so cia les des em ployeurs et des non-sa la riés.

Cela s’ex plique en gé né ral par les dif fé ren ces 

de mé thode, de champ et de concepts. Par

exemple, les em plois oc cu pés en France par

des ac tifs ré si dant à l’é tran ger ne sont pas

comp ta bi li sés dans le re cen se ment de la

po pu la tion. 
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