
L’emploi salarié progresse dans les Pays de la 
Loire, porté par la zone d’emploi de Nantes

ntre 1998 et 2017, dans les Pays de la Loire, l’emploi salarié progresse en moyenne de 1,1 % par an, soit davantage 
qu’en France. Cette augmentation dans la région est portée pour moitié par la zone d’emploi de Nantes. À l’inverse, 

le nombre d’emplois progresse plus lentement voire diminue dans la Sarthe et en Mayenne. Depuis 1998, les secteurs du 
tertiaire et de la construction génèrent de l’emploi salarié alors que l’industrie et l’agriculture en perdent. Le nombre 
d’emplois augmente nettement à la fin des années 1990 puis plus faiblement dans les années 2000, du fait d’un 
ralentissement de la croissance. La crise de 2008 a, certes, eu un impact fort sur l’emploi, mais le nombre de salariés 
repart fortement à la hausse depuis 2015.
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En  2017,  les  établissements  ligériens  emploient
1 429 000 salariés, soit 5,7 % de l’emploi salarié français. Le
nombre d’emplois augmente de 1,1 % en moyenne chaque
année, davantage qu’en France (+ 0,7 %). En 2017, la région
emploie 261 000 salariés de plus qu’en 1998. Cette hausse est
portée essentiellement par la zone d’emploi de Nantes avec
125 000 emplois  supplémentaires  par  rapport  à  1998
(+ 1,8 % par an) (figure 1). Ainsi, en 2017, la zone d’emploi
de Nantes  fournit  30,0 % de l’emploi  salarié régional.  Les
zones d’emploi de La Roche-sur-Yon, Les Sables-d’Olonne,
Les  Herbiers-Montaigu,  Pornic  et  Saint-Nazaire  sont
également  dynamiques.  À  l’inverse,  l’emploi  salarié
augmente plus faiblement en Mayenne et dans la Sarthe. Les
zones d’emploi  d’Alençon, La Flèche et  Mayenne sont  les
seules  de la  région où l’emploi  baisse  sur  les 20 dernières
années. 

Une forte progression de l’emploi dans le tertiaire 
marchand et la construction

Entre  1998  et  2017,  l’emploi  ligérien  augmente  fortement
dans  le  secteur  tertiaire  marchand  (+ 2,0 % par  an,  contre
+ 1,3 % en France) (figure 2). Après la Corse et les DOM, les
Pays de la Loire sont la région française avec la plus forte
hausse dans ce secteur. L’emploi salarié croît également, sur
cette période, dans le secteur de la construction (+ 1,2 % en
moyenne  annuelle,  contre  + 0,7 %  en  France).  Même  si
l’augmentation est  inférieure  à celle de la  région,  l’emploi
progresse dans le secteur tertiaire non marchand (+ 0,9 % par
an, contre + 0,7 % au niveau national).

Au  contraire,  entre  1998  et  2017,  l’emploi  baisse  dans
l’industrie (– 0,5 % par  an en moyenne).  Néanmoins,  cette

diminution est nettement moins forte qu’en France (– 1,3 %
par an). Sur cette période, les secteurs de la fabrication de
denrées alimentaires et de la cokéfaction et du raffinage se
maintiennent.  Le secteur  de l’agriculture perd en moyenne
1,1 % de son emploi chaque année, davantage qu’au niveau
national (– 0,7 %).

 1  L’emploi augmente fortement en Loire-Atlantique et en 
Vendée

Évolution de l’emploi salarié entre 1998 et 2017 (en %) et effectifs 
salariés en 2017 par zone d’emploi dans les Pays de la Loire

Source : Insee, Estimations d’emplois localisées (Estel).
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 2  Le tertiaire marchand et la construction très dynamiques dans la 
région

Évolution annuelle moyenne de l’emploi salarié entre 1998 et 2017 selon 
le secteur d’activité (en %)

Source : Insee, Estel.

Très forte croissance de l’emploi à la fin des années 1990

La fin des années 1990 est marquée par une forte hausse de l’emploi
dans  les  Pays  de  la  Loire  (+ 3,4 % par  an  entre  1998  et  2000)
(figure 3).  Toutes  les  zones d’emploi  ont  une croissance  positive
(entre + 1,9 % et + 6,4 % en moyenne par an), en particulier dans
celles  de  Redon,  La  Ferté-Bernard,  Segré-en-Anjou  Bleu  et  Les
Sables-d’Olonne, l’emploi augmente de plus de 5 % par an.

À l’exception de l’agriculture dont l’emploi baisse très nettement
(– 4,6 % par an), l’ensemble des secteurs profite de cette embellie.
Ainsi, le tertiaire marchand, la construction et l’industrie génèrent
respectivement  5,3 %,  5,0 % et  3,2 % d’emplois  supplémentaires
par an entre 1998 et 2000.

 3   Une augmentation de l’emploi salarié marquée par la crise de 
2008

Évolution annuelle de l’emploi salarié entre 1998 et 2017 dans les Pays 
de la Loire et en France (en %)

Lecture : entre 1998 et 1999, l'emploi augmente de 3,3 % dans les Pays de la Loire et de 2,7 % en
France (hors Mayotte).
Source : Insee, Estel.

La croissance ralentit dans les années 2000

Entre 2001 et 2007, la hausse de l’emploi n’est plus que de 1,2 % en
moyenne par an dans les Pays de la Loire. Celle-ci est marquée par
un  net  ralentissement  jusqu’en  2003  (+ 0,4 %)  puis  une  légère
reprise (+ 1,3 % en moyenne par an entre 2004 et 2007). Les zones
d’emploi  de  Nantes,  La  Roche-sur-Yon,  Les  Sables-d’Olonne  et
Challans  sont  toujours  dynamiques  entre  2001  et  2007  (entre
+ 2,0 % et + 2,1 % en moyenne par an). À l’inverse, certaines zones
d’emploi  telles  que  Redon,  La  Flèche  et  Mayenne  perdent  de
l’emploi.

Même si la hausse est moins prononcée qu’à la fin des années 1990,
le  nombre  d’emplois  augmente fortement  dans  les  secteurs  de la
construction  et  du  tertiaire  marchand  (respectivement  + 3,3 % et
+ 2,2 %  par  an).  Le  secteur  de  l’industrie  est,  au  contraire,
particulièrement marqué par le ralentissement de la croissance avec
une perte  d’emplois  (– 1,2 % par  an),  tout  comme le  secteur  de
l’agriculture (– 2,1 %).

Entre 2008 et 2017, une progression de l’emploi marquée par la
crise de 2008

Après la crise économique de 2008, l’emploi salarié chute fortement
dans les Pays de la Loire (– 0,8 % en moyenne par an en 2008 et
2009).  Toutes  les  zones  d’emploi  ligériennes  sont  concernées  à
l’exception de celles de Nantes et d’Angers où l’emploi est stable.
Le secteur de l’industrie est  particulièrement impacté par la crise
(– 3,0 %), ainsi que le secteur tertiaire marchand (– 0,9 %).

Entre 2010 et 2014, avec la reprise, l’emploi salarié augmente de
0,4 %  par  an.  Les  zones  d’emploi  de  Nantes,  Ancenis  et
Châteaubriant  sont  très  dynamiques  durant  cette  période  (entre
+ 1,0 %  et  + 1,1 %  par  an).  À  l’inverse,  les  zones  d’emploi
d’Alençon, La Ferté-Bernard, Redon, Mayenne et Le Mans perdent
de nombreux emplois (entre – 0,4 % et – 1,5 % par an). De même,
l'emploi diminue de 1,9 % dans le secteur de la construction.

Entre  2015 et  2017,  l’emploi  salarié  régional  est  en forte  hausse
(+ 1,6 % par an). La dynamique est portée par pratiquement toutes
les  zones  d’emploi  de  la  région.  Seules  celles  d’Alençon  et  La
Flèche  perdent  de  l’emploi  sur  cette  période.  La  hausse  est
particulièrement forte dans le secteur tertiaire marchand (+ 3,2 %).
À l’inverse, l’emploi dans l’industrie et la construction n’augmente
de nouveau qu’à compter respectivement de 2016 et 2017.

Définition et sources

Le champ de l’étude est l’emploi salarié y compris l’intérim.

Les  données utilisées  sont  issues  du  dispositif  d’estimations
d’emplois  localisés (Estel),  qui  synthétise  plusieurs  sources
d’origine administrative. Estel s’appuie sur les déclarations sociales
réalisées par les employeurs et constitue la source de référence sur
l’emploi et ses évolutions.

Une  zone  d’emploi est  un  espace  géographique  à  l'intérieur
duquel la plupart des actifs résident et travaillent. Le découpage se
fonde  sur  les  flux  de  déplacement  domicile-travail  des  actifs
observés lors du recensement de la population de 2016.
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