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L'évolution de 'emploi du Grand Amiénois
face a la crise

ntre 2008 et 2014, le Grand Amiénois a été confronté a une perte significative d’emplois (- 3,3 %) tout en connaissant une

poursuite de la tertiarisation de son économie. Parallelement a ces deux tendances concomitantes, les filieres d’excellence

du territoire (santé, aéronautique) ont connu des reconfigurations spatiales notables ou des dynamiques spécifiques qui ont
occasionné des évolutions importantes de la répartition géographique des emplois. Le transfert d’'une majeure partie de I'offre
hospitaliere au sud de I'agglomération amiénoise, dans la commune de Salouél, en est une parfaite illustration. Simultanément, le
pole aéronautique de Méaulte connait une croissance importante grace a la dynamique de développement spécifique a l'industrie
aéronautique et a ses marchés de spécialisation.
Conscient du potentiel économique de certains domaines d’activité, le territoire a engagé un processus de structuration de filieres a
fort potentiel d’avenir (santé, numérique et stockage de I'énergie). Cette démarche a pour ambition de positionner le territoire autour
de I'’économie de la connaissance et de I'innovation et de consolider de ce fait la place du Grand Amiénois dans le nouvel espace
régional des Hauts-de-France.

Martial Maillard, Patrick Le Scouézec (Insee), Arnaud Laure, Matthieu Alaime (Aduga)
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La structure de I'emploi
du Grand Amiénois se tertiarise

Le pays du Grand Amiénois, élargi a la
CCALM, compte 122 500 emplois salariés
fin 2014, soit 68 % des emploisdelaSomme
et 7 % de ceux présents dans les Hauts-de-
France. Aujourd’ hui, bien loin de son passé
industriel  (industrie textile puis
développement d’ une économiefordiste dans
les années 1960-1970), le Grand Amiénois
s ancre dans un processus de tertiarisation
avec 68 % des emplois issus de ce secteur
contre 63 % al’ échelle desHauts-de-France.
Cettetertiarisation plusmarquée est amettre
en relation avec une forte présence de
I'administration publique (16 % contre
11 %). Cette place prépondérante des
services fait que le commerce, I'industrie et
la construction apparaissent |égérement
moins présents que dans la grande région
(figure 1).

Un territoire particulierement touché
par la crise économique

Pendant la période 2009 - 2014, sous |’ effet
de la crise de 2008, le territoire a perdu
4 200 emplois, soit une baisse de |’ ordre de
3,3 % (figure 2). Cerepli est |égerement plus
marqué que danslesHauts-de-France, qui ont
pourtant connu une évol ution négative de ce
point de vue (— 2,7 % contre — 0,7 % pour
|’ ensemble delaFrance métropolitaine). Ces
tendances particuliérement défavorables
s'expliquent en premier lieu, par
d’importantes baisses d’effectifs dans
I'industrie et la construction avec
respectivement 3000 et 1 100 emplois en
moins, correspondant a une baisse de 14 %
deseffectifs. Un constat qui s'inscrit dansla
continuitédestendancesobservéesal’ échelle
nationale ou I’industrie, en pleine mutation,
s'est caractérisée par des destructions
d’emplois réguliéres (— 20 %) aors que les
investissements dans|e secteur continuent de
croitre depuis 2000 (+ 10 %).

Cesdestructionsd’ emploissont aussi lefait
d’ évolutions propresau Grand Amiénois. Le
commerce a par exemple connu une
diminution de seseffectifssalariésdeux fois
plus importante qu’au niveau régional
(- 3,5 % contre — 1,8 %). Le commerce de
détail indépendant non alimentaire
correspond au profil d’ activité ayant le plus
souffert delacrise, ne pouvant compter sur
les ressources d’ un réseau de franchise ou
d’un grand groupe intégré. Par ailleurs,
plusieurs autres facteurs sont en mesure
d’expliquer cette contraction : la présence
d’un bassin de consommation modeste et
fragilisé par lacrise, les mutations propres
au secteur liées a I’évolution des
comportements d'achat, etc. Ce constat
relatif al’emploi commercial doit étre fait
malgré la croissance des chiffres d’ affaires
de trois des quatre polarités commerciales

principaesdel’ agglomération entre 2010 et
2016 (a I’exception du pole Jules Verne :
— 11 %, source : Analyse de la demande et
des comportements d’achat, CCI Amiens
Picardie, 2016).

Plus globalement, des secteurs d’ activité re-
latifs aux services sont a la peine dans le
Grand Amiénois alors qu'ils se dével oppent
auniveaurégional (+ 2,4 %). Il s agit des sec-
teurs de I'information et de la communica-
tion, de I’ hébergement et de la restauration,
desartset activitésrécréatives, del’ enseigne-
ment et dans une moindre mesure de lasanté
et del’action socide.

A I'inverse, le territoire a connu des crois-
sancesd emploi acontre-courant deladyna-
miquerégionale. Il s agit en premier lieu des
activités de services administratifs et de
soutien qui incluent notamment les centres
d’appel (+ 24 % soit 1 300 emplois), del’ ad-
ministration publique, ainsi que les services
aux particuliers et les activités industrielles
liéesal'énergie. Ces secteursn'ont pasou peu
bénéficié de la création d'emploi al’ échelle
régionale, alors qu’ils ont permis dans le
méme temps de réduire les effets trés mar-
gués de la crise économique dans le Grand
Amiénoais. De par laprésence d’ un tissu spé-
cialisé et de compétencesidentifiées dansla
relation client, Amiens a sans doute pu tirer
profit du comportement spécifique desacteurs
économiques dans |le contexte de crise. En
effet, si la prudence était de mise en matiere
de recrutement, les entreprises ont eu ten-
dance asolliciter en premier lieu des presta-

taires d’ actions commerciales (notamment
lescentresderelation clients) dansleur stra-
tégie defidélisation deleurs clients comme
dansleur recherche de nouveaux prospects.
Celas est traduit localement par une conso-
lidation de cetyped’ activités, révélé par de
nouvelles implantations (Callweb, spécia-
liste dans |’ outsourcer).

Une évolution de I'emploi plus favorable
au sud et a I'est d'Amiens

Pendant la période 2008-2014, les pertes
d'emplois se sont |ocalisées mgjoritairement
au sein de I'unité urbaine d’ Amiens
(— 3 000 postes), notamment a Amiens
(-4 500) et Dury (—700), mais aussi a
Saleux, Longueau, Rivery et Camon. Cer-
taines de ces diminutions d’ emplois sont a
relativiser unefois qu’ elles sont resituées a
I’ échelledel’ agglomération. Ainsi, Salouél
abénéficié du transfert du site amiénois de
I'hdpital Nord sur le nouvel hopital Sud
(+ 1500 postes). A la faveur de créations
ou d’implantations nouvelles, en particulier
au sein des zones d'activités économiques,
I'emploi salarié sest dével oppé dans certai-
nes communes. Ainsi |'expansion du pole
Jules Verne a stimulé I'emploi a Glisy
(+900) et &aBoves (+ 300).

L’ écosystéme industriel de pointe,
hautement spécialisé (autour de
I’ aérostructure) et a fort potentiel de
croissance, a dynamisé I'emploi a Méaulte
(+ 600), compensant le recul observé a

La crise économique a particuliéerement affecté l'industrie et la construction

Evolution de I'emploi salari¢ du 31 décembre 2008 au 31 décembre 2014

unité: %

Unité urbaine Pays

Hauts-de-France

d'Amiens du Grand Amiénois
Agriculture, sylviculture et péche -47.4 9,7 15,3
Industrie -17,0 -14,3 -16,0
Industrie manufacturiere 21,7 -16,9 -17,8
Production et distribution d'électricité, de gaz, 358 33,8 11,6
de vapeur et d'air conditionné
Production et distribution d'eau; assainissement, -1,4 0,4 18
gestion des déchets et dépollution
Construction -8,6 -14,6 -14,7
Commerce ; réparation d'automobiles et de motocycles -3,8 -35 -18
Services 0,4 04 2,4
Transports et entreposage -147 -13,6 54
Hébergement et restauration 5,5 2,8 6,1
Information et communication -10,3 9,0 49
Activités financiéres et d'assurance -85 6,3 0,1
Activités immobilieres 8,6 0,9 2,1
Activités spécialisées, scientifiques et techniques 01 0,1 -1,7
Activités de services administratifs et de soutien 17,8 24,0 17
Administration publique 6,1 39 0,3
Enseignement -6,4 -1,7 41
Santé humaine et action sociale 12 1,6 11
Arts, spectacles et activités récréatives -26,6 22,8 9,6
Autres activités de services* 11,2 8,0 -12,1
Ensemble -3,2 -33 2,7

*Les « autres activités de services » englobent notamment les services aux particuliers.

Source : Insee, Clap 2008 et 2014.
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Albert (perte devitesse deszones d’ activités
albertines, fermetures dans la zone
commerciale de Bellevue). Le dévelop-
pement de la logistique a Argoeuves a créé
200 postes au moment ou des bourgs du
pays du Grand Amiénois (Acheux-en-
Amiénois, Ailly-sur-Noye, Bray-sur-Somme,
Cottenchy, Moreuil, Saint-Fuscien, Villers-
Bretonneux ou Villers-Bocage) ont
également connu une progression del'‘emploi
salarié. A une échelle géographique plus
large, sept intercommunalités ont connu une
diminution du nombred’ emploisdurant cette
période, alant jusqu'a— 15 % dans le Val-

de-Niévre et la région de Oisemont. Six
autres connaissent une stabilité des effectifs
salariés voire une | égére hausse.

Durant cette période de crise, ce ne sont pas
les territoires qui assuraient traditionnelle-
ment la croissance qui se sont le plus déve-
loppés. Au contraire, I’agglomération
amiénoise a été le territoire le plus lourde-
ment impactéelorsqued’ autresont su allier,
aleur échelle, potentiel d’ offreet qualitéré-
sidentielle (Ailly-sur-Noye, Bocage-Hallue).
D’ autres communes ne connai ssent pas cette
dynamique de I’emploi et ont subi de fortes
bai sses. L es principal es pertesd'emploi con-

Des créations d'emplois dans la banlieue sud d'Amiens et a Méaulte
Evolution de I'emploi salarié par commune du 31 décembre 2008 au 31 décembre 2014

dans le Pays du Grand Amiénois
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du 31 décembre 2008 au 31 décembre 2014, I'emploi salarié a progressé de 1 500 postes a Salouél, et régressé de 4 490 a Amiens.

Sources : Insee, Clap 2008 et 2014.

Des évolutions contrastées de I'emploi au sein du Grand Amiénois
Variation de I'emploi salarié dans les intercommunalités du Grand Amiénois en 2008 et 2014

Variation absolue
+1000

cernent Berteaucourt-les-Dames avec lafer-
meture de la Manufacture francaise de sie-
ges sur Harondel représentant I’un des
plus gros employeurs au niveau local
(— 410 emplois, soit un effondrement
de I’'emploi communal de 87 %), Albert
(— 370 emplois) et Corbie (— 185 emplois).
Les principales communes du Sud-Ouest
Amiénois (Airaines, Beaucamps-le-Vieux et
Hornoy-le-bourg) et du Doullennais ont été
fortement impactés (figures 3 et 4).

Les spécificités de I'agglomération
amiénoise au sein du grand Bassin
parisien

Lacriseaeu desimpacts plus ou moins con-
trastés sur I’économie des agglomérations
entourant |’ Tle-de-France. Au sein du panel
(définitions) retenu, seule I’ agglomération
d’Arras a connu une croissance en matiere
d’ emplois sur la période 2008-2014
(figureb).

L’ agglomération amiénoise présente un
profil singulier en comparaison des princi-
paux pdles du grand Bassin parisien. Ses
90 000 emplois lui conférent un réle struc-
turant et larend comparable a ces poles ur-
bains. Cependant, la proportion d’emplois
publicsy est nettement plus importante que
dans ces derniers et tend alarapprocher de
sesvoisinsplus prochesdes Hauts-de-France.
Avec le secteur « santé et action sociale »,
lié notamment alaprésenced’ un pdlerégio-
nal de santé, mais encorelaformation, cette
diversité d'emplois constitue la base écono-
miquedel’ agglomération (45 % desemplois
sont liés a ces secteurs d' activité). Amiens
de par la nature de sa base économique, ap-
parait comme une agglomeération qui, du pa-
nel serasans douteimpactée par leslogiques
derelocalisation des siéges sociaux d’ entre-
prises, des directions régionales de grands
groupeset desadministrations publiques. Ces

unités : nombre, %
Variation relative
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Source : Insee, Clap 2008 et 2014.
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perspectivesne peuvent érreal’ heureactuelle
compensées par un secteur industriel qui est
aujourd’ hui bien moins dével oppé que dans
la plupart de ses voisines des Hauts-de-
France.

La situation de dépendance de |a base éco-
nomique del’ agglomération ne selimite pas
aux seuls salaires publics. Amiens est au
coaur d’' une ex-Picardie qui faisait partie des
régionsdans|esquellesles entreprises étran-
gerescontribuaient leplusau chiffred’ affai-
res (26 %, 2¢ derriére I’ Alsace mais devant
I'Tle-de-France) et al’ emploi régional (13 %:
3¢ ex aequo aveclaL orraine) en 2014 (Busi-
ness France, 2014). Les grandes unités de
production pourvoyeusesd’ emplois sont pour
la plupart dépendantes de centres de déci-
sionsextérieurs (multinationa es, fondsfinan-
ciers, etc.). Ce territoire, qui par ailleurs
souffred’ un déficit en fonctions de comman-
dement, reste donc confronté aux risques de
délocalisation de fonctions productives
fordistes ou adesrestructurations. ll

Vers une structuration
de nouvelles filieres innovantes

Aujourd’hui, Amiens ne peut se contenter d’une
économie & dominante servicielle a faible valeur
ajoutée. Ce profil spécifique d’économie tertiaire ne
s'accompagne pas de maniére significative d’une
montée en compétences des emplois du secteur
contrairement a ce que I'on tend a observer dans les
économies métropolitaines. Les restructurations
industrielles qui ont pu altérer son attractivité ont fini
par convaincre I'agglomération de se pencher sur le
potentiel de développement endogéne de son
économie. Ce développement repose sur la capacité
de la puissance publique et des structures
économiques et sociales du territoire a favoriser
I'émergence de projets économiques au sein du tissu
local tout en cherchant de nouvelles connexions aux
marchés internationaux. La politique des clusters
centrée sur une stratégie d'activation des proximités
(géographiques et cognitives) autour de filieres
d’excellence affirmées (santé) ou en émergence
(numérique, stockage de I'énergie), incarne ce
nouveau volontarisme public. Dans la continuité du
processus de recentralisation des campus
universitaires en centre-ville, cette politique est en
mesure de proposer un dialogue renouvelé entre la
ville et 'économie.

Aduga

Insee Hauts-de-France

130, avenue du Président J.F. Kennedy
CS 70769
59 034 Lille Cedex

Eour en savoir plus

Définitions

La notion d'unité urbaine repose sur la continuité du bati et le nombre d'habitants. On
appelle unité urbaine une commune ou un ensemble de communes présentant une zone
de bati continu (pas de coupure de plus de 200 métres entre deux constructions) qui
compte au moins 2 000 habitants.

Dans cette étude, |'unité urbaine d’Amiens est élargie aux communes de Poulainville et de
Glisy dans la mesure ou des zones d'activités économiques s'étendent également sur ces
communes. Par commodité de langage, le terme d'unité urbaine d'Amiens correspond ici
al'ensemble constitué des communes d'Amiens, Boves, Cagny, Camon, Dreuil-lés-Amiens,
Dury, Glisy, Longueau, Pont-de-Metz, Poulainville, Rivery, Saleux et Salouél.

Le panel de comparaison est composé des principales unités urbaines des Hauts-de-
France voisines d'Amiens (Abbeville, Arras, Beauvais, Cambrai, Creil, Compiégne et Saint-
Quentin), ainsi que des principales unités urbaines du grand Bassin parisien (Caen, Le
Mans, Orléans, Reims, Rouen, Tours et Troyes).

Sources

Les données utilisées sont Clap (Connaissance locale de I'appareil productif) pour les
effectifs salariés au 31 décembre 2014 et au 31 décembre 2008. Le secteur de la Défense
et les particuliers employeurs ne sont donc pas comptabilisés dans ce champ.

L'agglomération amiénoise se distingue par une plus forte proportion d’emplois
publics

Evolution de I'emploi et part des emplois publics, enseignement et action sociale dans un
panel de pdles du grand Bassin parisien et des péles voisins des Hauts-de-France

en %
+4

Arras
3 54 642 emplois
+2
!
o~
g 0 f————TFours
S 146 043 emplois Beauvais ) Cambrai
z, 1 41 474 emplois 20585 emplois
3 2 orlé Le Mans
=] riéans ; .
g3 132 403 emplois goSTzemplors Caen Amiens® -
2 112 605 emplois 89 990 emplois
g Troyes Rouen
,§ 5 56-524-emplois 7 203 814 emplois Saint-Quentin
8 . 26 484 emplois
S 6 Creil .-
= 31154emplois  /
7 i Abbeville
Compiegne Reims .
-8 32 741 emplois. g0 742 emplois 11900 emplois
-9
en% 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50

Part de I'administration publique, enseignement, santé et action sociale parmi les emplois fin 2014
Amiens métropole
Principales unités urbaines des Hauts-de-France voisines d’Amiens
Principales unités urbaines du grand Bassin parisien

Source : Insee, Clap 2008 et 2014.
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