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94 200 emplois de cadres des fonctions
meétropolitaines en Bretagne : la moitie est concentrée
au sein des alres urbaines de Rennes et Brest

n 2013, les emplois de cadres des fonctions métropolitaines (CFM) représentent 7,2 % de I'emploi total au sein des
aires urbaines bretonnes. Cette proportion place la Bretagne au 6¢rang des régions frangaises. Les grandes aires urbaines de
Rennes et Brest totalisent a elles seules un peu plus de la moitié des 94 200 emplois de CFM de la région. En 2013, les activités de
Gestion regroupent prés de 50 % des effectifs mais ce sont celles de Prestations intellectuelles qui apparaissent actuellement comme les plus
créatrices d'emplois. Aprés une forte augmentation entre 1982 et 2008, les emplois de CFM continuent de progresser mais a un rythme

nettement moindre.

Jean-Charles Petit, Insee

Avec 94 200 emplois en 2013, les cadres des fonctions métro-
politaines (CFM) (définitions) représentent 7,2 % de I’emploi
total au sein des aires urbaines bretonnes (figure /). Cette
proportion est inférieure a la moyenne métropolitaine
(10,4 %). Elle place cependant la Bretagne au 6° rang des 13
régions de métropole.

Avec un total de 47 600 emplois de CFM en 2013, les grandes
aires urbaines de Rennes et Brest regroupent un peu plus de la
moitié des emplois « stratégiques » de la région (figure 2). A
elle seule, I’aire urbaine de Rennes concentre 39 % des emplois
bretons de CFM. Celle de Lannion affiche une situation parti-
culiére avec une proportion de CFM dans I’emploi total

La Bretagne occupe le 6° rang des régions
de France métropolitaine
Part des CFM dans I'emploi total en 2013

Emploi Total 2013 CFM 2013 Part des CFM (%)

(13,5 %) deux fois plus élevée que la moyenne régionale. Cela
s’explique par une activité de recherche en télécommunica-
tions fortement développée. Cependant, entre 2008 et 2013, le
nombre d’emplois de CFM y diminue de 0,7 % en moyenne
annuelle (figure 3).

Dans I’ensemble de la Bretagne, le nombre de CFM a
progressé entre 2008 et 2013 de 2,3 % en moyenne chaque
année. Le dynamisme de ces emplois stratégiques a quelque
peu fléchi par rapport a la période 1999-2008 (+ 5,5 % en
moyenne annuelle). Il reste néanmoins soutenu au sein des
grandes aires urbaines bretonnes (figure 4).

Une répartition inégale des CFM selon les territoires

Part des CFM dans I'emploi total au sein des principales aires urbaines
bretonnes en 2013

Emploi total 2013 CFM 2013  Part des CFM (%)

Rennes 313949 36 674 11,7
Tle-de-France 5685617 1176172 20,7 Brest 130 502 10908 8,4
Auvergne-Rhone-Alpes 3167 751 300 247 9,5 Lorient 84 656 5308 6,3
Languedoc-Roussillon- Saint-Brieuc 72075 4388 6,1
Midi-Pyrénées 2167014 194 721 9,0 Vannes 66 484 4858 73
Provence-Alpes-Cote-d'Azur 1889 068 168 860 8,9 Quimper 60 396 4289 71
Pays de la Loire 1506 814 111927 74 Saint-Malo 31586 1954 6,2
Bretagne 1300 321 94 182 7,2 Lannion 23 862 3218 13,5
Aquitaine-Limousin- Fougeres 19162 838 44
Poitou-Charentes 2316 295 156 812 6,8 Morlaix 18 753 1113 59
Centre-Val de Loire 989 786 66 814 6,8 Vitré 15590 742 48
Alsace-Champagne- Dinan 12633 521 41
Ardenne-Lorraine 2108 466 138 467 6,6 Guingamp 12 165 472 39
Nord-Pas-de-Calais-Picardie 2135339 139 813 6,5 Redon 12 031 491 4,1
Bourgogne-Franche-Comté 1094 487 63772 58 Pontivy 11508 411 3,6
Normandie 1289 563 75115 58 Auray 10772 773 72
Corse 126 219 6096 48 Dinard 10129 714 7,0
France Métropolitaine 25776 741 2692999 10,4 Bretagne 1300 321 94 182 7,2

Source : Insee, recensement de la population

Source : Insee, recensement de la population



En 2013, les activités de Gestion représentent prés de la moitié
(47 %) des emplois de CFM en Bretagne, loin devant celles de Pres-
tations intellectuelles et Culture-loisirs (16 % chacune), de Concep-
tion-recherche (11 %) et de Commerce inter-entreprises (10 %).

Une baisse entre 2008 et 2013 sur I'aire urbaine de Lannion

Evolutions annuelles moyennes des effectifs de CFM (en %)
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Les cadres des fonctions métropolitaines
au sein des aires urbaines bretonnes en 2013

Evolution annuelle moyenne entre 2008 et 2013

Source : Insee, recensements de la population

Au cours des trente derniéres années, les effectifs de CFM des 5 gran-
des fonctions métropolitaines ont évolué¢ différemment (figure 5).
Entre 1982 et 1999, la fonction de Conception-recherche est la plus
dynamique avec une croissance moyenne annuelle des effectifs de
CFM allant jusqu’a 12 % entre 1982 et 1990. Cependant, ce dyna-
misme s’est tassé depuis (+ 2,4 % en moyenne annuelle entre 2008 et
2013).

A partir de 1999, I’emploi de CFM dans la fonction Prestations intel-
lectuelles prend le relais. Il enregistre les taux d’évolution les plus
importants (+ 11,2 % en évolution annuelle moyenne jusqu’en 2008).
Depuis 2008, chacune des grandes fonctions voit la croissance de ses
effectifs de CFM s’essouffler. Celle des Prestations intellectuelles
demeure largement en téte avec une évolution annuelle moyenne de
+5%.m
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Tassement sur 2008-2013 pour les Prestations intellectuelles

Evolutions annuelles moyennes des effectifs de CFM
par fonction (en %)
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Befinitions

L'analyse fonctionnelle des emplois

Agriculture, industrie, commerce et services : I'emploi est souvent décrit a traversle
prisme des secteurs d'activité. Une autre approche est possible en partant des
professions détaillées (PCS) et en les regroupant par grandes fonctions. Ces fonc-
tions sont transversales par rapport aux secteurs d'activité. Cette approche par
fonction permet de mieux rendre compte de la transformation des emplois.

Les cinq fonctions métropolitaines

Certaines fonctions comme la gestion, la conception-recherche, les prestations
intellectuelles, la culture-loisirs et le commerce inter-entreprises sont spécifique-
ment présentes dans les grandes aires urbaines. Elles sont qualifiées de « métro-
politaines », c'est-a-dire propres aux villes. Elles offrent une notion proche des
emplois « stratégiques » utilisée dans I'approche du rayonnement ou de I'attractivi-
té d'un territoire.

*Conception-recherche : professions de la conception, de la recherche et de I'in-
novation. Dans l'industrie, elles recouvrent les phases préliminaires a la fabrica-
tion. La conception-recherche se distingue de la fonction prestations
intellectuelles parla dimension d'innovation incluse dans les travaux des métiers
concerneés.

Exemples de métiers : chercheurs de la recherche publique, ingénieurs dévelop-
pement en informatique...

Prestations intellectuelles : professions de mise a disposition de connaissances
spécifiques pour le conseil, I'analyse, I'expertise...

Exemples de métiers : avocats, juristes, chefs de projets informatiques...

-Commerce inter-entreprises : professions en relation directe avec le commerce
de gros etle commerce entre les entreprises, que ce soit pourl'achatoula vente.
Exemples de métiers : cadres ou ingénieurs commerciaux ou technico-commer-
ciaux...

*Gestion : professions de la gestion d'entreprise, de labanque etde I'assurance.
Exemples de métiers : cadres des banques, de la finance, de la gestion des
ressources humaines...

+Culture-loisirs : professions de la culture et des loisirs.

Exemples de métiers : professeurs d'art hors scolaire, journalistes, artistes,
bibliothécaires, auteurs littéraires, directeurs de journaux...

La notion de cadres des fonctions métropolitaines est un concept récent. Les
emplois de cadres des fonctions métropolitaines correspondent aux cadres et
chefs d'entreprises de plus de 10 salariés présents dans les 5 fonctions métropoli-
taines.

=]
=

Mesurer pour comprendre




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA39 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


