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La part des services dans la consommation dheures

d'activite partielle en Bourgogne-Franche-Comte a

désormais 15 %

eint

n 2014, les entreprises de la région ont consommé 1,28 million d’heures d'activité partielle dont 77 % dans
I'industrie. La part des services dans la consommation d’heures d’activité partielle en Bourgogne-Franche-

Comté a plus que triplé depuis 2008.

Luc Briot, Direccte Bourgogne-Franche-Comté

L'activité partielle fait partie des instruments fexibilité

Un pic & 6,73 millions d'heures consommées en 200 9

dont disposent les employeurs pour faire face auxyolution de la consommation d'heures dactivité partielle entre

fluctuations d'activité. Elle permet aux entrepsisBajuster
leur volume de travail & un choc temporaire, quellen soit
la nature, tout en cherchant a éviter les licenems
économiquesct. Pour en savoir plus)

Depuis la crise de 2008-2009, la réglementationedours a
l'activité partielle a été revue a plusieurs reggipour en
faciliter l'accés (cf. encadré) En contrepartie des aides
publiques, les entreprises sont tenues de maintesir

emplois ou d’engager des actions de formation.

Un fort recours a 'activité partielle en période de crise

En France, le recours a l'activité partielle sfestement
accru depuis la crise de 2008-2009, ce qui a d¢nréria
limiter I'ajustement par I'emploi (CDD et intérim).
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En 2009, en plein coeur de la crise économique, I..

consommation d’heures d’activité partielle est dwsphaut
en Bourgogne-Franche-Comté avec 6,73 millions dégu
consommées comme en France de province (81,270msilli
d’heures consomméeg)yure 1)

En 2014, avec 1,28 million d’heures consomméerdeurs
a lactivité partielle en Bourgogne-Franche-Comtét e
|Iégérement inférieur a celui de 2008. En revanehekrance
de province, entre 2008 et 2014, la consommatitieudes
d'activité partielle a été multipliée par deux. Déenségion,
la diminution de I'activité partielle s’explique pan recul du
recours au dispositif dans l'industrie automobgartout en
fin de période.
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Zrincipales évolutions du dispositif d’activité
partielle :

Janvier 2009 : meilleure indemnisation des salariés en activité
partielle

= Mai 2009 : mise en place de I'activité partielle de longue durée

= Mars 2012 : meilleure indemnisation des salariés en activité
partielle et suppression de I'autorisation administrative préalable

= Novembre 2012 : rétablissement de I'autorisation administrative
préalable

= Juillet 2013 : fusion de I'activité partielle classique et de I'activité
partielle de longue durée



En Bourgogne-Franche-Comté, le poids de lindusttans la
consommation d’heures d’activité partielest prépondérant. I
recule cependant en raison du repli de I'emploarsaldans ce
secteur. Ainsi, l'industrie a consommé en moyenne%ddes

heures d’activité partielle entre 2008 et 2013 AT % en 2014.

Le poids de l'industrie dans la consommation dagd®ed’activité

partielle repose essentiellement sur 'importance recours au
dispositif dans I'automobile. En effet, en moyerse la période,
l'industrie automobile a absorbé prés de 42 % @esds d'activité
partielle consommées soit 15 points de plus qu'eande de
province. En 2014, le poids de l'industrie autonebilans la
consommation des heures d'activité partielle a &€hat 32 %,

réduisant ainsi le poids de ['utilisation du dispibsau sein de

l'industrie.

L’industrie métallurgique est le second secteur scommateur
d’activité partielle de la région avec 17 % des rhsutotales
consommées sur la période. Dans ce secteur le seaaudispositif
a explosé en 2009 en Bourgogne-Franche-Comté camriieance
de province.

Le poids des services et de la construction augmnaatsein du
dispositif de recours sur la période. Ainsi dangilgion, 15 % des
heures d’activité partielle ont été consommeées tesservices en
2014 (4 % en 2008). En France de province, le pd&sservices
atteint 21 % en 2014 contre 8 % six ans plus tétsécteur de la
construction en Bourgogne-Franche-Comté pése 8 8ohderes
consommées en 2014 alors que le dispositif n'@@st utilisé en
2008. En France de province, ce secteur consomnié tes

heures d’activité partielle en 2014.

En moyenne sur la période, le Doubs concentre 3@ %adtivité
partielle de la Bourgogne-Franche-Comté et la Sabih@ire
23 % en raison du poids élevé de l'industrie an deileur appareil
productif. Viennent ensuite respectivement la Co@r-d9 %), le
Jura (8 %) et la Haute-Sabne (8 %). La Niévre, lerifbere de
Belfort et I'Yonne oscillent entre 6 % et 3 % declansommation
régionale sur la période.

Dans le Doubs, en Sabdne-et-Loire et en Haute-Satmeelaeurs
ayant le plus recours au dispositif sont I'indwestutomobile puis
la métallurgie. En Co6te-d’Or, outre lindustrie aunrobile, la
métallurgie et la «fabrication de produits infotigaes,
électroniques et optiques » arrivent émpasition pour leur recours
au dispositif. En revanche dans le Territoire dédBe I'Yonne et
le Jura, la métallurgie est le premier utilisatéugr.Jura se distingue

our en savoir plus :

Beauvoir R., Nevoux S., « L'activité partielle en 2014, Le poids de
l'industrie et des grands établissements se réduit », Dares résultats
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par une utilisation élevée du dispositif dans LIiettie du
« caoutchouc, plastiques et autres minéraux noallées » ainsi
que du «travail du bois et fabrication de meuble®utre la
métallurgie, le Territoire de Belfort consomme et importante
d’heures d’activité partielle dans les services.

Sur la période 2008-2014, le taux moyen de consdioma

s'établit a 31 % en Bourgogne-Franche-Comté et a

30 % en France de province. L'évolution de ce sbsemblable &
I'évolution de celui de la France de province auaanaximum en
2008 pendant la période de crise. Ce pic s’explpprela faiblesse
du nombre d’heures autorisées dans les trois prermimestres de
'année. La crise éclatant de facon assez fortes darguatrieme
trimestre 2008, les heures autorisées ont été it@jement

utilisées pour affronter le début de cri§g

Des heures autorisées pas entierement consommeées
Evolution du taux de consommation d’heures d’activité partielle entre
2008 et 2014
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utorisation et utilisation des heures d’activité
partielle : le taux de consommation

La mise en ceuvre de I'activité partielle fait suite a des demandes d’autorisations.
Le volume d’'heures autorisées n'étant pas utilisé intégralement, un taux de
consommation d'activité partielle sur une période donnée est calculé de la
maniére suivante :

Nombre d’heures réellement consomm(;%o

Nombre d’heures autorisées

Le dispositif a une dimension préventive : les heures autorisées sont considérées
comme un indicateur avancé de difficulté des entreprises. Entre le moment ou ces
entreprises regoivent I'autorisation administrative de mettre en ceuvre le dispositif
et le moment ou elles le mettent en ceuvre, leur situation peut changer. Si leur
situation s'améliore, elles n’ont alors plus la nécessité de consommer la totalité de
leurs heures autorisées.

« L'ajustement des entreprises pendant la crise de 2008 : recours aux heures
supplémentaires et a I'activité partielle » in Document d’études n°® 198, Dares,

« L’activité partielle en 2013, Un recours plus intense qu'en 2012, mais une
tendance au repli sur 'année », Dares Analyses n° 026, mars 2015
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