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Metz Meétropole, une attractivite a conforter

ans un contexte marqué par la crise économique et les restructurations militaires,
la communauté d’agglomération de Metz Métropole a perdu des emplois et des habitants.
Son attractivité pour les secteurs « productifs » est plutdt moyenne par rapport
a des agglomérations de taille comparable. Metz Métropole dispose d’atouts pour attirer
les entreprises, mais pourrait attirer plus de cadres et de professionnels de la conception-
recherche, et de travailleurs indépendants. La proximité des pdles d’emplois du Luxembourg,
de Thionville et de Nancy, et les réseaux de transports encouragent les navetteurs a s'installer
dans la communauté d’agglomération. A l'inverse, les arrivées de retraités sont peu nombreuses.
Par ailleurs, Metz Métropole ne fait pas partie des agglomérations qui attirent le plus les étudiants.
Enfin, I'attractivité touristique est un peu en dessous de la moyenne des zones comparables,
malgré certains atouts importants.
A plusieurs égards, le positionnement géographique de Metz Métropole au sein du péle
métropolitain du Sillon Lorrain et au centre du Grand Est offre des possibilités de synergies entre
villes bénéficiant du dynamisme luxembourgeois.

Steve Piralla, Insee

L'attractivité économique d’'un teri oude compétences particulieres, notanelle peut étre de nature touristique. La
toire repose sur sa capacité a capter desent des travailleurs qualifiés. Elle peutmobilité de plus en plus importante des
ressources extérieures. Cette attractivitégalement étre de nature résidentielle. ppersonnes, des biens et des capitaux a
peut étre de nature productive. Elles’agit alors notamment d’attirer desrenforcé la concurrence entre les terri
réside alors dans l'attrait de nouvellesalariés travaillant en dehors du territoires et a rendu plus stratégiques encore
activités et des emplois qui y sont liéstoire (navetteurs) ou des retraités. Enfinles enjeux d’attractivité.

Recul important de I'emploi et de la population & Metz Métrop ole Population et emp|°i en forte baisse
e yenne de la population entre 2008 et 2013 09 La communauté d'agglomération de
Nimes Métropole ¢ Metz Métropole est constituée de 44
12 communes. Elle compte 221 800 habi
1,0 tants et 114 200 emplois en 2013.

La population a baissé de maniéere
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Lecture : Entre 2008 et 2013, & Metz Métropole, 'emploi a baissé de 1 % en moyenne chaque année, etla population de 0,3 %. par le P h\e n'ome ne de periu rban Isailon
Source : Insee, recensements de la population 2008 et 2013. commun a I'ensemble des g rands p0|es



urbains. De nombreux partants s’installenpopulation résidant dans la communautéotal.

La labellisation French Tech

en effet a proximité de la communauté d’agd’agglomération (70,5 % dans le référenobtenue en 2015 par le Pble Métropoli
glomération, souvent au sein méme de l'airéel).

urbaine de Metz. Par ailleurs, les restructu

rations militaires initiées en 2010 et la crisd)es évolutions favorables
économique ont pu accentuer les départdans des secteurs spécifiques
Les baisses de population se ressente[l-tempmi a augmenté dans plusieursportes de France-Thionville et d’Epinal)

particulierement  dans

tain du Sillon Lorrain (qui comprend la

communauté d’agglomération de Metz
Métropole, la Métropole du Grand Nancy
et les communautés d’agglomération de

les  communegecteurs surreprésentés a Metz MétropoleSonstitue en outre un atout pour dynami

touchées directement par ces restructurgnpire 2008 et 2013, le nombre d’emplois d§e" le secteur du numérique.

tions. La commune d’Augny, ou la basesecteur de la production et de la distributiof @ction sociale, secteur également surre
aérienne 128 afermé en 2012, a perdu 13 %’énergie a augmenté de plus de 10,4 o/Rrésenté a Metz Métropole, a enregistré
de sa population entre 2008 et 2013. L@gntre 10,1 % dans le référentiel. Ce secte@ntre 2008 et 2013 une progression de son

commune de

Chatel-Saint-Germaing poids 1,6 fois plus important & MetzZliveau d’emploi. Toutefois, cette progres

touchée par le départ dii fegiment médi \jgiropole que dans les territoires deSion estmoinsimportante que dans les terri
calenjuin 2011, a perdu 12 % de sa poPU'%omparaison en 2013. Cette spécificité edpires de comparaison.

tion sur la méme période. Les restruchoamment due a la présence de I'Usink€S activités spécialisées, scientifiques et
turations ont aussi entrainé la dissolution dyyg|ectricité de Metz (UEM), qui produit et techniques sont un peu sous-représentées a

2°régiment du génie situé a Metz.

L’évolution de la population est tres liée a141 communes environnantes.
I'évolution de I'emploi, qui a fortement | \empjoj a également été dynamique dans IE€ comparaison (+ 6,0 %).

chuté entre 2008 et 2013 & Metz Métropolgecteur des activités immobilieres (+ 4,5 okarallélement a ce dynamisme relatif de
(figure 1). Plus de 5 900 emplois ont ainsicontre + 1,3 % dans le référentiel), qui esgertains secteurs, Metz Métropole a été péna

été perdus en cing ans, soit une baisse gg,
4,9 %. L'emploi a également diminué dansyans  g'autres secteurs également  pludans

ssi une spécificité de

Metz Métropole.

fournit Iélectricitt a4 Metz et dans Metz Métropole, mais I'emploiy a augmenté

davantage (+ 11,4 %) que dans les territoires

lisée par des baisses d’emploi plus fortes
beaucoup de grands secteurs

les territoires de comparaison, mais dgresents a Metz Métropole que dans legmployeurs : 'enseignement, 'hébergement
0,9 % seulement en moyenne. L'€cart tienggglomérations de taille comparable, I'emet la restauration, la santé, qui sont essentiel
en grande partie au secteur de 'administray|o; 4 mieux résisté en période de crise. lement des secteurs de I'économie présen

tion publique, qui comprend la Deéfensey ¢ secteur de la fabrication de matériels déelle,

N

sensibles a [I'évolution de la

particulierement touché a Metz Métropolgransport a perdu prés de 13 % de sdeopulation, mais aussi les transports et les
(- 15,8 % soit 3 200 emplois de Moins).emplois a Metz Métropole. Néanmoins, ilservices administratifs et de soutien. Dans les
Cette forte baisse s'explique notammenfeste plus dynamique que dans les agglom&ansports notamment, 'emploi a chuté de
par les restructurations militaires. La baissgations de taille comparable (- 24 %). 1114,3 % (soit plus de 1 000 pertes d’emplois),

de 'emploi dans I'administration publique constitue une spécificité marquée du terricontre - 4,4 % dans les agglomérations de
affecte d'autant plus le territoire de Metzjre, avec la présence de I'usine automdaille comparable. L'emploi a aussi nette-

Métropole que ce secteury est particulieregjle pSA Peugeot Citroén qui emploie erment diminué dans 'enseignement (- 6,3 %,
ment présent. En 2013, la partde I'adminisyp14 pres de 1 700 salariés.

tration publique dans [I'emploi

contre + 1,0 %). Ce secteur est sous-repré-

total | ¢ secteur de Iinformation et de lasenté a Metz Métropole : 7,9 % de 'emploi

demeure néanmoins 1,4 fois plus élevégommunication, qui regroupe 2,8 % decontre 8,9 % dans le référentigigure 2).

que dans les intercommunalités compargemploi a Metz Métropole, a égalementLes pertes d’emploi dans la sphére présen
bles (15,1 % contre 10,9 %). Les créationgerdy moins d’emplois que dans le réfétielle ont été nombreuses dans la cormmu
d'établissements publics (implantation dyentiel, ou il représente 2,4 % de I'emploinauté d'agglomération (- 5,4 %), alors que

3* régiment de hussards et création d
centre statistique de I'lnsee notamment)

Compensent qu’en partle |es départs déj Ev;)’;tition de I'emploi & Metz Métropole entre 2008 et 2013 (%)

effectués. Outre I'effet des restructurations
passées, le contexte de consolidatiol
budgétaire est peu favorable a un dyna
misme de I'emploi public.

Hors administration publique, la baisse de
'emploi a Metz Métropole (- 2,7 %) reste

fortement supérieure a celle du référentie
(-0,5%). Elle pourrait s’expliquer en partie
par un impact un peu plus prononcé de l¢
crise économique dans la région. L’emploi
a aussi baissé dans les trois autres établiss
ments publics de coopération intercomimu
nale (EPCI) de la région Alsace-

Champagne-Ardenne-Lorraine,  notam
ment a Reims Métropole et a Mulhouse
Alsace Agglomération. Par leur effet sur
I'évolution démographique, les restruetu

rations militaires et la crise économique ont
Lecture : Entre 2008 et 2013, le nombre d’emplois dans le secteur des activités spécialisées, scientifiques et techniques a augmenté de
% a Metz Métropole, soit 5,4 points de plus que dans le référentiel.

te : cercles proportionnels aux effectifs a Metz Métropole en 2013. La couleur dépend de I'indice de spécificité par rapport au

eu en outre un effet a la baisse sur I'empl
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Metz Métropole. Plus de 76 % des emp|0i$éférentiel : vert 8'il s’agit d’un secteur spécifique, surreprésenté par rapport au référentiel, rouge s'il est sous-représenté.
visent en effet & satisfaire les besoins de lgvurce : Insee, recensements de la population 2008 et 2013.
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'emploi présentiel a légérement progresske référentiel. Leur nombre progressde long de I'axe Nancy-Luxembourg
dans les territoires de comparaison (+ 0,4 %f+ 7,1 % par rapport a 2008), mais un peufigure 3). Le territoire de Metz Métropole
Dans la sphére productive, 'emploi a un pemoins que dans les territoires de comparaest en effet traversé par I'autoroute A31 sur

mieux résisté (- 3,2 % contre - 4,1 %). son (+ 8,4 %). 'axe nord-sud et par l'autoroute A4 sur
. En outre, le territoire est peu attractif pour le§axe est-ouest. Le réseau de TER permet
Des atouts pour les entreprises travailleurs indépendants. Ils ne sont qu’unee relier la communauté d’agglomération &

La meilleure résistance de la sphére preduguarantaine a s’y étre installés en 2013. Leensemble des péles a proximité. Depuis
tive & Metz Métropole que dans les agglotaux d'installation de travailleurs indépen fin 2013, le réseau de transport métropoli
mérations de taille comparable pendant lgants est 2,5 fois moins €levé que dans l¢ain est doté d'un bus a haut niveau de
crise semble aller de pair avec des atouts @@glomérations de taille comparable. service (METTIS). De plus, depuis 2007, le
matiére d’attractivité pour les entreprises. Ces constats montrent la relative faibless€GV permet de rallier Paris en moins de 90
Le positionnement de la communauté d’agdu territoire sur ce type de fonctions, maisninutes.

glomération est correct en ce qui concerne |dls sont aussi le signe d’autres atouts dainsi, 28 % des actifs habitant a Metz Métro
créations d’établissements décidées par dMgetz Métropole. En effet, alors que la parjpole travaillent a I'extérieur du territoire
centres de décision extérieurs, en particuligles emplois de cadres est inférieure a Me{zontre 16 % dans le référentiel). Cette part
des centres situés dans d’autres territoires déétropole (16,8 %) a celle des territoires dest élevée également a Mulhouse Alsace
la région. Le taux de dépendance a degpmparaison (17,4 %), la part de cadredgglomération (29 %) et dans le Grand
centres de décisions extérieurs est un pé@sidents y est plus forte (19,9 % contréNancy (20 %). Le pole d’emploi luxembour
plus élevé que dans les territoires de compa 9,0 %). Cette spécificité s’explique notamgeois attire 5,9 % des actifs de Metz-Métro
raison (62 % contre 58 %). Metz Métropole gnent par les nombreux travailleurs frontapole (soit preés de 5 200 personnes).

des atouts pour attirer de nouvelles emrepriiers vivant a Metz Métropole, dont présHors travailleurs frontaliers, 22 % des actifs
ses. Elle dispose notamment sur son territoii@un tiers sont des cadres. sortent chaque jour de Metz Métropole pour se
du pdle de compétitivité Materalia compre . . rendre & leur travail, contre 15,5 % dans les
nanF'z I'Institut dg recherche technologlizueDeS echanges I‘mport.an.ts’ territoires de comparaison. Environ 3 000 actifs
« Matériaux, métallurgie et procédés »aVeC es poles a proximite vont travailler dans l'unité urbaine de Thion
(IRT-M2P) et [lInstitut Lafayette. La L'attractivitt économique d'un territoire seville et pres de 1 900 personnes dans l'unité
communauté d’agglomération propose emesure aussi a sa capacité a attirer des salgibaine de Nancy.

outre depuis 2008 un programme de soutietiés travaillant en dehors du territoire (navetEn outre, en 2013, pres de 730 résidents de
aux structures d’accompagnement de lacréteurs), des touristes ou des retraités. Ceuxletz Métropole travaillent dans l'unité
tion d'entreprise. Sur le territoire, 1 625apportent des revenus de I'extérieur qui sontrbaine de Paris, principalement des cadres
entreprises ont été créées en 2015. dépensés sur place et peuvent générer deig des professions intermédiaires. Ce
Le taux de survie des entreprises crééeseimplois. nombre a augmenté de 32 % en cing ans
Metz Métropole est comparable a celui die péle d’emploi de Metz Métropole (contre + 27 % pour la métropole du Grand
référentiel. Plus des trois quarts des entr@xerce une attraction importante sur délancy), suite alamise en place du TGV Est.

prises créées en 2011, hors micro-entrepreembreux navetteurs. Rapporté & sa POPEY pes échanges domicile-travail importants

neurs, sont encore actives trois ans plus tartion, le taux d’entrée de navetteurs sur It S

Les entreprises de la sphére présentielferritoire est plus élevé que dans les autre aRToe
résistent mieux a Metz Métropole que danEPCI de comparaison. En 2013, prés d T lTsooo Luxembourg
les territoires de comparaison. A l'inverse2 650 navetteurs se sont installés a Met —
le taux de survie des entreprises de la sphekéetropole, dont 13 % ayant un emploi a 15 000 ?\ﬁm
productive créées en 2011 est plus faible Bétranger. La communauté d’agglomeéra gon reste ﬂ s 67400

Metz Métropole que dans le référentieltion bénéficie en effet d’un positionnement {2e  ——p x

alors que les entreprises créées en 2009 géographique intéressant. Elle est proch® " S %y %\f‘? :

en 2010 ont mieux résisté. du Luxembourg et elle est située au coet Lj
e s du Sillon Lorrain, péle métropolitain qui
Une "’_‘ttraCt'V'te I_".n,'tee pou'r Ie§ comprend la Métropole du Grand Nancy e 1900 lT 2600
travailleurs qualifiés et les indépendants s communautés d’agglomération ~ de i
N N Portes de France-Thionville et d’Epinal. La deNancy

La capacité a attirer des emplois a haut .
) ] . richesse des infrastructures de transports . .

niveau de compétence et des travallleursermet de nombreux échanges avec Ce%e{ Les entrgestu ’bluxemblourg vers la communaute
. A . . glomération de Metz Métropole ne sont pas connues.
m_deper_ldantg constitue egalemem_ _u,n%mes a proximité et plus généralement toufource : Insee, recensement de la population 2013.
dimension importante de [Iattractivité

productive d'un territoire. Par rapport & : Un positionnement stratégique dans le Sillon Lorrain

pll{part des EPCI _de comparaison, _Mgt au cceur de la région Grand Est

Métropole attire moins de cadres du privé &t e, Matropole occupe avec la métropole du Grand Nancy une position centrale au sein du Sillon Lorrain. Ce pole

de professionnels de la conceptiont métropolitain, créé en 2011, comprend en outre les communautés d’agglomération de Portes de France - Thion-

recherche. Dans le public, les mutations vile et d’Epinal. Il constitue un ensemble de plus de 640 000 habitants et 320 000 emplois. Metz Métropole

répondent & des logiques différentes. Cette concentre 35 % de la population et 36 % de I'emploi du pole métropolitain. . o

faible attractivité se retrouve dans | Le Sillon Lorrain constitue un axe structurant majeur au cceur de la région Grand Est, bien au-dela des limites des
. . . quatre établissements publics de coopération intercommunale (EPCI) qui le composent. Les zones d’emploi de

sous-repr_esentatpn de_s t_emplms d,e_ cad etz, de Nancy, de Thionville et d'Epinal représentent au total un quart de la population et de 'emploi de la région.

des fonctions métropolitaines supérieures. |e Silion Lorrain bénéficie en outre d'un positionnement intéressant & proximité des pays frontaliers de la région

Il s’agit des fonctions dont le contenu déci| Grand Est, notamment du Luxembourg trés dynamique.

sionnel est élevé ou qui contribuent Les quatre agglomérations de Metz, de Nancy, de Thionville et d’Epinal développent ensemble des synergies

limage de marque d'un territoire. Ce importantes. Le pble métropolitain a notamment obtenu en 2015 le label French Tech, décliné en LORNTECH, qui

». identifie les métropoles les plus dynamiques en matiére d’économie numérique. Le Sillon Lorrain est par ailleurs

. . 0 .
empl0|s, représentent 8,1 % des emplois |a un grand pdle d’enseignement supérieur, avec des relations importantes entre les différents sites, notamment au
Metz Métropole en 2013, contre 8,8 % dans ein de I'Université de Lorraine.
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En sens inverse, 42 % des actifs ayant uanimalier, salle de spectacle...) constituétudiants. Le nombre d’étudiants inscrits
emploi a Metz Métropole résident hors de l&galement un atout important. sur le territoire a diminué de 6 % entre 2008
communauté d’agglomération. Dans le&n 2015, prés de 619 000 nuitées ont étét 2013, d’aprés les données du recense
territoires de comparaison, les actifs venargnregistrées dans les hotels de Metz Métranent de la population. Parmi les EPCI de
de I'extérieur ne représentent que 34 % dgsole. Le tourisme d’affaires y est particu comparaison, Orléans Val de Loire enre
actifs qui y travaillent. Metz Métropole lierement important. La clientéle estgistre également une baisse sensible de sa
attire notamment 3 400 actifs de I'unitéconstituée aux trois quarts de clients franpopulation d’étudiants (- 4 %). Dans la
urbaine de Thionville et environ 2 600 degais. Prés de 22 % viennent d’un autre paymétropole du Grand Nancy, qui concentre
I'unité urbaine de Nancy. européen, principalement d’Allemagne, dua majorité des étudiants de I'Université de
L'ouverture de Metz Métropole surRoyaume-Uni, des Pays-Bas et ddorraine, leur nombre est stable sur la
plusieurs péles proches peut constituer uBelgique. En 2015, la proportion de clientanéme période. A la rentrée scolaire
facteur d’attractivité. Les habitants bénéfichinois est en forte augmentation. Cett@014-2015, un peu plus de 21 200 étudiants
cient en effet d’opportunités d’emploi surclientéle ne fait souvent qu'une halte d’'unesont inscrits dans les établissements et
une zone plus large. Toutefois, cette ouvemnuit dans le cadre d'un séjour de déeouformations d’enseignement supérieur a
ture peut aussi pénaliser le territoire d’urverte de I'Europe. Il y a donc un enjeuMetz Métropole, d’aprés les données du
point de vue résidentiel. Les personnegéconomique a inscrire Metz comme vériministére de I'éducation nationale, de Fen
ayant un emploi dans la communauté d’agtable étape dans le cadre de ces voyagesseignement supérieur et de la recherche.
glomération peuvent choisir de s’installer d.a capacité d’accueil touristique est toutefoit.es logements disponibles a Metz Métro
I'extérieur, ce qui pénalise I'emploi présen limitée. En effet, Metz Métropole comptepole, souvent anciens et grands, ne corres
tiel. En outre, les nombreux déplacement§ 660 lits touristiques en 2014, soit trois litspondent pas forcément a la demande des
domicile-travail peuvent générer degour 100 habitants, deux fois moins que laetraités ou des étudiants. La proportion de
problémes de congestion et sont un enjeu anoyenne des EPCI de comparaison. Parrfogements vacants est élevée (9,9 % contre
matiére de développement durable et d’orces EPCI, seule Mulhouse Alsace Agglemé7,7 % dans le référentiel). La communauté
ganisation intercommunale du territoire. ration a un taux plus faible. Cependantd’agglomération de Metz Métropole

. plusieurs projets de construction d’hotelprésente toutefois des atouts en matiére de
De§ atouts tourl_strlques L sont en cours & Metz Métropole. Prés de 30fualité de vie, qui restent sans doute a valo
mais une capacité d’accueil limitée chambres supplémentaires sont prévuesser davantage. Les infrastructures de
A Metz Métropole, I'emploi touristique notamment dans le Quartier de I'’Amphi transports y sont particulierement dévelop
représente 2,5 % de I'emploi total, soit unéhéatre, en lien avec la construction dypées. Le niveau d'accés aux équipements
part légérement inférieure a la moyenne de¥uveau Centre de Congres. est dans la moyenne des territoires de
territoires de comparaison. La communautﬁne attractivité modérée compataison, Metz Métr0p0|e ayant
d’agglomération se situe au’ 8ang des " - rattrapé un retard conséquent depuis les
EPCI de comparaison. La part de l'emploPOUr les retraites et les etudiants années 1990. En particulier, la commu-
touristique est un peu plus faible que dans lee territoire attire peu de retraités. Ennauté  d’agglomération compte de
Grand Nancy ou dans la communauté d’agg013, environ 580 se sont installés a Metnombreux médecins sur son territoire (94
glomération de Tours, mais elle est pludMétropole, soit 0,3 arrivées pour 100médecins pour 100 000 habitants contre 81
élevée qu'a Angers Loire Métropole, Limo habitants (0,3 également dans les territodans le référentiel). Ces éléments contri
ges Métropole, Mulhouse Alsace Aggloméres de comparaison). Les retraités gquduent al'image du territoire et représentent
ration et Orléans Val de Loire. Metzquittent leur région sont généralementin facteur d’attractivité résidentielle
Métropole présente des atouts touristiquedlus attirés par le soleil et la qualité de vigmportant. En outre, le cadre de vie cens
certains, notamment le Centre Pompides zones littorales du sud et de I'ouest détue un avantage comparatif, le territoire
dou-Metz, qui a attiré plus de 320 000 visi la France. de Metz Métropole étant particulierement
teurs en 2015. La proximité du péle dePar ailleurs, Metz Métropole ne fait paspeu artificialisé par rapport aux territoires
loisirs d’Amnéville (thermalisme, parc partie des EPCI qui attirent le plus lesde comparaisonm

éthodologie

Afin de repérer certaines spécificités ou certains enjeux propres alacommunauté d’agglomération de Metz Métropole, une compa-
raison avec un ensemble d’EPCI (établissement public de coopération intercommunale) aux caractéristiques proches a été
réalisée. Cet ensemble constitue un référentiel . On s’intéresse dans cette étude a de grands EPCI de taille comparable (popula-
tion comprise entre 200 000 et 300 000 habitants, population de la ville-centre supérieure & 100 000 habitants).

Onze EPCI ont ainsi été sélectionnés : les communautés d’agglomération d’Angers Loire Métropole, de Caen la mer, de Clermont Commu-
nauté, de Limoges Métropole, de Mulhouse Alsace Agglomération, de Nimes Métropole, d’Orléans Val de Loire, de Reims Métropole, de
Tours Plus, la communauté urbaine du Grand Dijon et la métropole du Grand Nancy (devenue métropole au 1* juillet 2016).

Insee Alsace-Champagne-Ardenne-Lorraine .
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