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Filiere viande : les activités en aval de I'élevage
generent 8 800 emplois

L

es activités liées a la filiere viande en aval de I'élevage générent 8 800 emplois salariés en Nord-Pas-de-Calais-
Picardie, dont 5 800 dans l'abattage et la transformation et 1 700 dans le commerce de gros. La filiere contribue
plus fortement a la création de richesse au regard de son poids dans I'emploi salarié régional. Son empreinte dans

I'emploi est plus affirmée dans la Somme, ainsi que le Pas-de-Calais, département ou se situent les deux plus grands

établissements.

Plus agée et moins féminisée, la main d'ceuvre est plus souvent ouvriére que dans les industries agroalimentaires dans
leur ensemble, notamment dans I'abattage et la transformation. L'éventail des professions se révéle plus large dans le
commerce intra filiere. Les rémunérations atteignent des niveaux supérieurs a ceux de I'économie dans son ensemble.
Insérés dans des grands groupes d'entreprises, les principaux établissements du segment abattage et transformation
dépendent généralement de centres de décision extérieurs.

Arnaud Bourdon, Martial Maillard, Virginie Tapin, Insee

Lesactivitésd élevage ont toujours, dansla
région Nord-Pas-de-Calais-Picardie, une
placeimportante acoté desgrandes cultures.
Les productions animales représentent en
2014, 29 % de la valeur de la production
agricolerégionale (37 % au niveau national ).
Lemaintien decettediversitédel’ agriculture
estdailleursune priorité delapolitique agri-
cole régionale et ce secteur fait I’objet de

mesures de soutien et derelance, nationales
et européennes, qui se traduisent en particu-
lier danslanouvelle politique agricole com-
mune pour la période 2014-2020. Ces
mesures bénéficient tant aux éleveursqu'aux
entreprises qui utilisent la viande des ani-
maLix, notamment les abattoirs, en constante
restructuration pour des raisons économi-
gues et une réglementation sanitaire de plus

L'abattage et la transformation de la viande rassemblent

deux emplois de lafiliere sur trois

Les cing segments de la partie aval de la filiere viande en Nord-Pas-de-Calais-Picardie

au 31 décembre 2013

Nombre d'établissements Effectifs salariés

Total dont employeurs
Abattage et transformation 172 119 5836
Transformation et conservation de la viande de boucherie 101 66 2455
Transformation et conservation de la viande de volaille 19 11 212
Préparation industrielle de produits a base de viande 40 30 1967
Fabrication de plats préparés 3 3 835
Autres 9 9 367
Commerce intra filiere 276 162 1662
Commerce de gros d'aliments pour le bétail 23 23 499
Commerce de gros d'animaux vivants 151 76 398
Commerce de gros de viande de boucherie 52 29 261
Commerce de gros de produits & base de viande 18 11 60
Commerce de gros de volailles 25 16 222
Autres 7 7 222
Intrants agricoles et agroalimentaires 26 26 815
Activités de soutien a I'élevage 1 11 292
Fabrication d'équipements 6 6 141
Partie aval de la filiere viande 491 324 8 746

Source : Insee, Clap 2013

enplusstricte.
Lapartiedelafiliereviandeenaval del'éle-
vagerassemblelesactivitéséconomiquesim-
pliquéesdefacon significative dans|'abattage
desanimaux, latransformation delaviande,
le commerce de gros de viande, la produc-
tion et la distribution d'aliments pour ani-
maux de ferme, d'équipements utilisés pour
I'élevage et des activités de soutien al'éle-
vage. Elle se compose ainsi de cing seg-
ments d'activité (figure 1), dont les
principaux sont I'abattage et latransforma-
tion de viande et le commerce intrafiliére
(méthodologie).

En Nord-Pas-de-Calais-Picardie, fin 2013,
lapartieava delafiliéreviandecompte8 750
salariés répartis au sein de 491 établisse-
mentsdont 324 sont employeurs (figure 1).
Auniveaurégionad, lafiliereviandeaval re-
présente 11,1 % de I'emploi salarié desin-
dustriesagroadimentaires (IAA) et 0,5 % de
I'emploi salarié régiona a cette date. Elle
dégage une vaeur ajoutée de 506 millions
d'euros en 2013, soit 0,6 % du total régio-
nal.

L'aval de lafiliere viande rassemble
des activités diversifiées

L 'abattage et latransformation delaviande
en congtituent le principal segment avec 172
établissementset 5 800 salariés : notamment
2 500 danslatransformation et laconserva-



tion de viande de boucherie et 2 000 dans la
préparation industrielle de produits & base de
viande. Lafabrication deplatspréparésemploie
800 sdariés, latransformation et la conserva-
tion des viandes de volaille rassemblent 200
salariés(figurel).
Lecommerceintrafilierevient ensuiteavec 1 700
salariés répartis dans 276 établissements dont
162 sont employeurs. L'éventail des activités
est large entre e commerce de gros d'aliments
pour le bétail, d'animaux vivants, de viande de
boucherie et de produitsabase de viande ou de
volailles.

Parallelement, 800 sal ariés operent dans|le seg-
ment desintrants agricoles et agroalimentairesa
lafabrication d'aimentspour animaux deferme,
300 dans les activités de soutien al'élevage et
150 dans la fabrication d'équipements pour la
filiere.

L 'abattage et latransformation apportent 59 %
de lavaleur gjoutée delafiliere, le commerce
intra filiere 23 % et les intrants agricoles et
agroaimentaires 17 %. Lescontributionsde ces
deux derniers segmentsalacréation derichesse
sont supérieures aleurs parts dans|'emploi sa-
lariédelafiliere (respectivement 19 % et 9 %).

Une présence plus affirmée

dans la Somme et le Pas-de-Calais
Lesactivitésliéesalafiliere sont présentesdans
I'ensembledu territoirerégional. Néanmoins, le

poidsdelafilieredans|'emploi salarié est plus
élevé dans e Pas-de-Calais et la Somme (res-
pectivement 0,9 % et 0,8 %). || ne dépasse pas
0,3 % dans les trois autres départements de la
région. Le Pas-de-Calais concentre 38 % des
effectifsdelafiliere, IleNord 25 % et |laSomme
19 %. A un niveau géographique plus fin, la
part delafiliere dans I'emploi salarié apparait
plus élevée dansles zones d'emploi d’Amiens,
Abbeville, Berck-Montreuil, Arras, Laon, dela
Flandre-Lys, et delaThiérache. Dans cesterri-
toires, elle est supérieure a0,9 % (figure 2).

L ogiquement, lesprincipaux établissements sont
localisés dans ces territoires. Dans le segment
de I'abattage et transformation, on trouve no-
tamment deux grands établissements (HERTA
et BIGARD) a Saint-Pol-sur-Ternoise, un éta-
blissement MOY PARK a Hénin-Beaumont,
JEAN CABY a Saint-André-lez-Lille, des éta-
blissements BIGARD a Feignies, Flixecourt,
Ailly-sur-Somme, Formerie et LUCIEN a
Allonne. Lesprincipaux établissementsdu com-
merce intrafiliére sont NORIAP a Boves pres
d'Amiens et AVENIR ELEVAGE CONSEIL a
Abbeville(figure2).

A contrario, lafilierereprésente une part moin-
dredel'emploi salarié dansles zones d'emploi
de Dunkerque, Roubaix-Tourcoing, Saint-Quen-
tin, Tergnier et Soissons.

Larépartition desemploisdelafiliereselonla
catégorie de commune au sensdeladensité de

Le Nord, le Pas-de-Calais et I'Amiénois concentrent les grands établissements

Part des effectifs de la filiere viande aval dans I'emploi salarié par zone d'emploi et effectifs
des principaux établissements de la filiere viande aval en Nord-Pas-de-Calais- Picardie

au 31 décembre 2013

Part des salariés
de la filiere
viande aval dans
I'emploi salarié
en %
1,6
0,9
05
03
0,0

Champ : établissements de 30 salariés ou plus
Source : Insee, Clap 2013

Segments de la filiere
[ ~battage et transformation

|:| Commerce intra-filiére

|:| Intrants agricoles et agroalimentaires
[ Activités de soutien & lélevage
- Fabrication d'équipements

JEAN CABY

ELIVIANOEUX LES MINES

980

= | imites régionales
Limites des zones d’emploi

M Insee Analyses Nord-Pas-de-Calais-Picardie n° 17 - juin 2016

popul ation (méthodol ogi€e) est comparableacelle
des IAA. Toutefois des spécificités apparais-
sent au seindelafiliére. Lalocalisation del'abat-
tege et delatransformation est plusurbaine : la
moiti € desemplois de ce segment sont localisés
dans des communes de catégorieintermédiaire
et 20 % dans des communes densément peu-
plées. L'implantation du commerceintrafiliére
serévéle plusrurae, lamoitié des emplois se
situent dans des communes peu denses (don-
nées complémentaires).

De plus grands établissements
dans I'abattage et la transformation

Par rapport al'industrie dans son ensemble, la
filiereviandeaval compteplusde petitsétablis-
sementsde 10 249 salariés (23 % contre 14 %)
et moins de tres petits établissementsde 1 a9
salariés (70 % contre 80 %). L esétablissements
de 10 & 49 salariés pesent d'ailleurs plus dans
I'emploi salarié que pour l'industrie dans son
ensemble. Néanmoins, les 7 % d'établissements
delafiliere de 50 salariés ou plus concentrent
65 % des effectifs.

Avec unetaille moyennede 34 salariés, lesstruc-
turesde'abattage et delatransformation repré-
sentent 67 % des effectifs pour 35 % des
établissements. A l'inverse, les établissements
du commerce intrafiliére sont en moyenne de
taille plusréduiteavec 6 sdariés : il sregroupent
19 % del'emploi mais56 % des établissements.
Dansl'ensembledes|AA, lataillemoyennedes
établissementsest de 11 salariésen 2013.

Une main d’ceuvre plus agée
que dans les industries agroalimentaires
et moins féminisée

Lessdariésdelafiliéreviande sont en moyenne
plus agés que ceux des IAA. Fin 2013, 55 %
d'entre eux ont dépassé I'age de 40 ans contre
49 % de ceux des|AA. Toutefois, lesenjeux de
renouvellement des actifs ne se posent pas de
faconplusaigué: 11 % dessaariésdelafiliere
ont dépassé I'age de 55 ansfin 2013, proportion
comparableacelledel'ensemble del'économie,
mais plus élevée que dans les IAA (9 %). Le
commerce intra filiere savere cependant plus
concernéquel'abattage et latransformation (res-
pectivement 14 % et 10 %).

Seuls 28 % des salariés de la partie aval dela
filiere sont des femmes, soit moins que dans
I'ensemble des industries agroalimentaires
(34 %), maisplus que dans!'industrie dans son
ensemble (22 %). Des disparités entre les seg-
mentssefont jour entrel'abattage et latransfor-
mation (31 %) et les activités de soutien a
I'élevage et les intrants agricoles (21 %). Ces
écartsrenvoient al'éventail desprofessionsexer-
céesdanschaque segment et aleur taux defémi-
nisation respectifs.

Letravail atemps partiel est moins développé,
enlienaveclamoindreféminisation de cesacti-
vités. Il concerne 12 % des salariés en 2013
contre 13,5 % dans les |AA. Dans |'ensemble
delafiliere, 24 % desfemmes exercent atemps
partiel contre 7 % deshommes. Cetypedetemps
de travail est plus fréguent dans le commerce
intrafiliere que dans|'abattage et transformation
(respectivement 17 % et 10 %).



Des activités de main d'ceuvre

Lafiliére viande recouvre essentiellement des
activités de main d’ ceuvre : elle compte 65 %
d'ouvriers (figure 3), soit plus que les1AA ou
I'industrie dans son ensembl e (respectivement
63 % et 59 %). Cette proportion atteint 75 %
dans|'abattage et latransformation, dont 24 %
d'ouvriersqudifiésdelatransformation desvian-
deset 15 % d'ouvriersde production non quali-
fiésdelatransformation desviandes. Ce segment
delafiliére se singularise aussi par un taux de
qualification ouvriéreenretrait de celui du com-
merceintrafiliére (62 % contre 77 %) ou méme
des1AA (68 %). Lapart des cadres et des pro-
fessions intermédiaires est aussi moins élevée
dans|'abattage et latransformation.

L'éventail desprofessionsest pluslargedansle
commerce intra filiére ol les trois métiers les
plusfréguents (conducteur livreur, conducteur
routier et magasinier) nerassemblent quelequart
deseffectifs.
Lesautressegmentsdelafilierefont appel aune
main d ceuvre plus qualifiée. Les salariés
des activités de soutien a I'élevage sont pour
moitiédes professionsintermédiaires (figure 3),
notamment destechniciensd'exploitation et de
controle delaproduction en agriculture.

Un positionnement des salaires
plutdt favorable

Lesdalarehorairenet médian delafiliéreviande
(10,8 euros) se situe dans la moyenne de |'en-
semble del'économierégionale, alorsqu’il est
pourtant mieux positionné pour chaque grande
catégorie socioprofessionnelle (figure 4). Ceci
résulte de la structure particuliére de lafiliere
viande ou le poids des ouvriers est plusimpor-
tant, alorsqu'’ilssont moins bien rémunérésque
les autres catégoriesde salariés.

Néanmoins, lessalaireshorairesnet médiansde
lafiliére se situent en dega de la moyenne des
IAA, sauf pour lesemployéset lesouvriersnon
qualifiés. Pour chaque grande catégorie socio-
professionnelle, des écarts de salaires médians
apparaissent entre les diverses composantes de
lafiliere. Les segments|es plus rémunérateurs
different selon les catégories. Cependant, au sein
desdeux activités qui comptent leplusde sala-
riésdanslafiliére, lesrémunérations sont systé-
matiquement plus élevées dans |'abattage et la
transformation que dans le commerce intra-
filiere,

Une filiere dépendante de centres

de décision extérieurs ala région

Lesétablissementsdelafiliéreviande sont moins
souvent des siéges sociaux quedans|'ensemble
des1AA (81 % contre 87 %). Cet écart sere-
trouve au niveau des effectifs salariés concer-
nés (54 % contre 62 %). De méme, les
établissementsrégionaux delafiliére sont plus
fréquemment rattachés a des siéges sociaux lo-
calisésen dehorsdu Nord-Pas-de-Calais-Picar-
die, notamment les principaux (figure5). Ainsi,
entermesd'effectifssalariés, cetaux de dépen-
dance ades centres de décision extérieursatteint
39 % danslafiliere, soit plusquedansles|AA
ou méme l'industrie dans leur ensemble (res-
pectivement 25 % et 31 %). Cette dépendance

Les trois quarts des salariés de I'abattage et de la transformation sont des ouvriers

Répartition des salariés des segments de la filiere viande aval par catégorie
socioprofessionnelle en Nord-Pas-de-Calais-Picardie en 2013

Abattage et transformation 6 12
Commerce intra-filiére 8

Intrants agricoles et agroalimentaires| 11

Activités de soutien a I'élevage 10
Fabrication d'équipements 12
Filiere viande aval 7 17
Industries agro-alimentaires 8 14
En% 0 2‘0 40 60 80 100

[Jcadres []Professions intermédiaires [ Employés [ Ouvriers qualifiés [IlOuvriers non qualifiés
Source : Insee, DADS 2013

Des salaires nets médians supérieurs a ceux de I'ensemble de I'économie

Salaires horaires nets médians par segment de I'aval de la filiere viande et catégorie
socioprofessionnelle en Nord-Pas-de-Calais-Picardie en 2013

Euro
Abattage et transformation 20,8 13,8 10,3 10,7 9,6 10,7
Commerce intra-filiere 19,8 12,5 94 9,9 8,9 10,3
Intrants agricoles et agroalimentaires 21,6 15,3 10,9 119 9,9 12,9
Activités de soutien a I'élevage 231 15,0 12,2 10,5 8,6 13,3
Fabrication d'équipements 213 12,2 12,0 10,8 9,5 11,6
Filiére viande aval 20,8 13,8 10,1 10,7 9,5 10,8
Industries agroalimentaires 214 15,6 8,1 115 9,2 11,3
Industrie 22,6 15,1 10,5 11,7 10,0 12,5
Ensemble des secteurs 19,9 13,6 9,2 10,6 8,9 10,8

Source : Insee, DADS 2013

Le commerce intra filiere, un segment plus autonome

Indicateurs d'autonomie et de dépendance par rapport aux centres de décision des

établissements de I'aval de la filiere viande par segment en Nord-Pas-de-Calais-Picardie en 2013
Part des

Part des Part des Part des stablissements
établi§§ements éta_l{llssements établi§§ement§ dont le sidge se situe
e s, T lesgese e or o e
de-Calais-Picardie Calla\is-Pic_ardie Iy
dans I'emploi salarié
% % % %
Abattage et transformation 79 46 12 50
Commerce intra-filiere 81 79 3 4
Intrants agricoles et agroalimentaires 62 33 19 55
Activités de soutien a I'élevage 82 95 0 0
Filiere viande aval 81 54 7 39
Industries agro-alimentaires 87 62 3 25
Industrie 84 62 8 31
Ensemble des secteurs 86 60 5 18
Source : Insee, Clap 2013
ELe commerce intrafiliere, un segment a forte intensité en capital
Indicateurs financiers de l'aval de la filiere viande en 2013
Dont
Filereviande o on mratie MU eq ectows
Intensité capitalistique
(milliers d'eEros pa? ETP¥) 262 108 356 183 153
Taux d'investissement (%) 26 11 34 17 19
Taux d'exportation (%) 14 21 5 33 15
Productivité apparente du travail
(milliers d'eurcF))sppar ETP*) 0 %0 8 68 o
Taux de valeur ajoutée (%) 9 16 6 24 24

Champ : Entreprises monorégionales et quasi monorégionales de la région Nord-Pas-de-Calais-Picardie
*: équivalent temps plein
Source : Insee, Clap, Fare 2013
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est particuliérement marquée dans|'abattage et
latransformation danslamesure ou la plupart
des grands établissements de ce segment ap-
partiennent a des groupes d'entreprises exté-
rieurs alarégion tels BIGARD et Jean CABY
dont lessieges sont localisésdansle Finistéere.
Lesegment du commerceintrafiliere est beau-
coup plus autonome par rapport a des centres
dedécision extérieurscar majoritairement struc-
turé autour de PME régionales : seuls4 % des
effectifs dépendent de centres de décision exté-
rieursalarégion.

Une intensité capitalistique élevée
dans le commerce intrafiliere

Lesdonnées delacomptabilité des entreprises
sont mobilisées sur le champ des entreprises
régionales ou quasi monorégionales, par seg-
ment de lafiliere, afin d'en évaluer les perfor-
mances €conomiques.

L'intensité capitalistique des entreprisesmesure
lemontant de capital engagé danslaproduction
pour un salariéatempsplein. Lafiliereviande
aval apparait comme une activité fortement
capitalistique avec 262 000 eurosde capital par
salariéatempspleinen 2013 au niveau régiona
contre 183 000 euros pour I'industrie dans son
ensemble (figure6). Ceniveau élevéest diau
commerceintrafiliere (356 000 euros), I'abat-

tage-transformation se situant nettement en deca
(108 000 euros).

Un taux d'investissement
élevé dans la filiere viande

Défini commelerapport del'investissement ala
valeur gjoutéet, letaux d'investissement évalue
lapart de larichesse produite consacrée al'in-
vestissement. Letaux d'investissement est con-
séquent au sein de lafiliére viande : il atteint
26 % en 2013, contre 17 % dans|'industrie dans
son ensemble (figure 6). La part de la valeur
goutée consacréeal'investissement est pluséle-
véedanslecommerceintrafilierequedans|'abat-
tage et latransformation (34 % contre 11 %).
Avant tout tournée vers des marchés de proxi-
mité, lafiliereviande présente un taux d'expor-
tation de sa production de 14 %, comparable &
celui del'ensembledel'économierégionale, mais
inférieur demoitiéacelui del'industrie. Lapart
delaproduction exportée du segment abattage-
transformation est supérieure a celle du com-
merceintrafiliere (21 % contre5 %).
Laproductivitéapparentedutravail, rapport dela
valeur gjoutéedel'entrepriseal'effectif sdariéen
équivalent tempsplein, se positionnefavorable-
ment : ellesesituea70 000 euros, niveau légere-
ment supérieur acelui du restedel'économie, et
méme & 86 000 euros pour le commerce intra

8 000 emplois dans le commerce de détail de viande

Le commerce de détail compte 6 200 salariés dont la profession présente un lien direct avec la viande,
dont 4 000 bouchers et 500 charcutiers. lls se partagent entre le commerce traditionnel (boucheries et
charcuteries) pour 2 900 d'entre eux et la distribution pour 3 300 d'entre eux. S'y ajoutent des artisans non
salariés : 1 300 bouchers et 400 charcutiers. Au total, le commerce de détail lié a la viande offre pres de
8000 emplois en 2013 dans le Nord-Pas-de-Calais-Picardie.

Au-dela, le commerce de détail emploie 24 800 salariés dont I'activité posséde un lien indirect avec la
viande : vendeurs en alimentation, traiteurs, caissiers, responsables de grandes ou moyennes surfaces.

Nombre de salariés dans le commerce de détail de viande, par type de commerce
dans le Nord-Pas-de-Calais-Picardie au 31 décembre 2013

) P ) . Commerce N Tous types
Professions et catégories socioprofessionnelles traditionnel Distribution de commerce
nombre

En lien direct avec la viande 2868 3312 6180
dont : Apprentis boulangers, bouchers, charcutiers* 537 1105 1642
Ouvriers de la transformation des viandes 32 8 40
Bouchers 1865 2151 4016
Charcutiers 434 48 482

Non liées directement avec la viande** 1531 23 268 24799
Autres 1055 40738 41793
Ensemble 5454 67 318 72772

Source : Insee, DADS 2013

*I n'est pas possible d'isoler les apprentis bouchers et charcutiers.
**\lendeurs en alimentation, traiteurs, caissiers, responsables de grandes ou moyennes surfaces.
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filiere (figure 6). Lesentreprises mono ou quas
monorégional es del'abattage-transformation at-
teignent plus modestement 50 000 euros.
Rapport delavaleur gjoutéeau chiffred'affaires
hors taxes, e taux de valeur gjoutée mesure la
capacitédesentreprisesacréer delavaleur gjou-
téepar eurode chiffred'affaires. Il sesituea9 %,
soit nettement en decadelamoyennedel'indus-
trierégionae (24 %). 11 est plusélevédans|'abat-
tage-transformation (16 %), maisplusfaibledans
lecommerceintrafiliere (6 %). Dansce segment,
letaux devaleur gjoutée est modeste malgré une
productivitédutravail élevée, car lechiffredaf-
fairesréalisé par salarié est conséquent. M

1 Lavaleur gjoutée permet de mesurer la richesse produite
par 'entreprise. Elle se détermine en retranchant alavaleur
de la production le montant des consommations en biens et
services utilisées pour la réaliser.

éthodologie

L'aval de la filiere est décrit au niveau national par
une liste d'activités principales exercées (APET).
Les établissements dont I'activité est considérée
intégrée a la partie aval de la filiere sont ceux
ayant des activités d'abattage et de transformation
de la viande (codes de la nomenclature d'activités
francaise — NAF 2008 : 10117, 10127, 1013A,) et
ceux du commerce de gros de viande ou de produits
carnés (codes 4632A, 4632B, 4632C, 4623Z). Une
étape d'expertise a été menée par la Draaf,
notamment pour vérifier |'appartenance
d'établissements dont l'activité est partiellement
intégrée a la filiere comme la fabrication de plats
préparés, le commerce d'aliments pour le bétail, la
fabrication d'aliments pour animaux de ferme, les
activités de soutien a I'élevage, I'équarrissage ou
la réparation de machines.

Basée sur une typologie européenne établie a partir
de la densité de population a I'échelle
infracommunale, la grille de densité de population
partitionne le territoire national et classe les
communes en quatre catégories : les communes
densément peuplées, les communes de densité
intermédiaire, les communes peu denses et les
communes trés peu denses.

ources

Les données utilisées dans cette étude sont issues
de trois sources. La source Connaissance Locale
de I'Appareil Productif (Clap) fournit les effectifs
des établissements au 31 décembre 2013 et la
localisation des sieges des entreprises. Les
Données Annuelles de Données Sociales 2013
(DADS) permettent d'analyser les structures de
genre, d'age, de catégories socio-professionnelles
et les rémunérations des salariés. Le Fichier
Approché des Résultats Esane 2013 (Fare) apporte
les informations comptables sur les entreprises
monorégionales ou quasi monorégionales.

Insee
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