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Trajectoires professionnelles dans la fiiere bois :
une mobilité sociale a fimage de lindustrie

iliere économique importante en Lorraine et dans le Grand Est, la filiere bois est confrontée
aux mutations économiques et sociales dans un contexte de mondialisation. De nombreuses
entreprises ont fermé. Cependant, la filiere s’est développée, dans le dynamique secteur
de I'écoconstruction. L’emploi a tendance a diminuer (- 0,8 % par an entre 2006 et 2011).
L’emploi dans la filiere bois est essentiellement masculin. En outre, 30 % des emplois sont occupés
par des titulaires d’au plus un CAP et 24 % par des non-dipldmés. Les recrutements portent
essentiellement sur les premiers niveaux de qualification (ouvriers), dans les secteurs du travail
du bois et de I'exploitation forestiére. A contrario, I'industrialisation de la production entraine
des besoins en techniciens dans les secteurs de la construction et de I'industrie du papier carton,
ou les entrants sont de plus en plus diplémés. Si le dipldme est un atout pour une mobilité
ascendante, les actifs de la filiere bois restent cependant peu mobiles.

Joél Bousquié, Insee Lorraine - Christian Kibamba, Gipeblor

La filiere bois est une filiere écono Pourtant, la filiere reste dynamique. Letaux est de seulement 30 % pour ¥in

mique importante en Lorraine et dans l¢aux d’entrée est de 44 % sur la périodelustrie, et 38 % pour I'ensemble de
Grand Est (Lorraine, Alsace, Cham 2006-2011, c'est-a-dire que plus dd'économie lorraine.

pagne-Ardenne, Bourgogne, Francheguatre emplois sur dix sont occupés pa€ependant, les sorties de la filiere bois
Comté), Constituée d’'une multitude dedes personnes venant d'intégrer lesont importantes, avec un taux de
petites entreprises, elle doit faire facenarché du travail ou par des actifs47,2 %, supérieur au niveau déja tres
comme les autres filieres industriellesrenant d’'un autre secteur d’activité. Camportant de I'industrie (44,4 %). Dans

aux mutations économiques et sociale
dans un contexte de mondialisation! La moitié des effectifs de la filiere bois renouvelés en 5 ans en Lorraine

Depuis le début des années 2000, gEvolution de 'emploi en Lorraine entre 2006 et 2011 (%)
nombreuses entreprises ont fermé,

notamment dans le secteur de la scierie Filiére bois

(25 % d’entreprises en moins). Toute Agriculture

fois, le secteur de la construction, porté
par la dynamique de I'écoconstruction,
s’est développé. Construction
En 2011, la filiere bois emploie 23 560 Commercs,
personnes en Lorraine, soit 2,8 % detransport, restauration
'emploi régional. Entre 2006 et 2011, Autres secteurs
les effectifs ont diminué de pres de 4 %. Ensemble
Dans I'ensemble de [I'économie
lorraine, I'emploi a reculé de 1,5 % sur
la méme période, tandis qu'il a chuté de
12,9 % dans l'industrie. Lecture : entre 2006 et 2011, les effectifs de la filiére bois ont diminué de 4 %, avec un taux d'entrée de 44 % et un taux de sortie de 47,2 %.

Source : Insee, échantillon démographique permanent (EDP)
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I'ensemble de I'économie lorraine, le tauxcontre, les dipldbmés du supérieur sondu fait de I'accroissement des postes plus
de sortie est de 38,7 %. proportionnellement moins nombreux parmiechniques. Toutefois, avec un taux d’as
Ce fort turn-over s’explique notammentles nouveaux arrivants que parmiles sortantension sociale de 16 %, semblable a ceux
par la petite taille des entreprises de lau les salariés pérennes. C'est I'inverse de e I'industrie (16 %) et de I'ensemble de
filiere. En effet, le renouvellement esttendance actuellement constatée dans IB&conomie (15 %), cette attente n’est que
d’'une maniere générale plus importanautres secteurs économiques, avec une plpsu satisfaite. Ce constat doit toutefois étre
dans les petites entreprises. grande part des dipldmés du supérieur dansitancé. En effet, 71 % des cadres (contre
population des moins de 40 ans. Le niveau d&0 % dans I'ensemble de I'industrie régio
rémunération dans la filiere jugé plus faiblenale) et 42 % des professions intermédiai

La part des emplois féminins diminue > i .
P P gue dans les autres secteurs industriels peets (contre 21 %) travaillant dans la filiere

Les taux d’entrée dans la filiere bois sonexpliquer ce phénoméne. en 2011 occupaient un poste moins qualifié
assez peu différents entre les hommes cing ans auparavant en Lorraine.

(436 %) et les femmes (46,4 %). Payne mobilité sociale ascendante

contre, le taux de sortie des femmes atteing, |, tiiare semblable 2 I'industrie Sylviculture et exploitations forestiéres :

60,4 %, un niveau tres supérieur a celui des

hommes (44,7 %). Cela explique que I'emDans la filiere bois lorraine, la présenc
ploi dans la filiere bois est devenu moingd’'une main-d’ceuvre globalement peu.a sylviculture et les exploitations forestie
féminin en Lorraine. En 2011, les femmediplomée et occupant des emplois peues emploient 2 750 personnes en Lorraine.
représentent 15,5 % des effectifs, contrgualifiés permettrait d’espérer des oppertuDans le Grand Est, 8 600 personnes travail
17,1 % en 2006. L'industrie, méme si ellenités de progression sociale plus grandeknt dans ce segment, soit 10 % des effectifs
n'atteint pas la mixité, en est plus proche

que la filiere bois avec 26 % de femmes. Davantage de titulaires de CAP dans la filiére bois

Dans le Grand ES_t, les fem_mes OCCUPEeNigpartition de I'emploi lorrain en fonction du niveau de diplome (%)
18,5 % des emplois de la filiere en 2011,

contre 17,6 % en 2006, grace aux entrantes Peu ou pas diplémé
plus nombreuses que les sortantes (2 points

30
de plus a 23,4 %).
Le CAP_’_Shplome Ie plUS repandu Dipléme du supérieur CAP
d’une filiere technique
10
La proportion d’ouvriers dans la filiere bois
\ :

edavantage de non-diplomés

est plus forte que dans I'ensemble de I'éco-
nomie lorraine (58 % contre 26 %). La part
importante d’ouvriers non qualifiés (29 %)

se traduit par une forte présence de travail- /

leurs peu diplémés (26 %). La proportion Bacoalauréat tochnologique / \\ \

d’ouvriers est plus faible dans I'ensemble ou professionnel BEP

de I'économie lorraine (11 % pour les non Filiére bois
qualifiés et 16 % pour les qualifiés). Toudte Industrie
fois, la proportion d’emplois qualifiés Ensemble
(ouvriers ou employés) est la méme dans la Baccalaurést général

filiere que dans I'ensemble (33 %), c’est

donc bien cette faible qualification degkecture : 29 % de titulaires d'un CAP dans la filiére bois

ouvriers qui est spécifique. Source : Insee, EDP 2011

Les diplomés du supérieur n'occupent qu Davantage de titulaires de BEP ou baccalauréat général parm i les entrants

13 % des emplois de lafiliére bois, avec pagans |a filiere bois
conséquent une moindre représentation degpartition selon le niveau de dipléme des entrants, sortants et ceux restant dans Ia filiére bois (%)
cadres et professions intermédiaires. Au 100 %
contraire, les artisans, commercgants et
chefs d’entreprises sont proportionnelle
ment plus nombreux que dans I'ensemble
de I'économie (+ 10 points). En effet, dans
cette filiere technique, les titulaires de CAP ¢,
occupent 29 % des emplois, contre seule
ment 19 % dans I'ensemble de I'’économie
lorraine. 40
Néanmoins, les qualifications progressent.
Ainsi, la proportion de titulaires du bacca .
lauréat général, augmente de 6 points entre
2006 et 2011, pour atteindre 13,5 %.
La part des moins dipldmés recule parmiles o
entrants plus jeunes. Ainsi, 42 % des entrants
sont titulaires d’'un BEP ou d'un baccatau M Diplomé dl’l supfériéur Baccalauréat technologique ou professionnel W CAP -
~ . . . M Baccalauréat général BEP W Peu ou pas diplomé
reat, soit une proportion deux fois plu%.ecture : 29 % de titulaires d’'un CAP dans la filiere bois
importante que parmi les sortants (22 %). Pa&burce : insee, EDP 2011
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de la filiere. Ce segment est le seul de létulaires d’'un CAP y sont moins fréquentsplus forte d’ouvriers qualifiés, de profes

filiere bois a
effectifs. Plus d’'un tiers des salariés n’onfiliere.

enregistrer une hausse des 12 points) que dans I'ensemble de lsions intermédiaires et de cadres. Le

nombre d’emplois augmente (+ 1 700) dans

aucun dipléme, soit 12 points au-dessus dee secteur de I'exploitation forestierele Grand Est, surtout pour les exploitants
I'ensemble de la filiére bois. Ceci est vraiintégre de nombreux ouvriers agricolesforestiers (+ 550) et les ouvriers qualifiés
tant dans le Grand Est que dans I'ensemblecensés comme ouvriers non qualifiés. Lé+ 630). L'ascension sociale est aussi
de la France, traduisant I'éloignement de csecteur public est assez important efréquente dans ce segment que dans-I'en
segment d’activité de I'aspect industrielLorraine, avec la présence de I'Officesemble de lafiliere.

qui prédomine dans d’autres branches. Legational des foréts, qui emploie une part

Ascension sociale plus fréquente pour les plus qualifiés
Mobilité sociale selon la catégorie socioprofessionnelle (%)
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Lecture : 71 % des cadres de la filiére bois en 2011 occupaient un poste moins qualifié 5 ans auparavant.
Source : Insee, EDP 2011

Des niveaux de dipldmes différents selon le segment de la fil iere
Répartition des effectifs selon le niveau de dipldme et le segment de la filiere bois dans le Grand Est (%)
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Lecture : 24 % des personnes travaillant dans la filiere bois dans le Grand Est en 2011 sont peu ou pas diplomées.
Source : Insee, EDP 2011

E Un filiere constituée essentiellement d’ouvriers
Répartition des effectifs selon la catégorie sociale et le segment de a filiere bois dans le Grand Est (%)
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Lecture : 14 % des personnes travaillant dans la filiere bois dans le Grand Est en 2011 sont artisans, commercants ou chefs d’entreprise.
Source : Insee, EDP 2011
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M Peu ou pas diplomé

Sciage et travail du bois :
beaucoup d’emplois peu qualifiés

En Lorraine, 4 120 personnes travaillent
dans le sciage et travail du bois, soit 17 %
de I'ensemble de la filiére bois. Dans le
Grand Est, ce segment concentre 18 % des
emplois de lafiliere. La part des peu ou pas
dipldmés est trés élevée dans ce segment
(36,8 %), soit 12,7 points de plus que dans
'ensemble de la filiére. Les titulaires d’'un
CAP sont en conséquence moins
nombreux, mais seulement 6 points en
dessous de la filiere. Les titulaires d’'un
BEP ou d’'un baccalauréat sont les moins
nombreux (3 points de moins que dans le
reste de la filiere).

Les emplois proposés peuvent expliquer en
partie cette plus forte part de peu diplomés.
En effet, 36,9 % des emplois sont des
emplois  d'ouvriers non qualifiés,
12,3 points de plus que dans I'ensemble de
lafiliere. Toutefois cette proportion a dimi-
nué (- 3 points), au profit des ouvriers
qualifiés (+ 3 points). L’investissement
dans des produits a plus forte valeur ajoutée
et plus élaborés (traitement, séchage...)
ameéne slrement & une hausse des besoins
de qualification.

Malgré une part demplois qualifiés
semblable a celle de la filiere, la mobilité
ascendante est plus faible dans le travail du
bois. Les postes d’ouvriers qualifiés y sont
plus rares, et les postes d’employés ou de
professions intermédiaires se renouvellent
moins.

Industrie du papier et du carton :
proche de l'industrie

En Lorraine, lindustrie du papier et du
carton emploie 4 400 personnes, soit 19 %
des emplois de la filiére. Cette part est plus
élevée que dans le Grand Est (12 %), en
raison de la présence de grandes entreprises
comme les papeteries Clairefontaine ou
Norske Skog Golbey. Les effectifs de ce
segment baissent modérément.

Dans le Grand Est, la répartition des
niveaux de dipldme est proche de celle de
'ensemble de lafiliere. Toutefois les dipld
més du supérieur {2t 3 cycles) sont plus
nombreux (+ 5 points) que les titulaires de
diplomes supérieurs du “1 cycle

(- 5 points). C'est le segment de la filiere
qui compte le plus de diplomés du supé
rieur.



Les artisans, commercants, chefs d’entrda part des personnes peu ou pas dipldméasdernisation progressive des entreprises.
prises sont ici moins présents que danga pas varié, elle est au méme niveau quiees conditions de travail ont fortement
l'ensemble de la filiere (- 12,1 points).dans I'ensemble de la filiere bois lorraine. évolué. Les emplois d’ouvriers non quali
Cette faible présence s’explique par l&e segment a perdu beaucoup d’emploiés sont moins présents (- 10 points), au
taille plus importante des entreprises et pgenviron 4 000), en particulier des emploigrofil des ouvriers qualifiés, des techniciens
la nature des investissements. Au contraire,ouvriers non qualifiés (- 1 700). La partou des professions intermédiaires, des arti
les ouvriers y sont plus représentésles ouvriers qualifiéss a augmentéans, des commercants, etdes chefs d’entre
(+ 10,3 points pour les ouvriers qualifiés e(+ 8,3 points). De plus, I'ascension socialgrises. Ce phénomeéne ne se retrouve pas au
+ 4,7 points pour les non qualifiés), defonctionne mieux qu’ailleurs (20 %, contreniveau national.

méme que les professions intermédiaires6 % dans la filiere). Les professionnels du secteur se mettent
(+ 4,1 points). plus fréquemment a leur compte
Les entreprises du papier-carton sont deﬁonstruction en bois : beaucoup (+ 6 points), I'ascension sociale est moins

_fiIiaIes_ de grands groupes européens_ Y artisans et chefs d’entreprise fréquente. Le taux est de 14 % contre 16 %
investissent dans ce secteur pour des raisons pour les autres secteurs. Le renouvellement
de réactivité, et de proximité des marché€n Lorraine, la construction en boisest important, plus de 20 % des actifs en
Bien qu’ayant une part de salariés qualifi€emploie 6 600 personnes, soit 28 % de2011 n’étaient pas sur le marché du travail 5
plus importante que dans le reste de lamplois de la filiere bois. Cette part esins auparavant (contre 14 % pour Fen
filiere bois, la mobilité sociale est la mémemoins importante que dans le Grand Est osemble de la filiere). Moins de la moitié
que dans I'ensemble de la filiére (16 %). elle représente 32 % des actifs de la filierepccupaient un poste de méme niveau.
soit 27 000 personnes. Ces emplois orita qualification des salariés de la construc

Fabrication de meubles : des ouvriers augmenté entre 2006 et 2011. tion en bois devrait progresser. Les évolu
Dans ce secteur, la construction en bois g®ns techniques et réglementaires et dans
démarque par la faible part de personndss modes constructifs obligent les entrepri
La fabrication de meubles en bois emploigpeu ou pas dipldmés (- 8 points) au profises a investir dans des outils industriels plus
2 100 personnes en Lorraine, soit 10 % de ldes titulaires d’'un CAP (+ 8 points). La partperformants, et a faire appel a une
filiere bois. Dans le Grand Est, ce segmende titulaires d’'un baccalauréat et de diplémain-d’ceuvre de plus en plus qualifi@e.
emploie 8 200 personnes, soit 9 % des effeenés du supérieur a augmenté entre 2006 et
tifs de la filiere. Les effectifs de ce segmen2011.
diminuent fortement. Ce segment intégre un nombre important
Le niveau de qualification des salariés a’artisans et chefs d’entreprises (28 %,
augmenté dans ce secteur entre 2006 ebntre 14 % dans I'ensemble de la filiere)
2011, avec une baisse des CAP (- 3 point§}’est le cas de la menuiserie bois, dominée  Prés d'un millier de jeunes Lorrains entrent
et des BEP (- 5 points), au profit des baccapar un artisanat trés puissant. En Lorrainge chaque année dans le systéme de formation pro-
lauréats technologiques et professionnetomme dans le Grand Est, la montée en fessionnelle, avec des niveaux de qualification
(+ 7 points). Ainsi, ce segment est celui dejualité des exigences du marché, les évol J-gga;td“QAP aux diplomes universitaires. Prés de

L RN ) h . s % terminent leur cycle de formation. Pres de la
la filiere bois ol le baccalauréat technolotions des techniques du batiment et €S it de ces diplomés restent dans la fliére bois
gique ou professionnel est le plus fréquertontraintes réglementaires ont fait évoluer régionale.
(10 %, contre 4 % pour lafiliere). Toutefois,les savoir-faire du secteur et entrainé la

qualifiés

Des formations spécifiques

éthodologie

L’échantillon démographique permanent (EDP) est une base de données cumulant pour un méme individu les informations aux
différents recensements de la population depuis 1968. Le critére pour étre suivi est d’étre né I'un des quatre premiers jours d’oc-
tobre. Cette source permetd’observer des évolutions géographiques, professionnelles et sociodémographiques pour les person-
nes retenues comme travaillant dans la filiere définie par une commune de travail et un code d’activité correspondant a un
établissement retenu.

Pour délimiter le périmetre de la filiere bois, une liste d’établissements est initialement constituée selon le code de I'activité
d’exercée (divisions de la NAF 2, 16 et 17 et partie des divisions 28,31,32,41,43, 46 et 49). Une analyse avec des experts du
domaine vient ensuite affiner cette liste. Pour le Grand Est, ont été retenus tous les établissements considérés comme faisant
partie du noyau en tout ou partie selon leur code d’activité.
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