Libert » Egalité - Fravenivé

REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFET
DE LA REGION
LORRAINE

[ ]
& TeDF

nseaAnalyses

Lorraine

Domaine de [energie en Lorraine :
5300 établissements et 22 500 salaries

de 22 500 salariés. Ainsi, avec environ 3,2 % des salariés lorrains, la région se classe
au sixieme rang des régions métropolitaines.
Le secteur de la production, du transport et de la distribution d’électricité emploie a lui seul
pres de 6 000 salariés. La centrale de Cattenom représente 22,5 % de ces salariés.
Dans ce secteur tres masculin, les emplois sont plus qualifiés et les salaires plus élevés
que pour I'ensemble des emplois salariés lorrains. Par ailleurs, un tiers des salariés ont 50 ans
ou plus, ce qui laisse présager un besoin accru de main-d’ceuvre dans les prochaines années.

E n Lorraine, le domaine de I'énergie représente 5 300 établissements et emploie pres

Steve Piralla, Insee, Laurent Perez, EDF

En Lorraine, en 2012, preés de 5 30Gravaux d'installation électrique, 4,1 % et 3,1 % de I'emploi total, ce qui
établissements ont une activité liée a’équipements thermiques et de climaclasse les départements auke® 29
I'énergie. Ces établissementdisation. rangs des départements métropolitains
emploient 22 500 salariés. UneUn quart des établissements et un tier§igure 1). Dans les Vosges et dans la
douzaine d’établissements emploientles salariés ont une activité dans I&euse, le secteur de I'énergie compte
plus de 200 salariés, essentiellemergegment de la production, le transport enoins de salariés (respectivement 2,0 %
dans le segment de la production, dia distribution d’électricité, de gaz et deet 1,4 %). La Meuse est, avec le Gers et
transport et de la distribution d’électri vapeur. Paris, I'un des trois départements ou la
cité, de gaz et de vapeur. Les établisséenfin, prés de 2 % des établissements gart des emplois liés a I'énergie est la
ments de 1 a 9 salariés représententes salariés travaillent dans I'extractionplus faible.

22 % des établissements du secteur. lla production et le commerce d’autresEntre fin 2008 et fin 2012, le nombre
sont proportionnellement plusénergies, essentiellement dans Idétablissements du domaine de
nombreux dans le segment de I'’égquicommerce de gros de combustibles teléénergie a augmenté de 44 %. Dans le
pement, de I'installation et de la main que le fioul domestique par exemple.

tenance. Enfin, sept établissements sur La Moselle : huitieme département

dix n-e déclarent aucun sala_rié_ 'ef};,g % de I’emploi salarié régional par le poids du secteur de I'énergie
Lorrame(flgLfre 2). ’[?ans'la majorité dans I'énergie

des cas, il s'agit d’établissements de

grands groupes (ERDF, GDF Suezlesemploisliés al'énergie représentent .
Sita Lorraine), dont les effectifs sala 3,2 % de I'ensemble des emplois sala
riés sont rattachés a d’autres sites. riés en Lorraine, soit un poids compa Partde

Prés des trois quarts des établisseable a celui du secteur de la métallurgiesr

u secteur

ments et les deux tiers des salariés dou de la fabrication d'objets métalli /eerse
domaine de I'énergie travaillent dansques. La région se classe auréng des g5 ™
le segment de I'équipement, de I'ins régions métropolitaines par le poids difg>735;
tallation et de la maintenance. Ladomaine de I'énergie. [moins de 2,1
majorité de ces établissements et d&n Moselle et en Meurthe-et-Moselle, le}orere oimre 2% ﬁ

ces salariés sont spécialisés dans legcteur de I'énergie pése respectivemesturce : insee, Clap 2012
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méme temps, le nombre de salariés baiss§] concentration des principaux établissements prés des métr opole
de 5 %. Cette différence s’explique princi principaux établissements de chaque segment

palement par le fait que la majorité des
établissements nouveaux n’emploient pas
de salariés. En effet, le nombre d’établisse
ments sans salarié a augmenté de 88 %. Le
nombre d'établissements employant au
moins un salarié a quant a lui baissé de 7 %.
En dépit d’une progression importante du
nombre d’établissements, I'emploi salarié a
reculé de 7 % dans le segment de I'équipe
ment, de l'installation et de la maintenance.
Le segment de la production, du transport et
de la distribution d’électricité, de gaz et de
vapeur a enregistré une évolution plus favo
rable, tant en termes d'établissements
(+ 74 %) que de salariés (+ 4 %).

6 000 emplois dans la production,

le transport et la distribution

d’électricité

Le secteur de la production, du transport et
de la distribution d’électricité compte 1 150

établissements et un peu plus de 6 000
emplois salariés. Cela représente environ
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5,2 salariés par établissement, soit un pesource : insee, Clap 2012

plus que dans I'ensemble du domaine

I'énergie. Prés de 88 % des établisseme(:ﬁ Un poids trés important de I'électricité dans la zone d’empl
n'ont aucun salarié. contre seulement 69 2t de 'emploi salarié du secteur de 'électricité dans I'emploi salarié total par zone d’emploi

Bar-le-Duc
&

pour I'ensemble des secteurs. Au niveau
métropolitain, 93 % des établissements de
production, transport et distribution d’élec-
tricité n'emploient aucun salarié.

Entre 2008 et 2012, les effectifs salariés ont
progressé de prés de 6 %. La Meurthe-et-
Moselle a enregistré la plus forte hausse
(+ 16 %). Sur la méme période, le nombre
d’établissements du secteur a bondi de
90 %. Cette hausse s’explique par la eréa
tion en 2009 et en 2010 de nombreuses
entreprises de production d’électricité,
essentiellement d’'origine solaire.

La spécificité de la Lorraine tient a la
présence de 21 gestionnaires de réseaux de
distribution. A co6té d’ERDF, qui couvre
95 % du territoire lorrain, vingt entreprises
locales de distribution assurent la distribu
tion d'énergie, notamment dans les
communes de Saint-Avold, Amnéville et
La Bresse. La plus importante est URM
(filiale d’'UEM) qui dessert plus de 150 000
foyers dans 132 communes, dont Metz et
son agglomération.

Part de I'emploi salarié
du secteur de |'électricité
dans I'emploi total

par zone d'emploi (%)
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Source : Insee, Clap 2012

Sept établissements sur dix sans salarié

Répartition des établissements selon leur taille et leur segment d’activité (%)
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0 salarié 1 a 9 salariés 10 a 49 salariés 50 a 199 salariés 200 salariés et plus Total
Extraction, production et commerce 73,7 19,2 4,0 3,0 0,0 100,0
d’autres énergies
Production, transport et distribution d’électricité, 85,1 6,6 54 2,3 0,5 100,0
qe gaz et de vapeur
Equipement, installation, maintenance 64,7 27,6 6,4 1,3 0,1 100,0
Total 69,8 22,3 6,1 1,5 0,2 100,0

Source : Insee, Clap 2012
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Forte présence dans les zones d’emploi  La qualification des emplois se refléete dansensemble des salariés lorrains est inférieur
de Thionville, Forbach, Nancy et Metz le niveau de dipléme des salariés. En effetle cing ans. En outre, un salarié sur trois a

40 % des salariés du secteur sont titulairées0 ans ou plus. Par conséquent, de
L'emploi salarié dans la production, leqyn diplome de I'enseignement supérieumombreux départs & la retraite devraient
transport et la distribution d'électricité estcontre 30 % de I'ensemble des salariésurvenir dans les dix a quinze prochaines
particulierement important dans la zongorrains. Les titulaires d'un baccalauréaainnées, ce qui induira un important besoin
d’emploi de Thionville (3,4 % de I'emploi technologique ou professionnel sont égalede main-d’ceuvre sur des emplois de cadres
total). Cela s’explique par la présence de lghent surreprésentés (20 % contre 12 %). ou de professions intermédiaires.

qtlentrale nu(;:léaire de ((Zatter)mm du groupe Dans la production, le transport et la distri

Electricite de France (EDF), qui est par : iy bution d’électricité, quatre salariés sur cing
ailleurs le plUS gros établissement dont 4’aCPes salaires Iargement Superieurs sont des hommes. Les écarts d’effectifs par
tivité est liée & I'énergie en Lorraine. La? 12 moyenne sexe sont particuliérement importants dans

centrale emploie a elle seule pres de 22,5 ¥ qualification et le niveau de dipldmeles tranches d'age les plus élevées. Les
des salariés de I'électricité en Lorraine efhquisent des niveaux de salaires élevés. lfammes représentent & peine 14 % des-sala
37,5 % en Mosell¢figure 4). moitié des salariés du secteur ont un salairés de 50 ans et plus. Parmi les moins de 40
La proportion d’emplois li€s a la produc horaire net supérieur a 17,64 euros, contns, la part des femmes atteint 28 % et le
tion et distribution d'électricité est égale 1029 euros dans I'ensemble de 'emplosecteur a ainsi tendance a se féminiser
ment importante dans les zones d'emplodajari¢ lorrain. La surreprésentation deffigure 5).
de Nancy (1,0 %), Forbach (1,0 %) et Metzadres et des professions intermédiaires
(0,7 %). Dans la zone d’emploi de Forbachplique une partie de cet écart. Le salaire ngfa activité pour les 10 prochaines
;s,eolifgs n(;)ltgmlgegéngg?;artlrt]ee?; i(;jl?es Errr]:itlzﬁoralre médian dfag cadres et professiongnées avec le projet industriel

-ntraie Y MM8ntellectuelles supérieures (25,67 euros) €8k la centrale de Cattenom
Huchet de la Société nationale d’électricitgyjnsi 32 9% plus élevé que celui de l'ensemble
et de thermique a Saint-Avold. Dans lages cadres lorrains. Toutefois, toutes les-catée projet industriel de Cattenom, appelé
zone d'emploi de Nancy, les principalesyories socioprofessionnelles ont, dans leGrand carénage», s'étalera sur une période
unités sont les établissements de Gkecteur de la production, du transport et de &ilant de 2015 (visite partielle de la tranche
Energy Power a Champigneulles et dgjstribution d'électricité, des niveaux del) a 2025 (visite partielle de la tranche 4).
Dalkia France a Pulnoy (plus de 300 salaggjajres sensiblement plus élevés que-l'ees principales échéances sont liées aux
riés chacun). Dans cette zone d’emploi soldemple des salariés lorrains. Ainsi, lesroisiemes visites décennales, qui s'éche
également localisés des établissements @gployés du secteur ont un salaire net horaitenneront de 2016 a 2022, lors desquelles
plus de 100 salariés, tels Réseau de trange 32 9 supérieur a celui de I'ensemble ddss principales modifications matérielles
port d'électricité (RTE) et Electricité employés lorrains. De leur coté, les ouvrierseront réalisées. Pour y répondre, le projet
réseau distribution France (ERDF) basés @, secteur touchent en moyenne 26 % de plisdustriel a plusieurs défis a relever, consti-
Villers-les-Nancy, et les établissementg e rensemble des ouvriers de la région. tuant également pour I'essentiel des défis

g’EDF de BI?nO(Ij-Iés-Podnt-a-I\floudsson et pour le territoire nord mosellan. Premiére-

e Nancy. Enfin, la zone d’emploi de Metz - . t défi techni fai t
" P n secteur vieillissant et masculin ment, par un defl technique, faire en sorte

compte pour principaux etabllssementy que les modifications apportées aux instal-

I'Usine d'électricité de Metz (UEM) ainsi | e niveau de salaire élevé peut égalemetations améliorent les performances du site
qu'URM, sa filiale (plus de 500 salariés aurouver une explication dans la structure patlans tous les domaines. Deuxiémement, par
total pour ces deux établissements). Cetigye des salariés. En effet, la moitié dessalan défi industriel, donner une visibilité sur
zone se caractérise également par Iggs dusecteur de la production, du transpokes programmes d’activités pour une antici
présence de grands établissements g de |a distribution d’électricité ont plus depation des investissements et des embau

Centrale de la Maxe (pres de 300 salariés)s ans. En comparaison, I'age médian dehes a réaliser. Troisiémement, par un défi
Dalkia France, ERDF, RTE, GRDF et GDF

Suez a Metz (plus de 100 salariés chacurﬂ Hommes de 50 ans ou plus : 28 % des salariés de la production, du transport et
L’emploi lié & la production, au transport etde la distribution d'électricite

a la distribution d'électricité est plus faibleRépartition des salariés lorrains du secteur production, transport et distribution d'électricité selon 'age et le sexe (%)
dans I'est et I'ouest de la région. Ainsi, les
zones d’emploi de Sarrebourg, de Longwy
et de Commercy sont les moins concernée 20 |
par les emplois liés a la production et la m Hommes
distribution d’électricité. B Femmes

%

Des emplois qualifiés

Les emplois liés a I'électricité sont principa

lement des emplois qualifiés. Ainsi, prés du
tiers des emplois du secteur sont des emplo
de cadres et professions intellectuelles supe
rieures, contre seulement 11 % de I'ensembl
des emplois salariés lorrains. Le secteu
compte également 45 % de professions intet
médiaires, contre 20 % de I'ensemble. A
contrario, les ouvriers et les employés ne

. . moins de 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60 et plus
représentent que 23 % des effectifs dt 25

secteur, contre 68 % de I'ensemble.

ans
Source : Insee, DADS 2011
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humain, accompagner le renouvellemennaintenance. Des travaux de plus grandé&nombre au moins 500 emplois indirects
des compétences, sécuriser les interventioravergure ont lieu lors des visites décennaupplémentaires. Localisé dans la Meuse et
des entreprises prestataires, améliorer las, périodes d’arrét d’'une centaine de joursn Haute-Marne, «ENERGIC 52-55» se
qualité de vie des professionnels dans uqui s’accompagnent de bilans réglementapositionne également sur les marchés de
contexte industriel exigeant. res de sécurité. I’énergie en regroupant en son sein plus de
La sous-traitance a Cattenom représente 60@ recours a la sous-traitance tient a 1410 entreprises adhérentes, toutes activités
emplois a I'année avec des pics de 1 500 t@mporalité de certaines missions inhérerconfondues, représentant prées de 6 500
2 500 emplois supplémentaires pendant lgss a la production d’énergie nucléaire. Bieemplois. Les sous-traitants seront donc
arréts de tranche. Globalement, le Granévidemment, les entreprises sous-traitanté@mpactés par ces opérations. Fives Nordon,
carénage va mobiliser jusqu’a 3 000 emploide la centrale de Cattenom devront anticipespécialiste nancéien de la tuyauterie indus
a certaines périodes de I'année en fonctiocette problématique. Le groupement desielle, annonce déja un besoin de plus de
des programmes d’arréts de tranche. industriels de maintenance de [I'Es200 personnes supplémentaires afin de
L’emploi indirect généré équivaut a 60 %(GIM’Est), créé en 1991 a I'issue du grandoouvoir répondre a la demande. D’autres
des effectifs directs de la centrale, situatioghantier de construction de la centrale EDIprestataires implantés sur la région seront
typique de la filiere nucléaire. Un réacteurde Cattenom, s’y prépare fortement aveégalement fortement impliqués lors de ces
doit étre arrété tous les 12 a 18 mois pouplus de 120 entreprises adhérentes qopérations de maintenance, tels que CMI,
remplacer une partie du combustible usé eeprésentent environ 30 000 emplois sur IPonticelli, Technisonic ou encore Valiance
procéder & des opérations de contrdle et derritoire. Si on ajoute les services, orpour n’en citer que quelques-ums.

hamp de I’étude

Le champ de I'étude a été fixé conjointement par les partenaires. Il comprend 28 Domaine de I'énergie
codes de lanomenclature des activités frangaises (Naf rév. 2 en 732 postes). La tota- o
lité des établissements de chaque code d’activité a été intégrée au champ, a l'excep- 5289 établissements

tion du code 42227 (construction de réseaux électriques et de télécommunications). 22 488 salariés

Une expertise a été menée sur les établissements correspondant a ce code afin de

ne conserver que ceux exergant dans la construction de réseaux électriques. E“"‘P";:;‘;t’e‘::‘ﬂ'e"“’“ <

Les activités ont été classées en trois segments. Le premier est relatif & la produc-
tion, le transport et la distribution d’électricité, de gaz et de vapeur. Il regroupe notam-

ment les grands acteurs du domaine comme EDF, 'UEM, Dalkia, GDF-Suez... Le ~ Production, transport et
s A4 Y o q a distribution d'électricité, de gaz
deuxieme segment regroupe les activités d’équipement, d'installation et de mainte- e arat

nance, majoritairement des entreprises ceuvrant en amont ou en aval du premier Extraction, production et
segment. Enfin, le troisiéme segment a été défini pour couvrir les autres activités commerce dautres
énergétiques comme, par exemple, le commerce de gros de combustibles.

énergies

1286 établissements 3 904 établissements
7 741 salariés 14 400 salariés

99 établissements

La méthodologie adoptée ne permet pas de définir une filiére dans son accepta- Esiisalanss
tion courante, méme si elle tente de s’en approcher. C'est pourquoi lui est préférée ici
la notion de «domaine de I'énergie» ou d’activités liées a I'énergie.

Le PACTE Lorraine 2014-2016 et la filiere énergie

Axe fort du PACTE Lorraine 2014-2016, la construction d’'une «Vallée européenne des matériaux et de I'énergie (VEME)» a pour objectif de mettre en ceuvre un «techno-
pdle lorrain» rassemblant les industriels, les plateformes technologiques, clusters et pdles de compétitivité, 'Université, les partenaires institutionnels, dans les domaines des
matériaux et de I'énergie.

Concernant 'énergie, estinscrite dans le PACTE la création d’une plateforme de recherche de lafiliére énergie-hydrogene, afin de concentrer et renforcer les compétences
en recherche et développement des laboratoires de I'Université de Lorraine. Cette plateforme sera mise en place en partenariat avec le CEA Tech et par 'accompagnement
des projets industriels. Ce pdle d’excellence pour produire, économiser, stocker et gérer 'énergie est fondé sur la chimie et 'hydrogéne, domaines dans lesquels la Lorraine
dispose déja d’une expertise a partir de la carbochimie et des reconversions de Charbonnages de France.

Dans le contexte actuel de la transition énergétique, le développement des énergies renouvelables constitue aussi un des axes forts du PACTE. Pour développer le bois
énergie, un projet de construction d’'un pilote industriel de pyro-gazéification du bois a été lancé autour des laboratoires de 'Ecole nationale supérieure des technologies et
industries du bois (ENSTIB) et avec la collaboration d’EDF. Ce pilote permettra d'améliorer la gazéification de biomasse pour la cogénération sur une base existante adaptée a
des types d'installations de chauffage collectif, ou intégrée a des process industriels. Il s’agit d’une innovation sur plusieurs aspects : meilleure efficience énergétique, flexibilité
du procédé vis-a-vis des caractéristiques de la biomasse, qualité du gaz, fiabilité de fonctionnement.

Enfin, le PACTE participe aussi a la mise en ceuvre d’'une politique ambitieuse de réduction de la consommation énergétique par la diversification des sources d'énergie, le
développement de I'éco-mobilité et la maitrise de I'énergie dans le tissu industriel lorrain.

Pierre Chandelier, directeur du service d’études du SGAR Lorraine
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