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En 2013, 9 sociétés bas-normandes sur 10 disposent d’un accès Internet. Comme ailleurs en
métropole, elles ont le plus souvent encore recours à l’ADSL pour se connecter. Le réseau
ADSL est très développé en France pour des raisons historiques, en raison des

investissements massifs effectués dans les années 70 pour raccorder tous les ménages et locaux
professionnels au téléphone. Plus récemment et progressivement, de nouveaux réseaux sont mis en
place : réseaux hertziens, câble, fibre optique. L’internet mobile a également vu apparaître des
réseaux de nouvelle génération (3G et 4G).
Dans la région, les salariés utilisent moins fréquemment les technologies de l'information et de la
communication (TIC) sur le lieu de travail que leurs homologues de province. Ils sont également moins
équipés en appareils récents tels que les appareils de connexion mobile à haut-débit (3G ou 4G).
En revanche, les sociétés bas-normandes développent leur recours à de nouveaux outils, comme
les médias sociaux par exemple.
Près d’un tiers des sociétés régionales utilisent un site web pour diffuser des catalogues ou des
listes de prix. Dans le commerce électronique régional, les achats prédominent sur les ventes. Dans
le domaine des ventes, le montant de celles effectuées par EDI (Échanges de Données
Informatisées) dépasse très largement celui réalisé par le web.

Emeric Marguerite (Insee)

En Basse-Normandie, 99 % des sociétés
d’au moins 10 personnes sont équipées
d’ordinateurs connectés à Internet.
Toutes les sociétés appartenant au
secteur des services et celles de grande
taille (plus de 250 salariés) sont connec-
tées à Internet.
Pour profiter pleinement des nouvelles
technologies, il peut être important, pour
les sociétés, de disposer de modes de
connexion haut-débit. Dans ce domaine,
les sociétés régionales sont aussi bien
équipées en connexion ADSL que les
sociétés de province. Et, ici comme
ailleurs, une société régionale sur cinq se
connecte à Internet via la fibre ou le
câble. Dans la région, ce mode de
connexion haut-débit est plus répandu
dans le Calvados.
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Les sociétés peuvent profiter d’Internet
pour diffuser de l’information en dévelop-
pant un site web. Pour une société, le site
web peut être vu comme un moyen de
promotion de son savoir-faire et de fidélisa-
tion de sa clientèle. Dans la région, près de
deux-tiers des sociétés disposent d’un site
web, soit une part équivalente aux sociétés
de province.
La part des sociétés disposant d’un site web
varie selon les secteurs, les sociétés des
services y ayant fréquemment recours. Près
d'un tiers des sociétés régionales diffusent
des catalogues ou des listes de prix sur
Internet. Il s’agit notamment de sociétés du
secteur commerce.
Les sociétés peuvent également profiter de
leur site web pour développer des services
plus avancés. Ainsi, 38 % des sociétés du
commerce disposant d'un site web propo-
sent à leurs clients d’effectuer des comman-
des en ligne contre 22 % pour l’ensemble
des sociétés bas-normandes ayant un site.
Si toutes les sociétés régionales sont équi-
pées en ordinateurs, tous leurs salariés
n’utilisent pas, pour autant, un ordinateur
sur leur lieu de travail. Ainsi, seul un salarié
bas-normand sur trois se connecte à Internet
au moins une fois par semaine dans le cadre
professionnel. En Basse-Normandie, les
salariés des services sont plus nombreux à
accéder régulièrement à Internet que leurs
homologues du commerce et de l’industrie.

Moins de services, moins d’appareils
nomades

Un peu plus de la moitié des sociétés
bas-normandes disposent d’une connexion
à haut-débit mobile (3G ou 4G), soit une
proportion légèrement inférieure à celle
observée dans les sociétés de province. Par
ailleurs, la mise à disposition d’appareils
nomades (ordinateur portable, tablette,

Smartphone,...) concerne moins l’industrie
ou le commerce que le secteur des services.
Ce dernier étant moins développé en
Basse-Normandie, les salariés de la région
ne sont que 8 % à posséder un appareil
nomade, contre 12 % des salariés de
province. Ces appareils nomades augmen-
tent la productivité, en interagissant en
temps réel avec le système d’information de
l’entreprise. A titre d’exemple, les sociétés
de services peuvent réaliser en temps réel
des devis ou des factures. Dans la région,
parmi les sociétés disposant d'un accès
internet, une sur deux fournit à ses
employés un accès à distance au système de
courrier électronique, soit une proportion
inférieure à celle de province.
La formation des salariés à l’utilisation des
technologies du numérique permet à l’en-
treprise de s’adapter plus facilement. Dans
ce domaine, les sociétés bas-normandes
sont tout aussi nombreuses que les celles de
province à organiser des actions de forma-
tion aux TIC et à faire monter en compé-
tence l’ensemble de leurs salariés (que les
TIC constituent leur cœur de métier ou
non).

Les médias sociaux : une ouverture
vers de nouvelles pratiques

La pratique des médias sociaux(1), d’abord
utilisés par les particuliers, se répand
progressivement au sein des sociétés. En
2013, près de 17 % des sociétés
bas-normandes déclarent y avoir recours.
La région figure au même niveau que la
province pour l’utilisation de ces médias.
Cet usage est à nouveau plus fréquent dans
les services que dans l’industrie. Parmi les
médias sociaux, ce sont d’abord les réseaux
sociaux qui sont les plus utilisés. La pratique

de blogs ou d’autres outils de partage de la
connaissance apparaît aujourd’hui comme
beaucoup plus marginale.
En revanche, seules 2 % des sociétés
bas-normandes possèdent en 2013 une
charte d’utilisation des médias sociaux défi-
nissant les objectifs, procédures et règles à
l’usage des employés.
Plus de 70 % des sociétés présentes sur ces
médias cherchent en priorité à développer
leur image. Faire participer ses clients à
l’amélioration des biens ou des services, et
recueillir des avis ou des questions consti-
tuent d’autres motivations à l’usage des
médias sociaux. Dans la région, cette ouver-
ture vers le public est une pratique concer-
nant avant tout les sociétés du commerce
qui y trouvent le moyen de mieux connaître
leur clientèle.

Commerce électronique : les achats
plus répandus que les ventes

Dans le domaine commercial, le web est,
avec la montée des achats en ligne, un
nouveau canal de vente. Ce nouvel espace
de commerce permet de conquérir de
nouveaux clients et d’accroître les ventes.
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2 Motif d'utilisation des médias sociaux par les sociétés bas-normandes

Source : Insee, estimations à partir de l'enquête TIC 2013 (nationale et extension Basse-Normandie)

Contexte

L’Etat et les collectivités, partenaires de la Gou-
vernance du Numérique en Basse-Normandie (Con-
seil régional de Basse-Normandie, Conseils
généraux des départements du Calvados, de l’Orne
et de la Manche représenté par le syndicat mixte
Manche Numérique), communauté d’aggloméra-
tion de Caen-la-Mer ont sollicité l’Insee dans le
cadre d’un partenariat, afin de réaliser une première
série d’observations sur l’usage du numérique par
les entreprises situées sur le territoire régional.

Cette observation s’inscrit dans un cadre straté-
gique partagé par les acteurs de la Gouvernance et
formalisé dans le document officiel SCORAN (Stra-
tégie de Cohérence Régionale d’Aménagement
Numérique). Les partenaires ont décliné dans trois
grands axes : infrastructures, usages, formation, les
projets à porter sur le territoire régional. L’observa-
toire du numérique mis en place en 2013 est l’outil
indispensable  de cette stratégie pour permettre :

- d’identifier et de mesurer dans le temps les évo-
lutions des usages des TIC,

- de comparer ces dynamiques bas-normandes
aux échelles nationale et européenne.

L’importance du numérique dans le développe-
ment économique n’est plus à démontrer et les
sociétés bas-normandes ont leur place à prendre
dans ces dynamiques. L’enjeu de l’observatoire du
numérique est de contribuer à relever ces défis en
aidant à évaluer, de manière récurrente, le niveau
de transformation numérique déjà à l’œuvre dans le
tissu économique régional et à son évolution.

(1) Les médias sociaux désignent plusieurs types d’applications Internet : les réseaux sociaux (Facebook, LinkedIn, Xing ; Viadeo, Yammer, Google+,ect.), les blogs d’entreprise ou les microblogs
(Twitter, Present.iy, etc.), les sites web de partage de contenus multimédias (Youtube, Flickr, Picasa, Slideshare, etc.) et les wikis et autres outils de partage des connaissances.



Dans la région, pour réaliser ventes et
achats électroniques, les sociétés
bas-normandes disposent de deux canaux
principaux : le site web et les procédures
EDI (Échanges de Données Informatisées).
Les sociétés régionales reçoivent autant de
commandes via le web et EDI que les entre-
prises de province. Ainsi, 7 % d’entre elles
déclarent avoir reçu au cours de l’année
2012 des commandes via le web et 6 % via
EDI.
Même si les ventes par EDI concernent un
nombre moins élevé de sociétés, leur
montant (3,8 milliards d’euros) est nette-
ment plus important que celui des ventes
effectuées via le web (de l’ordre de 300
millions d’euros).
Ciblant les particuliers comme les entrepri-
ses, la vente par internet est, en
Basse-Normandie, d’abord destinée aux
particuliers (BTC, "Business to Consumers")
et dans une mesure moindre aux entreprises
(BTB, "Business to Business"). Les socié-
tés bas-normandes se démarquent ainsi de
celles de province, qui présentent une répar-
tition des ventes électroniques plus équi-
librée en moyenne entre BTB et BTC.
Toutes les sociétés n’ont pourtant pas
recours au commerce électronique ce qui
s’explique, pour les sociétés régionales,
principalement pour deux raisons : soit
leurs biens ou services ne sont pas adaptés à
la vente via le web (dans un cas sur deux),
soit le coût de mise en place est jugé trop
élevé comparé aux bénéfices escomptés (un
cas sur trois). Les sociétés bas-normandes
sont trois fois plus nombreuses à effectuer
des achats via le web ou EDI qu’à vendre
des biens. Les montants associés sont toute-
fois assez proches de ceux réalisés pour la
vente. Dans la région, les achats électroni-
ques via le web représentent 1 % du total
des achats, contre 3 % en province. Concer-
nant l’origine des fournisseurs, 98 % des
sociétés ayant passé des commandes élec-
troniques ont effectuées des achats auprès
de fournisseurs français. Elles ne sont que
22 % à s’être approvisionnées auprès de
fournisseurs européens et seulement 4 %
auprès de fournisseurs hors Europe.
La facturation électronique, traitement
automatique entre le client et le fournisseur
via un opérateur de service ou un système
bancaire permet d’optimiser les comman-
des. 9 % des sociétés régionales envoient
des factures avec traitement automatique,
ce chiffre étant similaire en province. La
facturation électronique est plus répandue
dans le Calvados, où l’on compte davantage
de sociétés dans le secteur du commerce que
dans la Manche ou l’Orne.
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La filière des producteurs de TIC en Basse-Normandie

Afin d’obtenir une première évaluation de l’ampleur de la filière TIC, l’Insee et les membres de la Gouvernance
du numérique en Basse-Normandie ont déterminé un périmètre construit sur une sélection de 25 codes NAF.

Cette liste de 25 activités fines est ensuite répartie selon 5 grands secteurs : la fabrication TIC, les services
informatiques et le développement de logiciels, les télécommunications, le commerce de gros et la réparation.
Selon ce périmètre, la filière compterait près de 1 600 établissements dans la région et regrouperait plus de 6 000
salariés.

Les deux tiers de ces établissements appartiennent à la catégorie "services informatiques et développement
logiciels", qui compte principalement des établissements de conseil ou de programmation informatique. La filière
TIC se caractérise par un fort nombre d’établissements "non-employeurs" : près des trois quarts n’emploie en effet
aucun salarié.

Les établissements producteurs de TIC sont localisés dans les grands centres d’activité de la région. De nom-
breux établissements (plus de 300) ont leur siège dans l’agglomération caennaise, près de 100 sont situés dans
les unités urbaines de Cherbourg et d’Alençon. On note enfin quelques établissements (près de 30) producteurs
de TIC dans certaines villes moyennes comme Saint-Lô ou Lisieux.

Selon le secteur, la répartition par catégorie socioprofessionnelle varie. Dans le domaine de la fabrication prédo-
minent les ouvriers, alors que les professions intermédiaires et les employés sont plus nombreux parmi les sala-
riés du commerce de gros. Par ailleurs, les professions intermédiaires sont plus représentées dans le secteur des
télécommunications. Au sein des services informatiques, où nombre d’emplois exigent un niveau assez élevé de
qualification, on note une domination des cadres parmi les emplois salariés. Si cette répartition par catégories
socio-professionnelles diffère selon les secteurs, tous ont en commun d’employer plus d’hommes que de fem-
mes. Ainsi à titre d’exemple, dans le secteur de la réparation en TIC, un peu plus de 80 % des salariés sont des
hommes. Par ailleurs, ce secteur affiche également le niveau de rémunération le plus bas (17 400 euros annuels)
comparé aux autres grands secteurs de la filière, en raison de la structure en catégories socioprofessionnelles qui
la caractérise (secteur où l’on rencontre la plus faible part de cadres). A l’opposé, les revenus sont les plus élevés
(27 340 euros annuels) dans le secteur de la fabrication TIC, en raison notamment de revenus élevés dans le
sous-secteur "fabrication de composants électroniques".

Etablissements Effectif salarié

Fabrication TIC 58 2 079

Services informatiques  et développement de logiciels 1 103 2 098

Telecommunications 83 1 468

Commerce de gros TIC 111 455

Réparation TIC 271 93

Total 1 624 6 193

4 Répartition des établissements et effectifs de la filière TIC en Basse-Normandie

Source : Insee, Clap 2010

Basse-Normandie Province

Les biens ou les services n'étaient pas adaptés à la vente via le web 49 52

Le cout de mise en place des ventes était trop important comparé
aux bénéfices

29 31

Problèmes logistiques liés à la vente 29 27

Problèmes liés au paiement par Internet 23 21

Problèmes de ventes liés au cadre juridique 20 21

Problèmes liés à la sécurité ou à la protection des données sur Internet 20 19

3 Obstacles liés à la vente par internet selon les sociétés (en %)

Source : Insee, estimations à partir de l'enquête TIC 2013 (nationale et extension Basse-Normandie)



Pour en savoir plus
• Demoly (Elvire), "Fin 2012, une partie des microentreprises reste
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• Vacher (Thomas), "L’usage d’Internet par les sociétés en 2013 :
un recours minoritaire aux médias sociaux" Insee Première
n° 1495 - avril 2014
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Définition
- EDI (Échanges de Données Infor-
matisées) : technique qui remplace les
échanges physiques de documents
entre entreprises (commandes, factu-
res, bons de livraison,...) par des
échanges, selon un format standardi-
sé, entre ordinateurs connectés par
liaisons spécialisées ou par un réseau
(privatif) à valeur ajoutée (RVA). Les
données sont structurées selon des
normes techniques internationales de
référence (ex : Edifact).
A titre d’exemple, l’envoi par fax d’une
commande puis sa saisie par un opéra-
teur de l’entreprise fournisseur, est
remplacé par l’émission d’une informa-
tion qui est acheminée vers un ordina-
teur de l’entreprise fournisseur
capable d’interpréter la commande.

- TIC : Les technologies de l’informa-
tion et de la communication (TIC) dési-
gnent ici des outils (infrastructures ou
logiciels) permettant la production, le
traitement et la transmission de l’infor-
mation

ADSL : technologie d’accès à Internet
qui tire parti des hautes fréquences de
la ligne téléphonique pour transmettre
des données numériques à très haute
vitesse. La terminologie française offi-
cielle préfère l’expression « raccorde-
ment numérique asymétrique » (RNA)
ou « liaison numérique à débit asymé-
trique », mais c’est l’acronyme anglais
ADSL qui est le plus couramment utilisé.

- 3G - 4G : réseaux de troisième et
quatrième génération des standards
de téléphonie mobile permettant des
transferts d’information à des
hauts-débits pouvant théoriquement
atteindre100 MB/s pour le 4G contre un
débit maximum estimé entre 2 à 42
MB/s pour la 3G.

Source et champ de l'étude

Enquête TIC 2013, extension Basse-Normandie

L’enquête communautaire sur l’utilisation des technologies de l’information et de la
communication (TIC) et le commerce électronique dans les entreprises s’inscrit
dans le dispositif d’enquêtes européennes, en application du règlement européen
n° 1006/2009 du 16 septembre 2009 amendant le règlement du 21 avril 2004. Ces
règlements exigent la fourniture de données jusqu’en 2019. Ce dispositif permet
d’évaluer la progression de l’usage des TIC dans les entreprises européennes.
L’enquête sur les technologies de l’information et de la communication et le
commerce électronique a été réalisée, début 2013, en Basse-Normandie auprès de
750 unités légales, sociétés ou entreprises individuelles, actives, occupant au
moins 10 personnes.
Cette enquête vise à mieux connaître l’informatisation et la diffusion des technolo-
gies de l’information et de la communication dans les sociétés.
En 2013, le questionnaire comporte pour la première fois des questions sur l’utilisa-
tion des médias sociaux. Les questions sur les taux d’équipement en TIC portent en
général sur la situation au moment de l’enquête (premier trimestre 2013). Celles
portant sur le commerce se réfèrent à l’année 2012.
Parmi les sociétés de l'échantillon actives au moment de l'enquête, ce taux de
réponse atteint 78 %.

Champ retenu pour la filière des producteurs de TIC en Basse-Normandie
Afin d’obtenir une première évaluation de l’ampleur de la filière TIC, l’Insee et les
membres de la Gouvernance du numérique en Basse-Normandie ont déterminé un
périmètre construit sur la sélection suivante de 25 codes NAF :
Fabrication TIC
26.11Z Fabrication de composants électroniques
26.12Z Fabrication de cartes électroniques assemblées
26.20Z Fabrication d’ordinateurs et d’équipements périphériques
26.30Z Fabrication d’équipements de communication
26.40Z Fabrication de produits électroniques grand public
26.80Z Fabrication de supports magnétiques et optiques
Commerce de gros TIC
46.51Z Commerce de gros (commerce interentreprises) d’ordinateurs,

d’équipements informatiques périphériques et de logiciels
46.52Z Commerce de gros (commerce interentreprises) de composants

et d’équipements électroniques et de télécommunication
Télécommunications
61.10Z Télécommunications filaires
61.20Z Télécommunications sans fil
61.30Z Télécommunications par satellite
61.90Z Autres activités de télécommunication
Services informatiques et développement de logiciels
58.21Z Édition de jeux électroniques
58.29A Édition de logiciels système et de réseau
58.29B Édition de logiciels outils de développement et de langages
58.29C Édition de logiciels applicatifs
62.01Z Programmation informatique
62.02A Conseil en systèmes et logiciels informatiques
62.02B Tierce maintenance de systèmes et d’applications informatiques
62.03Z Gestion d’installations informatiques
62.09Z Autres activités informatiques
63.11Z Traitement de données, hébergement et activités connexes
63.12Z Portails Internet
Réparation TIC
95.11Z Réparation d’ordinateurs et d’équipements périphériques
95.12Z Réparation d’équipements de communication



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /FRA <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


