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Les fins de carriere en Bretagne : un enjeu de

renouvellement pour une ving

aine de professions

es actifs en emploi de 50 ans ou plus représentent un quart des emplois en Bretagne.

lIs travaillent souvent dans I'administration publique, le commerce et réparation

automobile, I'enseignement, la santé ou I'action sociale. Entre 2010 et 2020, les départs
de fin de carriere concerneraient un tiers des actifs. Les professions les plus impactées sont
celles des services aux particuliers telles les assistantes maternelles, aides a domicile ou
aides ménageéres. Toutefois, selon que les métiers sont en essor ou en décroissance, les
départs de fin de carriére n'ont pas les mémes incidences sur les besoins de renouvellement.
En la matiere, une vingtaine de professions, en développement et a fort taux de retrait entre
2010 et 2020, présentent des enjeux importants de renouvellement. Selon les situations, la
formation et les mobilités professionnelles peuvent constituer des leviers d’alimentation pour

ces métiers.

Christophe Leroy, Christine Nouchet (Gref Bretagne), Bernard Gestin, Valérie Molina (Insee)

Sous I'effet de mutations importantes dues taux d’emploi diminuent rapidementDes spécificités dans les emplois
marché du travail, les métiers évoluenet seuls 8 % des actifs en emploi ontentreccupés par les seniors
tant en termes d’effectifs que de conten®0 et 69 ans. Les femmes sont presqu’a

et de compétences attendues par l&galité avec les hommes.

entreprises. L’anticipation de ces
besoins permet d’adapter les dispositif.
visant a faciliter le renouvellement des
meétiers, lequel peut passer par la forma
tion initiale, continue ou les mobilités
interprofessionnelles. Si ces besoins de
renouvellement dépassent les seules
questions relatives a la gestion de pyra
mides des ages, I'emploi des seniors peut
constituer un élément d’appréciation de
leur acuité.

En 2009, en Bretagne, 316 000 person
nes de 50 ans ou plus travaillent. Ces
seniors représentent 24,4 % des empilois,
soit une proportion Iégérement infé
rieure a la moyenne nationale (24,9 %)
alors que la part des personnes agées
dans la population bretonne est plus
importante(figure 1).

Une majorité de ces seniors en emploi est
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agée de 50 a 55 ans. A partir de 60 anspurce :

Insee, recensement de la population 2009



Contexte de I'étude

Sur un marché du travail en pleine muta-
tion, les métiers évoluent rapidement en
termes d’effectifs mais aussi de contenu et
de compétences. L’enjeu pour la Région,
chef de file en matiére de formation profes-
sionnelle, revient a anticiper ces évolu-
tions pour faciliter les besoins de
renouvellement. La collectivité met donc
en ceuvre une politique de formation ambi-
tieuse, dont les orientations sont réaffir-
mées dans I'ensemble des schémas
stratégiques régionaux. Deux objectifs
sont notam- ment poursuivis : concilier
sécurisation des parcours et développe-
ment personnel des Bretonnes et des Bre-
tons, dune part, et contribuer au
développement de I'économie régionale
en confortant ses atouts et en préparant
I'avenir, d’autre part.

Pour y parvenir, la Région se doit d'ap-
profondir continuellement ses connaissan-
ces du territoire au travers des grands

ans ou plus, la part des cadres en Bretaghéadministration publique emploie prés de
est inférieure a celle observée en Franckl % des actifs de 50 ans ou plus, tout
métropolitaine (22 %). comme le commerce et la réparation auto
Ensuite, un emploi de senior sur deux eshobile. L'enseignement, la santé et la cons
concentré dans 17 métiers. Les troisruction totalisent 23 % des emplois de
premiers sont ceux d’agriculteurs, enseiseniors. Les femmes sont nombreuses dans
gnants et agents d’entretien qui représentel® secteur médico-social et social, les
chacun environ 5 % des emplois dek®ilommes dans I'agriculture, sylviculture et
seniors. Viennent ensuite des professions ge&che.

la fonction publique, des services a la

personne et de la santé, ou encore déke partimportante de seniors

conducteurs de véhicules et des ouvrier@ans les métiers des services

qualifiés du batiment. aux particuliers

Les femmes et les hommes occupent d&Sette concentration professionnelle et
métiers différents : moins qualifiés et orien sectorielle des seniors ne préjuge toutefois
tés vers les services aux particuliers pour lesn rien des problématiques de vieillisse
femmes, plus qualifiés et plutdt tournés versnent qui se posent dans certains métiers ou
les secteurs industriels et de la constructiosecteurs d’activité. Les seniors peuvent en
pour les hommes. effet étre concentrés en termes d’effectifs
Les métiers les plus présents en Bretagrdans une profession, mais représenter une

thémes parmi lesquels la démographie,
I'évolution des secteurs économiques et
de I'emploi, les mobilités professionnelles,
etc. Ces travaux s'inscrivent dans cette
optique. lls viennent compléter le diagnos-
tic régional Emploi-Formation réalisé par
le Gref Bretagne et les éléments de
connaissance sectoriels produits par I'a-
gence Bretagne Développement

sontles mémes pour les seniors et le reste deindre part que les actifs de moins de 50
la population active. Cette caractéristique sans. A l'inverse, un métier peut étre en prise
retrouve au niveau national. Les marinsavec la problématique du vieillissement si
pécheurs, aguaculteurs, les ouvriers ndes seniors, bien que ne s’y concentrant pas,
qualifiés des industries de process (princioccupent une part importante des effectifs.
palement dans I'agroalimentaire), les agriAinsi, la part des seniors dans I'effectif du
culteurs et les techniciens et cadres demétier peut rendre davantage compte des
l'agriculture sont ainsi plus représentésproblématiques de vieillissement.

I'histoire et la facade maritime de laDe ce point de vue, les professions les plus
Bretagne expliquant cette situation. Legoncernées par le vieillissement de leurs
premier lieu, en Bretagne, comme en Francseniors actifs occupant les meétiers dactifs sont de nature diverse. La moitié des
métropolitaine, les seniors occupent desouchers, charcutiers, boulangers etmployés de maison ont 50 ans ou plus.
emplois plus qualifiés. En effet, 18 %ouvriers qualifiés du travail du bois et deCette proportion est de 43 % pour les
d’entre eux sont cadres contre 15 % poufameublement sont également pluuvriers non qualifiés du textile et pour les
'ensemble des actifs. Pour autant, les dispgrésents en Bretagne. médecins, de 38 % pour les employés des
rités sont importantes : a coté des médecirar ailleurs, a I'échelle des secteurs d’actiservices divers, de 37 % pour les dirigeants
ou dirigeants d’entreprise, se trouvent degité, cette concentration est égalemerd’entreprise, les aides a domicile et aides
métiers peu qualifiés comme ceux des servperceptible. Six emplois de seniors sur dixnénageres et les ouvriers qualifiés du
ces a la personne. Par ailleurs, parmi les Sbnt concentrés dans 7 secteurs d'activitéextile, ou encore de 35 % pour les

Un fort taux de départ pour le secteur de fabrication de matériel de transport en Bretagne
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Source : Insee, recensement de la population 2009 et modéle de micro simulation

B Insee Analyses Bretagne n°11 - Décembre 2014



assistantes maternelles et 34 % pour lgmrtiraient majoritairement en fin d’activité Méme si le taux de retrait global en
cadres de la banque et des assurances, aiagi0 ans et les femmes a 60 ou 61 ans. Bretagne s'inscrit dans la moyenne natio
que pour les agriculteurs. L’age moyen estimé de retrait de fin denale, certaines professions connaitraient un
Du point de vue sectoriel, les secteurs d’accarriere augmente avec la qualificationtaux de départ supérieur au niveau national :
tivité qui emploient une part importante deAinsi, en Bretagne, un cadre partirait erouvriers non qualifiés du textile et du cuir,
seniors sont les activités des ménagemoyenne a 60 ans alors qu’un ouvrier noemployés de maison ou encore ouvriers
employeurs (43 %), le textile, I'industrie dequalifié cesserait son activité a 58 ans.  qualifiés de la mécanique.

I'habillement, du cuir et de la chaussurd.a période 2016-2020 ne concentrerait quees secteurs d’activité les plus impactés par
(38 %), les télécommunications (34 %) e?l6 % des départs de cette décennie saléfs départs de fin de carriere ne sont pas
I'agriculture, sylviculture et péche (31 %). pour certains groupes de métiers : sécuriténiquement ceux pour lesquels les parts des
Ces constats peuvent rejoindre certain@rmée, police, pompiers), santé (aidesseniors sont les plus élevées. En effet, aux
phénomeénes nationaux ou se montrer pluoignants, infirmiers sages-femmes), pécheecteurs déja cités employant de nombreux
spécifiqgues a la région. Ainsi, la part deainsi que les ingénieurs de I'informatique eseniors, s'ajoutent ceux de la production et
seniors dans les ouvriers non qualifiés dies techniciens de I'électricité et de I'élec distribution d’électricité, de gaz, de vapeur
textile et du cuir est de 43 % en Bretagnéronique. En France métropolitaine, ceet d’air conditionné, qui comportent des
contre 35 % en France métropolitaine. C’estonstat ne se vérifie que pour les métiers deégimes spéciaux ainsi que ceux de la fabri
aussi le cas, pour les hommes, dans l¢'armée, police et pompiers, les aidesation de matériels de transport (taux de
métiers de techniciens de la banque et dewignants et les ingénieurs de linfor-retrait de 40 %) et des transports et entrepo
assurances (38 % contre 31 %), des cadregtique. sage (36 %ljfigure 2).

des banques et des assurances (40 % conti@giquement, les métiers concentrant une

35 %) ainsi que des professionnels de{’adorte proportion de seniors actifs, présenterldes taux de retrait en partie

tion sociale et de I'orientation (35 % contreles taux de retrait les plus élevés, en particuléconnectés des besoins

29 %). lier, les services a la personne : employés dig renouvellement

maison (taux de retrait de 57 %), aides &adynamique de I'emploi par métier conju
domicile et aides ménagéres (44 %), ejué aux taux de retrait n'implique pas
assistantes maternelles (42 %). S’y ajoutemtécessairement de forts enjeux de renouvel
des taux de départ importants pour d'autrdement de main d’ceuvre : ainsi, un taux de
Le vieillissement des emplois a pour conséprofessions comme les indépendants (38 ¥&trait important accompagné d'une
guence des perspectives de départs de fin geur les médecins et assimilés et les agricutiécroissance d’effectifs pour une profes
carriere parfois importantes dans certainteurs, éleveurs, sylviculteurs), les métiersion donnée induit des besoins de renouvel-
métiers ou secteurs d’activité. En Bretagnele la fonction publique (40 % pour leslement limités. A linverse, ces besoins
31 % des actifs travaillant en 2009 pourprofessions intermédiaires et 39 % pour leseront amplifiés pour un métier en essor a
raient cesser leur activité entre 2010 e¢mployés administratifs), les ouvriersfort taux de retrait.

2020, soit 397 000 personnes. Ce taux dgualifiés (45 % pour le textile-cuir, 40 % La situation observée sur les métiers au
retrait est identique & celui de la Francgour la mécanique et pour les travauxegard du taux de retrait 2010-2020 peut
métropolitaine. publics), les ouvriers non qualifiés dudonc étre mise en paralléle avec I'évolution
En Bretagne, comme en France, les dépattisxtile et du cuir (52 %), les cadres de lades effectifs entre 2006 et 2011 dans le
de fin de carriere se feraient principa-banque et des assurances et les employésrdétier concerné. Cette analyse peut éclairer
lement entre 56 et 62 ans. Les hommeservices divers (40 %). sur les dynamiques récentes des métiers.

Trois actifs sur dix cesseraient
leur activité a I’horizon 2020

3 . . . -
. Un enjeu de renouvellement pour une vingtaine de métiers
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Toutefois, des inflexions de tendance agualifiés du travail du bois et de 'ameuble fort ralentissement depuis 2011, les canaux
cours de la décennie actuelle pourraiement ou les professionnels du droit (horgl’alimentation de ces métiers relévent de la
nuancer ces constats. L'analyse fait appguristes en entreprise). Pour ces métier§prmation, initiale ou continue, ou des
raitre 4 ensembles de métiers. 'enjeu de renouvellement est peu détemobilités professionnelles.

Le premier comporte les métiers erminé par les taux de retrait des seniors. Pour certains de ces métiers, la formation
décroissance pour lesquels le taux de retrait apparait comme le principal vecteur de
reste faible._Ces n?étiers sont peu occupQﬁ,‘ enjeu de renouvellement renouvellemen_t. En e,ffet, I’ir_ltensité dulien
par des seniors. C es.t ,l? cas,,[,)ar e?«?rpplgm une vingtaine de professions entre Ia.formqt|on etI’'emploiy est f.orFe'. lls
des ouvriers non qualifiés de I'électricité et sont alimentés par un nombre limité de
de I'électronique ainsi que des ouvriers notenfin, le dernier ensemble comprend lespécialités de formation lesquelles, de plus,
qualifiés du second ceuvre du batiment, desétiersen croissance pour lesquels le tauxonduisent peu a d'autres professions.
ouvriers non qualifiés travaillant par enlé de retrait est fort. Pour ces métiers, d€’est le cas pour les médecins et assimilés,
vement ou formage de métal, des ouvriersombreux départs seraient a combler. Unles ouvriers qualifiés travaillant par
non qualifiés de la mécanique et dewingtaine de métiers sont concernéformage du métal, les ouvriers qualifiés du
vendeurs. (figure 3). bois et de 'ameublement et les profession
Le deuxieme comprend les métiers ehesmétiers des services aux particuliers atels de I'action sociale et de I'orientation.
décroissance pour lesquels le taux de retraatix entreprises figurent dans cet ensemblé’our d’autres métiers, en revanche, le
est fort. Ces métiers sont plus occupés paides a domicile, aides ménagéres, assigecteur principal de renouvellement peur
des seniors que les précédents. Ce sont, gantes maternelles, agents de gardiennagat étre les mobilités professionnelles car
exemple, les métiers du textile et du cuiet employés des services divers. Ceits connaissent un turnover important ainsi
(ouvrier qualifiés et non qualifiés), lesmétiers sont souvent occupés par des actifgi’'un solde d’entrées-sorties positif. Les
employés de maison, les ouvriers qualifiéen deuxiéme partie de vie professionnellagents d’exploitation des transports, les
de la mécanique et les agriculteurset ont été particulierement développésadres des services administratifs, compta
éleveurs, sylviculteurs. depuis la loi Borloo de 2005. Avec l'ac bles et financiers ainsi que les métiers de
L'enjeu de renouvellement pour ces deuxroissementdu nombre de personnes agéesaitrise des magasins et intermédiaires du
premiers ensembles de métiers serdis besoins des particuliers pourraient s’acommerce sont concernés. Ces professions
modéré. centuer. Toutefois, leur concrétisation emlisposent par ailleurs d'un lien emploi-
Le troisieme inclut les métiers en crois termes d’emploi reste difficile a évaluer. formation plus distendu.

sance pour lesquels le taux de retrait esfn autre domaine est concerné : celui de IB’autres  professions pourraient étre
faible. Ces métiers ont souvent vu leurdanque et des assurances pour lequel laBmentées via la formation et les mobilités
effectifs augmenter par I'embauche deadres et employés figurent dans leprofessionnelles car elles disposent d'un
jeunes salariés. Ce sont, par exemple, lesétiers en essor avec un taux de retraitirnover important et d’'un lien emploi-
ingénieurs de I'informatique, les cadres dimportant. A I'exception des techniciens eformation fort. C’est le cas notamment des
BTP, les professionnels de lacommu- nicaagents de maitrise du béatiment et desecrétaires de direction, artisans et ouvriers
tion et de l'information, les ouvriers nontravaux publics, dont le secteur connait uartisanauxa

domaine professionnel particulier, ce domaine est considéré

éthodologie, sources et définitions

Emploi des seniors et cessations d’activité : la source utilisée
est le recensement de la population 2009. L’estimation du nombre
de retraits définitifs du marché du travail repose sur un modele qui
fait vieillir les individus jusqu’en 2020, en décidant chaque année
s’il est plus probable qu’ils poursuivent leur activité ou qu’ils quit-
tent définitivement leur emploi. Ces probabilités sont estimées a
partir des enquétes emploi en continu de 2003 & 2011 et des
projections de probabilités de cessations d’activité par age et sexe,
élaborées selon le modele de microsimulation national Destinie 2.
Ces projections prennent en compte les réformes du systeme de
retraite votées jusqu’en juillet 2012.

Lien Emploi Formation :lessources mobilisées surce theme sont
les enquétes emploi en continu 2006 & 2012 et le recensement de
la population 2009. La combinaison des deux sources permet de
déterminer les clés de ventilation « spécialité de formation-ancien-
neté sur le marché du travail » des effectifs a région, diplome et
famille professionnelle donnés. L’intensité du lien emploi-forma -
tion est appréciée essentiellement a I'aide de deux criteres. Lors-
gu’'un petit nombre de spécialités de formation ménent a un
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comme concentré . Quant aux spécialités de formation qui ne
meneraient qu’'a un petit nombre de domaines professionnels,
elles sont qualifiées de spécifiques . La conjonction de ces deux
caractéristiques constitue un fort lien entre emploi et formation.
Mobilités professionnelles :les sources utilisées sont les décla-
rations annuelles de données sociales (DADS). Chaque millésime
permet de suivre les salariés en emploi sur deux années. Un sala-
rié est dit « stable » lorsqu’il n'a pas changé de famille profession-
nelle sur son poste principal entre 2009 et 2010. En revanche, il
peut avoir changé de lieu de travail et d’employeur. Le taux
d’entrée pour une famille professionnelle (FAP) est le nombre
de personnes en emploi hors de la FAP en 2009 et en emploi dans
cette FAP en 2010, rapporté a la population moyenne entre 2009 et
2010 occupant un poste dans cette FAP. Le taux de sortie pour
une famille professionnelle (FAP) est le nombre de personnes
en emploi dans cette FAP en 2009 et en emploi hors de cette FAP
en 2010, rapporté a la population moyenne entre 2009 et 2010
occupant un poste dans cette FAP. Le taux de rotation (turnover)
est égal a la demi-somme des taux d’entrée et de sortie.
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