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Les metiers de fagroalimentaire en Bretagne :
quels parcours professionnels possibles ?

ecteur important de I'emploi dans les territoires ruraux, les industries agroalimentaires

sont confrontées depuis 2012 a d'importantes baisses d’effectifs notamment dans le

centre et 'ouest de la Bretagne. Pour les salariés du secteur, si des freins a la mobilité
existent, des parcours professionnels potentiels peuvent étre identifiés. D’'une part, des
transitions professionnelles s'observent actuellement vers des métiers de la manutention, de
la conduite de véhicule, du commerce, ou vers les métiers de bouche et les services a la
personne. D'autre part, un ensemble de métiers, avec lequel les passerelles professionnelles
sont cependant faibles, emploie des salariés aux profils proches de ceux des IAA. Le
développement de ces métiers est néanmoins conditionné par celui de I'activité économique.
S’agissant des services a la personne, les évolutions de population dans les années a venir
situent 'augmentation des besoins aprées 2020.

Laurent Auzet (Insee)

Fin 2011, les industries agroalimentairedlarine Harvest Kristen, Doux et Tilly- d’autre part, sa partie sud-ouest
employaient 67 200 salariés en Bretagnesabco. Si, depuis fin 2013, les perte¢figure 2). Au nord-est, une partie des
etreprésentaient environ 6 % de I'emplod’emplois semblent enrayées au niveagrands établissements est en effet
salarié régional. Apres s’étre fortementégional, ce constat nécessite d'étradossée ades groupes de la grande distri
développé au cours de la décenniauancé d’'une partal'échelle des territoibution, ce qui peut stabiliser la demande.
1990-2000 puis avoir relativementres, d’autre part a I'échelle des différen Par ailleurs, au niveau régional, toutes
mieux résisté qu'ailleurs lors de lates composantes sectorielles dées composantes sectorielles des 1AA
décennie suivante, ce secteur s'edlindustrie agroalimentaire. n’ont pas connu les mémes évolutions. Si
affirmé comme un des piliers de I'éco Les pertes récentes d’emplois montrerle secteur de la volaille a été durement
nomie régionale(figure 1) Comptant une claire dichotomie entre, d’'une partfouché (- 8 % depuis fin 2008), les effec
pour 40 % des effectifs salariés de ¥in une frange nord-est de la région, etiifs de la viande de boucherie se
dustrie, il n'a représenté que 12 % des

pertes d’emplois industriels entre 2006

et2012. Par ailleurs, proches des lieux dﬁ

production agricole, les établissement®™ Une baisse de I'emploi qui s'accélére en 2012 et 2013

des IAA tissent un maillage dense du

territoire régional, qui permet d’assurer Evolution de 'emploi dans les IAA entre 1989 et 2013

la présence d’emplois dans les espace 13q
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ments importants se sont trouvés en
difficulté tels que Gad, Boutet-Nicolas, Source : Insee, Epure




Une part importante de I’'emploi hors des grands pdles poids des IAA est important, les salariés
sont aussi un peu plus agés et possédent
pour prés d’un tiers d’entre eux de faibles
niveaux de diplémes (brevet ou moins).
Ensuite, du fait de Ilimplantation des
établissements de ce secteur, parfois
éloignée des grands pbles économiques,
) . laccessibilit¢ géographique a d'autres
e v 7 emplois peut se révéler difficile. Elle peut,
‘ ‘ en effet, induire des distances importantes
ou un changement de domicile.
S’agissant des trajets domicile-travail, la
distance parcourue résulte en partie d'un
arbitrage entre salaire et colt de transport,
1,1 qui peut se poser avec acuité pour lessala
6,7 | Effectifs desIAA : , riés les moins qualifiés et les moins rémené
4.5 23%% U < rés. En Bretagne, la proportion de salariés
24 @ ' des IAA se déplacant diminue de fagon
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' linéaire lorsque la distance augmente.

Part des IAA dans I'emploi total et effectifs des IAA par pays

Porte de Bretagne

Part des IAA
en %

Source : Insee, recensement de la population 2011 Parmi eux, un salarié sur cinq travaille dans
- . ) ) ) sa commune de résidence mais seul, un sur

stabilisent apres avoir augmenté ces derni@es freins a la mobilité quatre, effectue un trajet d’au moins 25

res années (+ 8,3 % depuis fin 2008). E'bour les salariés minutes.

conséquence, I'emploi agroalimentaire a De méme, la mobilité résidentielle constitue

progresse en llle-et-Vilaine (+ 7,4 % entre’analyse des potentialités de réorientatioggalement un levier présentant certaines
2007 et 2012 et + 1,6 % sur la seule annégrofessionnelle nécessite la prise en compignites. Dans les pays les plus concernés par
2012) et s'est maintenu dans lesl’éléments de contexte portant sur le profifjes pertes d’emplois récentes, la proportion
Cotes-d’Armor. En revanche, les territoiresles salariés et leur propension a la mobilitgje propriétaires dépasse les 70 %. En outre,
du centre et sud-ouest de la région orites IAA se caractérisent par une maintg sjtuation familiale (vie en couple,
connu plus de difficultés : entre 2007 etd’ceuvre en moyenne moins qualifiée. Legrésence d’enfants...) peut également eons
2012, 'emploi a régresse de 7,3 % dans leuvriers y représentent 64 % de I'emploitityer un frein a la mobilité. Ainsi, dans
Morbihan (2,6 % sur l'année 2012) et decontre 24 % en moyenne, dont une majorit@ertains pays, un quart des salariés des IAA
5,5 % dans le Finistere (3 % sur l'annéal’ouvriers non qualifiés. De ce fait, lesest en couple avec un conjoint travaillant
2012), et généralement dans des zones peiveaux de diplome des salariés sont égal§ji-méme dans ce secteur. Par ailleurs, la
denses ou la part de I'agroalimentaire dansient plus faibles, ce qui limite le champ desnoitié des salariés des IAA vit en couple
I'emploi local est la plus élevée. L'impor- métiers accessibles. De plus, ces niveaux @gec un ou plusieurs enfants, ou avec un
tance de ce secteur dans les marchés diplomes sont tres liés a I'age. Ainsi, 90 %conjoint en emploi.
travail locaux, conjuguée aux pertes d’emeles ouvriers non qualifiés des industries dgnfin, au dela de ces aspects géographiques
plois récentes, pose donc la question dgwocess en emploi depuis plus de 5 ansyautres freins (insécurité liée au change
parcours professionnels possibles pour letisposent d’un diplome inférieur au baecament, par exemple) peuvent intervenir.
salariés du secteur. lauréat, contre un quart seulement pour les

salariés plus jeunes. Or, dans les pays du

centre et de I'ouest de la Bretagne, ou lé - Cf. méthodologie

Des pertes d'emplois peu qualifiés entre 2006 et 2011

Effectifs et évolution des effectifs dans les principaux métiers des IAA
Effectifs Evolution 2006-2011
Ouvriers non qualifiés des industries de process
Bouchers, charcutiers, boulangers
Ouvriers qualifiés des industries de process
Techniciens et agents de maitrise des industries de process
Ouvriers qualifiés de la manutention Hors IAA
Ouvriers non qualifiés de la manutention ) '
Conducteurs de véhicules
Ingénieurs et cadres techniques de I'industrie

Attachés commerciaux et représentants

Ouvriers qualifiés de la maintenance
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Lecture : 'échelle de gauche présente le nombre d'emplois du secteur des IAA en 2011. Celle de droite indique les pertes d'emplois observées entre 2006 et 2011, tant dans les IAA que dans les autres
secteurs d'activité.
Source : Insee, recensements de la population 2006 et 2011
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Garder le méme métier Des passages multiples vers d’autres métiers

en changeant de secteur d’activité :
- . » a l'occasion de transitions professionnelles
Par allleurs, les enjeux liés aux parcour:
N I S i Ouvriers n?n ﬁuallﬂeb
o] , aaomiclle e véhicules manutention

facon selon les métiers exercés, selon qt
ces métiers soient en essor ou en repli, ¢ m
encore selon gu'ils soient ou non concerné adminsirafs

in-d’ Ouvriers qualifié dustrie d E 6
Zrtrgz,ér;otamment lorsque la main-d’ceuvr industrie de process
Les ouvriers non qualifiés des industries d / l l \

Catégorie C
fonction publique

des perspectives limitées Principaux métiers hors IAA vers Iesquels s’orientent les salariés des IAA
professionnels ne se posent pas de la mér ‘ Aides Conducteurs

par des besoins de renouvellement a cou EeE—— /

process représentent 29 % de 'emploi, le Vendeurs

ouvriers qualifiés 9 % et les bouchers- Caissiers, employés ‘ Agens ‘
> A de libre service d' entret\en

charcutiers-boulangers 12 %. Au-dela di Nombre

ces trois métiers qui regroupent la moitié d¢ de passages \ /

I'emploi, les IAA emploient également des 400

ié A 1 Ouvriers qualifiés
salariés chargés de la maintenance, ¢ o

fonctions administratives, de I'encadre-

ment, ou encore de la conduite de véhiculesecture : ne sont pris en compte que les passages du secteur des IAA vers d’autres secteurs d'activité. L'épaisseur de la fleche est propor-
En outre, entre 2006 et 2011, la décroi stlonnelle au nombre de passages. Les passages peuvent s'effectuer a métier identique ou vers un autre métier. Seuls sont conservés les

s fré ems d’au moins 20 passages par an en moyenne.
sance des effectifs salariés dans les IAA e%ﬁmq”DADs 010, 2('),, P 4

particulierement nette pour les métiers les
moins qualifiés, et plus précisément pour
les ouvriers non qualifiés des industries de
process. Ce constat va de pair avec l'autdes passerelles vers d’autres métiers Un autre ensemble de métiers

matisation croissante des chaines dearfois nombreuses aux caractéristiques proches
production qui requiert davantage de techt déja a I'ceuvre
nicité (figure 3) En sus des réorientations sectorielles Bnfin, un troisieme gisement de parcours

Dés lors, une réorientation, & métier idenmeétier identique, un deuxiéme gisement dprofessionnels peut étre défini. Bien que
tigue, vers d’autres secteurs d’activitéslébouchés peut étre identifié & partir depeu connectés aux métiers des IAA par de
pourrait constituer un premier gisement déransitions professionnelles qui s'observerfréquentes passerelles, certains métiers
parcours professionnels potentiels. Toutedéja en cours de carriére. Celles-ci révélemmploient en effet une main-d’ceuvre aux
fois, les effectifs d’ouvriers non qualifiés en effet une relative accessibilité de certainsaractéristiques proches de celles des sala-
des industries de process étant également eétiers. Ainsi, les ouvriers non qualifiés deiés des IAA.
repli dans les secteurs autres que I'agroali-agroalimentaire sont-ils naturellement liésAu regard d'indicateurs portant sur le
mentaire, les besoins de main-d’ceuvre gux ouvriers qualifiés et aux bouchers paniveau scolaire, la structure par age et le
sont limités. De plus, ces métiers peuverdes mouvements de qualifications. Cedegré de féminisation, les ouvriers non
recouvrir des emplois nécessitant des eappassages vers un métier plus qualifié prergualifiés des industries de process, présen
cités ou des savoir-faire différents. Ainsi, ainent place principalement a I'intérieur dutent des profils assez semblables a ceux des
sein méme des IAA, la découpe de viandsecteur des IAA. Hors de ce secteur, d’ausalariés non qualifiés du béatiment, de la
ne fait pas appel aux mémes techniques qukes passerelles s’observent qui peuvembanutention mais aussi de métiers plus
celle du poisson. Toutefois, compte tenu ddessiner le contour de métiers offrant defminisés, comme les assistantes maternel
sa pyramide des ages, le métier d’ouvrigperspectives de reconversidigure 4) les. Ces métiers souvent peu qualifiés repré
non qualifié des industries de process efour ces ouvriers non qualifiés des indussentent également une part plus importante
concerné par des départs de fin de carrietges de process, il existe ainsi des transde I'emploi dans les territoires ruraux.
dans la moyenne de ce qui est observé potions professionnelles vers des emplois peGependant, en volume, ils sont plus
'ensemble des métiers en Bretagne (31 %ualifiés du commerce (caissiers en supenombreux dans les zones les plus peuplées
des effectifs de 2010 appelés a cesser lemrarché et vendeurs, deux métiers eainsi que dans les zones cotiéres, plus
activité dans la décennie suivante). moyenne assez jeunes) mais également vaaaristiques, ou la population résidente est
Un autre métier, celui de boucher, présentes services aux entreprises (agents d’entrplus aisée et le contexte économique plus
des caractéristiques inverses. Il est en eroitien notamment) ou aux particuliers (aides dorteur. L'accessibilité a des emplois dans
sance dans le commerce et I'artisanat, alogomicile). Par ailleurs, les ponts vers leges métiers peut alors nécessiter soit un
gu’il diminue dans les IAA. C'est le cas métiers de la restauration ne sont pasajet plus important soit un changement de
dans la plupart des pays bretons, si 'omégligeables. résidence, alors méme qu’il s’agit souvent
excepte ceux de Vannes et de Cornouaill@our d’autres métiers des IAA moins spécid’emplois faiblement rémunérés et de zones
Cependant, s'il existe ainsi une possibilitdiques a ce secteur (conducteurs de véhicau le logement peut étre plus colteux.
de reconversion dans cette spécialité, ldes, employés administratifs et ouvriers nois’agissant des ouvriers qualifiés de I'agro-
volumes d’emplois créés restent limités. Dgualifiés de la manutention), les reconveralimentaire, des bouchers et charcutiers,
surcroit, ce métier est moins concerné pa&ions a meétier identique vers d’'autredeurs caractéristiques présentent certaines
des besoins de renouvellement liés ausecteurs s'observent également. C’esimilitudes avec les métiers de la cuisine, du
départs de fin de carriéere (seuls 24,2 % degalement le cas pour les ouvriers qualifiégardiennage, de la manutention et du -bati
effectifs 2010 appelés a cesser leur activitdes industries de process et les bouchersment, mais également les métiers d’ouvrier
dans la décennie suivante). de la mécanique et de la réparation
automobile.
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Des taux de recours plus élevés
dans le périurbain et prés du littoral

Taux de recours aux services a la personne en 2011

Toutefois, parmi ces activités, deux métiersles ages de cette profession ou 40 % des
apparaissent plus directement liés a laalariés de 2009 pourraient cesser leur-acti
démographie locale, dont I'évolution et lesvité d’ici 2020 (contre 30,8 % en moyenne
besoins peuvent étre projetés et davantag@us métiers confondus). A moyen terme, a
anticipés. Il s’agit des métiers d’assistantpartir de 2020, I'arrivée des baby-boomers a
maternelle et d’aide a domicile, lesquels den age plus avancé devrait favoriser la eréa
surcroft figurent dans les parcours proefegion d’emplois. En effet, le nombre de
sionnels potentiels pour certains métiers dgersonnes de 75 a 80 ans pourrait augmen

I'agroalimentaire.
Ainsi, le nombre d’assistantes maternelle
esttrés lié ala population des jeunes enfan
méme s'il dépend également d'autre
facteurs (présence de créeches, activité d
parents). Dans les années a venir, si |
tendances démographiques actuelles

poursuivent, le nombre de jeunes enfan
Le faible nombre de transitions professionserait en faible croissance pour I'ensembl

>4
T i
SR
R = o )
Lecture : le taux de recours mesure la part des ménages qui ont dé-
claré des dépenses en services & la personne pour 'année 2011
dans leur déclaration fiscale parmi Fensemble des ménages fis-

caux.
Source : Insee - DGFIP - Revenus fiscaux

nelles observé entre les métiers de I'agroalde la région, avec des disparités géographi
mentaire et ces autres métiers au profil dgues fortes. Ce sont en effet principalement

main-d’'ceuvre proche, met en lumiére dekes pays limitrophes de Rennes et ceux d
différences de savoir-faire et de technicitéyannes et Brest qui connaitraient la crois
qui nécessitent vraisemblablement desance la plus forte. Les pays du
dispositifs de formation et d’accompagne Trégor-Goélo, du Centre-Ouest-Bretagne ¢
ment plus soutenus. dans une moindre mesure celui de Lorien
verraient au contraire la population de
jeunes enfants se réduire. Dans tous lé
territoires, les variations seraient toutefoi
de trop faible amplitude pour avoir, par le
un impac

Les services a la personne :

des débouchés limités a court terme,
plus soutenus a moyen terme

Les métiers des services a la personrgeul effet démographique,
regroupent de multiples activités telles Fasnotable sur I'emploi.

sistance aux personnes agées (la plus impdzn ce qui concerne les aides a domicile, tré
tante), la garde denfants, Ientretienliées au nombre de personnes agées,
ménager, le soutien scolaire, ou encore leonvient de distinguer le court et le moye
livraison de courses. Parmi ces activitééerme. En effet, si la population de 70 & 74
liées a la satisfaction des besoins des popans devait augmenter fortement d’ici 2020
lations locales, beaucoup dépendent de® n’est pas le cas de celle des 75-85 a
contextes législatifs en vigueur (aides §générations creuses nées pendant |
'emploi d'un salarié & domicile), desannées 1930), actuellement les plu
besoins mais aussi des revenus de la pepulzonsommatrices de services a domicile. A

tion. Le recours a ces services est donchatgontraire, la population de 75 a 85 ans

rellement plus élevé dans les zones littoraledevrait diminuer dans tous les pays bretor
et périurbaines, ou les revenus sont pludici 2020. Des besoins pourraient cepen
élevégfigure 5) dant émerger compte tenu de la pyramid

éthodologie

Cette étude décrit les métiers au moyen de la nomenclature des Familles
professionnelles. Les FAP regroupent les professions qui font appel a des
compétences communes sur la base de « gestes professionnels » proches. Les
principaux métiers des industries agroalimentaires relévent des industries de process
qui regroupent les professionnels travaillant a la mise en ceuvre des processus de
transformation de la matiére premiére (pour les IAA, il peut s’agir par exemple de la
découpe de viande a la chaine).

Pour cette étude, les secteurs d’activité relevant de I'artisanat ont été exclus du champ
des IAA (exclusion des apet « 013B, 1071B, 1071C, 1071D »).

ter de 50 000 dans la régimn.
S

ts Contexte de I'étude menée

en partenariat avec la Direccte

S

S De par ses différentes missions, la
€Direccte Bretagne accompagne les entre-
s prises ayant des projets de développe-
ment et d’'innovation, mais aussi celles
. étant en situation de crise, via les démar-
ches de sécurisation des parcours profes-
sionnels. Dans un contexte de grandes
€ difficultés pour des entreprises emblémati-
ques du secteur agroalimentaire, la
Direccte s’est associée a I'lnsee pour réali-
\t Serune étude visant a identifier des trajec-
[ toires possibles de reclassement
L professionnel pour les salariés des I1AA.
Différents mécanismes existent pour
2Saccompagner les salariés lors d'une
5 reconversion professionnelle. Tout salarié
peut bénéficier du conseil en évolution pro-
fessionnelle (CEP) délivré notamment par
Pole emploi, I'Apec, le Fongecif. Tout
employeur envisageant un licenciement
S économique doit respecter un certain
jlnombre d’obligations relatives au reclas-
sement du salarié. Il doit en premier lieu lui
y proposer I'adhésion au congé de reclasse-
ment (entreprises de plus de 1 000 sala-
» riés) ou au contrat de sécurisation
NSprofessionnelle (CSP pour une entreprise
esde moins de 1 000 salariés ou placée en
s redressement ou liquidation judiciaire). Le
L CSP a pour objectif I'accompagnement
individuel et renforcé, par Pbéle Emploi,
P d'un parcours de retour a 'emploi.
S Par ailleurs, les entreprises de plus de
50 salariés qui envisagent un licenciement
e collectif d’au moins 10 salariés, doivent
élaborer un plan de sauvegarde de I'em-
ploi (PSE). Le PSE dont I'objet est bien
d’éviter ou limiter les licenciements doit
prévoir toutes mesures destinées a facili-
ter le reclassement des salariés licenciés
(création d'une cellule de reclassement,
mesures d’appui et d’accompagnement
complémentaires au CSP, aides a la for-
mation et a la mobilité géographique).
Ronan L hermenier
(responsable du service étude

statistiques-évaluation)

t

Insee Bretagne

Eour en savoir plus
Les métiers en Bretagne : des spécificités régionale

36, place du Colombier
CS 94439
35044 Rennes Cedex

Analyses Bretagne ; n°13 (2014, déc.). — 4 p.
Directeur de la publication :
Michel Guillemet
Rédactrice en chef :
Aireleieonss ses Bretagne ; n°11 (2014, déc.). — 4 p.
Magquettiste :

JzEmirEn W Jean-Francois Hervé, Florence Le Bris, Carole Rieu.

Bretagne, Direccte. - Dans : Dossier d’Octant ; n°55 (2012, oct.). -

31 p.

ISSN 2416-9013
© Insee 2015

Emploi et main-d’ceuvre dans les industries agroalimentaires /

(=] m]

s et locales qui I::

évoluent au fil du temps / Hervé Bovi ; Insee Bretagne. - Dans : Insee :!

=

Lesfins de carriere en Bretagne : un enjeu de renouvellement pour une
vingtaine de professions / Bernard Gestin, Christophe Leroy, Valérie
Molina... [etal.] ; Insee Bretagne, Gref Bretagne. - Dans : Insee Analy-

.. [etal.] ; Insee

Insee

Mesurer pour comprendre




