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10 % des emplois de la communauté 
de communes Terres des Confluences 
sont liés au 31e régiment du génie

En 2025, le 31e régiment du génie de Castelsarrasin emploie 
1 160 salariés, essentiellement de jeunes militaires. C’est le troisième 
employeur du département. Son implantation génère l’équivalent 
de 300 emplois supplémentaires dans le Tarn-et-Garonne et 
dans les départements limitrophes du fait de la consommation 
courante des salariés et de leurs familles. Au total, 1 460 emplois et 
2 910 personnes sont liés au régiment. Cette influence économique 
et démographique est très marquée dans la vingtaine de communes 
autour de Castelsarrasin correspondant à la communauté de 
communes Terres des Confluences. Dans ce territoire, une personne 
sur vingt et un emploi sur dix sont liés au régiment.
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*CC Terres des Confluences

EFFET DIRECT EFFET INDIRECT EFFET INDUIT EFFET GLOBAL

EMPLOI

POPULATION

Consommation des salariés 
et de leurs familles

1 160 emplois
(militaires et civils)

10 emplois
(fournisseurs)

290 emplois
(commerces et

services)

1 460 emplois
1 370*

2 910 personnes
1 960*

210*

400*n. s.*

n. s.*

1 560*

1 160*

2 110 personnes
(salariés et familles)

20 personnes
(fournisseurs et familles)

780 personnes
(salariés et familles)

++ =

Dépenses de
fonctionnement emplois hors régiment

n.s. : Non significatif.
Note : Les emplois sont localisés au lieu de travail, la population au lieu de résidence.
Lecture : En 2025, 1 160 personnes travaillent au 31e régiment du génie à Castelsarrasin. En comptant leurs 
familles, cela représente 2 110 personnes, dont 1 560 résident dans la communauté de communes (CC) Terres 
des Confluences.
Sources : 31e RG, fichier RH 2025, commandes auprès des fournisseurs en 2025 ; Insee, Base Tous salariés 2022, 
Fare 2022, recensement de la population 2022.

 �1. �Emploi et population liés à la présence du 31e régiment du génie 
de Castelsarrasin

Le 31e régiment du génie 
est le troisième employeur 
du Tarn-et-Garonne

Le 31e régiment du génie (31e RG) de 
Castelsarrasin emploie 1 160 salariés en 
2025, auxquels s’ajoutent 200 réservistes 
qui n’œuvrent que ponctuellement pour 
le régiment et ne sont pas comptabilisés 
dans cette étude. L’établissement militaire 
est le 1er établissement employeur de 
la commune de Castelsarrasin et le 3e 
du Tarn-et-Garonne, derrière le centre 
hospitalier de Montauban (1 800 salariés) 
et le Département du Tarn-et-Garonne 
(1 300 salariés). Viennent ensuite la 
mairie de Montauban (1 100 salariés) 
et la centrale nucléaire de Golfech 
(900 salariés).

Les effectifs du régiment ont fortement 
augmenté en 2010 avec l’arrivée de 
275 salariés supplémentaires sur l’année 
pour atteindre 1 000 salariés fin 2010. 
Ils continuent de progresser depuis, 

mais plus modérément. À l’horizon 2030, 
40 salariés supplémentaires sont 
attendus. Des travaux d’agrandissement 
sont programmés afin d’augmenter les 
possibilités de logement sur le site.

Plus de 2 100 personnes sont 
directement liées au 31e RG

Les 1 160 salariés du 31e RG ainsi que 
leurs conjoints et enfants représentent au 
total 2 110 personnes dont la présence 
est directement liée au régiment   pour 
comprendre   figure 1. Ils composent 
plus de 500 familles, dont 370 avec enfant.

Les salariés et leurs familles habitent 
en très grande majorité à proximité 
du régiment. Neuf sur dix vivent dans 
le département du Tarn-et-Garonne, 
sept sur dix dans la communauté de 
communes (CC) Terres des Confluences, 
et six sur dix dans la seule commune 
de Castelsarrasin. Près de 600 militaires 
sont logés gratuitement à la caserne. Il 
s’agit de personnes vivant seules ou de 
« célibataires géographiques », c’est-à-dire 
de personnes dont la résidence familiale 
est éloignée et qui résident sur site. Dans 
la commune de Castelsarrasin, près d’un 
habitant sur dix fait partie des salariés ou 
de la famille d’un des salariés du régiment.
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Les personnes en lien direct avec le 31e RG 
et qui ne résident pas dans le Tarn-et-
Garonne (une sur dix) vivent dans un 
département limitrophe, pour moitié dans 
la métropole toulousaine et le long de 
l’A62 qui la relie à Castelsarrasin.

Le 31e RG génère 300 emplois 
supplémentaires dans le Tarn-
et-Garonne et les départements 
limitrophes

En plus des 1 160 emplois salariés du 
régiment dits emplois directs, 300 emplois 
supplémentaires dans le Tarn-et-Garonne 
et les départements limitrophes sont 
liés à la présence de cet établissement, 
selon la méthodologie Insee d’estimation 
des emplois indirects et induits  

 pour comprendre.

Seuls 10 de ces 300 emplois 
supplémentaires sont des emplois dits 
indirects : ils sont liés aux dépenses 
de fonctionnement du 31e RG auprès 
de sociétés implantées localement 
intervenant dans son approvisionnement 
ou dans l’entretien et la maintenance de 
ses infrastructures.

En 2025, le régiment a dépensé 3,8 millions 
d’euros pour son fonctionnement, 
dont environ 25 % pour l’eau, le gaz et 
l’électricité, 20 % pour l’alimentation et 
12 % pour le carburant.

Au moins 43 % des dépenses totales, 
soit 1,6 million d’euros, ont été 
réalisées auprès de sociétés implantées 
dans le Tarn-et-Garonne ou dans un 
département voisin (Haute-Garonne, Tarn, 
Lot-et-Garonne). Une grande partie de ces 
dépenses concerne des travaux effectués 
dans les bâtiments, l’entretien des espaces 
verts ou la collecte des déchets.

Les autres dépenses s’inscrivent souvent 
dans le cadre de marchés publics 
nationaux pour lesquels le choix des 
fournisseurs ne relève pas du régiment. 
Les fournisseurs de ces marchés nationaux 
ne sont en général pas implantés 
localement.

L’essentiel des emplois supplémentaires 
(290 sur 300) sont induits par la 
consommation des membres des familles 
directement ou indirectement liées au 
régiment   pour comprendre. Ce sont 
des emplois dans les commerces et 
services aux particuliers locaux.

Au total, 1 460 emplois sont générés dans 
le Tarn-et-Garonne et les départements 
voisins   figure 1 par l’établissement 
militaire, soit 300 emplois en plus de 
ceux des salariés du régiment. Avec leurs 
familles, cela représente 2 910 personnes 
liées économiquement au 31e RG.

L’influence du régiment est nettement plus 
marquée dans une zone géographique 
resserrée autour de Castelsarrasin, 
correspondant aux 22 communes de la 
CC Terres des Confluences   encadré 1. 
Cette intercommunalité regroupe près 
de 70 % des emplois indirects ou induits 
et 70 % des personnes concernées par le 
régiment.

Dans la CC Terres des Confluences, 
une personne sur vingt et un 
emploi sur dix sont liés au régiment

Parmi les 2 910 personnes liées au 
régiment, 1 960 résident dans la CC Terres 

des Confluences. Elles y représentent un 
habitant sur vingt. La grande majorité 
d’entre elles résident à Castelsarrasin, où 
10 % des habitants vivent sous l’influence 
du régiment   figure 2. Dans d’autres 
communes comme Moissac, La Ville-Dieu-
du-Temple et Saint-Nicolas-de-la-Grave, 
environ 2 % de la population est liée au 
régiment.

En plus de ses propres effectifs salariés, 
le régiment génère 210 emplois dans 
la CC Terres des Confluences. Il s’agit 
presque exclusivement d’emplois induits 
par la consommation des salariés du 
régiment et de leurs familles. Avec les 
1 160 emplois salariés du régiment, ce 

 �Encadré 1 – Un régiment implanté dans un territoire où 
la croissance démographique ralentit et où l’accès à l’emploi 
est difficile pour les jeunes

La communauté de communes (CC) Terres des Confluences sur laquelle est implanté le 31e RG 
compte 42 200 habitants au 1er janvier 2023, dont les deux tiers habitent Castelsarrasin (34 %) 
ou Moissac (32 %). La croissance de population ralentit dans cette CC : +0,4 % par an entre 
2017 et 2023 après +0,8 % par an entre 2012 et 2017. Le nombre de naissances n’excède plus 
celui des décès depuis 2022. La population continue d’augmenter grâce à des arrivées plus 
nombreuses que les départs.

Depuis 2009, la hausse des effectifs du 31e RG soutient significativement l’emploi à 
Castelsarrasin, commune qui concentre presque toute la hausse d’emploi observée dans la 
CC sur cette période. Entre 2009 et 2023, 40 % des emplois supplémentaires occupés dans la 
commune de Castelsarrasin (salariés ou non salariés) correspondent à des recrutements du 
régiment. À l’échelle de la CC, l’emploi total a cependant moins progressé que le nombre d’actifs 
résidents. Ces derniers sont de plus en plus nombreux à travailler hors de la CC, principalement 
dans la communauté d’agglomération de Montauban.

Dans la CC Terres des Confluences, 14 % des actifs de 15 à 64 ans sont au chômage en 2023, 
soit 3 points de plus qu’en moyenne dans le Tarn-et-Garonne. La présence du régiment ne 
préserve pas les jeunes du chômage : le taux de chômage atteint 28 % pour les moins de 
25 ans, soit 4 points de plus qu’en moyenne dans le département. La proportion de jeunes 
non insérés est élevée : 29 % des 18-24 ans ne sont ni en études ni en emploi (24 % dans le 
département). Les jeunes de moins de 35 ans sont moins souvent diplômés du supérieur 
qu’ailleurs dans le département.

Caractéristiques de la population et de l’emploi à Castelsarrasin, 
dans la CC Terres des Confluences et dans le Tarn-et-Garonne

Indicateur Castelsarrasin CC Terres des Confluences Tarn-et-Garonne
Population

Nombre d’habitants 
au 1er janvier 2023 14 300 42 200 265 800

Évolution annuelle 
moyenne 2017-2023 +0,5 % +0,4 % +0,5 %

- due au solde naturel +0,1 % +0,0 % -0,1 %

- due au solde migratoire +0,4 % +0,4 % +0,6 %

Part des moins de 25 ans 32 % 30 % 28 %

Part des 65 ans ou plus 23 % 24 % 23 %
Emploi

Emploi au lieu de 
travail en 2023 6 400 13 900 96 100

Évolution de l’emploi 
entre 2009 et 2023 +13 % +5 % +12 %

Nombre d’emplois occupés 
pour 100 résidents en 
emploi en 2023

124 90 89

Part des actifs au 
chômage en 2023 15 % 14 % 11 %

Jeunesse

Part des 18-24 ans ni en 
études ni en emploi en 2023 26 % 29 % 24 %

Part des moins de 35 ans 
non scolarisés diplômés 
du supérieur en 2023

16 % 20 % 26 %

Source : Insee, recensements de la population, état civil.
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sont au total 1 370 emplois qui sont 
liés à l’implantation du régiment dans 
l’intercommunalité, soit 10 % des emplois 
du territoire.

Le personnel du régiment 
rajeunit la population en emploi 
à Castelsarrasin

L’implantation du 31e RG contribue à 
rajeunir la population en emploi dans la 
commune de Castelsarrasin   figure 3. 
La moitié des salariés du régiment a 
27 ans ou moins, contre un âge médian 
de 43 ans pour les autres personnes en 
emploi à Castelsarrasin. Ainsi, les salariés 
du régiment rajeunissent de trois ans 
l’âge médian des actifs en emploi sur la 
commune.

Ils sont presque exclusivement militaires ; 
seuls une dizaine de civils sont employés 
par le régiment. Parmi les militaires, 
70 % sont militaires du rang, premier 
niveau de grade de l’armée de Terre. 
Les militaires du rang sont plus présents 
à Castelsarrasin qu’en moyenne dans 
l’ensemble de l’armée de Terre où ils 
représentent à peine plus de la moitié des 
effectifs. Le 31e RG est en outre composé 
de 25 % de sous-officiers et de 5 % 
d’officiers.

Enfin, le personnel est composé de 
seulement 10 % de femmes   figure 3, 
contre 12 % en moyenne dans l’armée 
de Terre. Elles sont un peu plus souvent 
officiers que les hommes (7 % des 
femmes contre 5 % des hommes).

En raison de la mobilité inhérente 
au statut de militaire, la rotation du 
personnel est forte. L’ancienneté 
moyenne des salariés du régiment est 
de cinq ans pour les militaires du rang, 
de six ans pour les sous-officiers et de 
trois ans et demi pour les officiers. Dans 
l’armée de Terre, les sous-officiers et 
officiers sont mutés obligatoirement 
après quelques années d’affectation, tous 
les six à huit ans en moyenne pour les 
sous-officiers et tous les quatre à six ans 
pour les officiers.

Les enfants des salariés 
du régiment représentent 
l’équivalent de huit classes 
de premier degré

Les salariés du régiment sont moins 
souvent parents d’un enfant mineur que 
les autres actifs du même âge travaillant 
à Castelsarrasin. Leur présence contribue 
néanmoins à soutenir les effectifs 
scolaires, dans un contexte général de 
recul du nombre d’élèves et de risques 
de fermetures de classes. Au sein des 
familles des salariés du régiment résidant 

Note : Seuls les effectifs de plus de 20 personnes liées au 31e RG sont représentés par un rond.
Lecture : À Castelsarrasin, 1 470 personnes sont liées économiquement au régiment, soit 10 % de la population de la 
commune.
Sources : 31e RG, fichier RH 2025, commandes 2025 ; Insee, Base Tous salariés 2022, Fare 2022, recensement de la 
population 2022.

 �2. �Population liée au 31e régiment du génie selon la commune 
de résidence et poids dans la population totale de la commune

15-19 ans

20-24 ans

25-29 ans

30-34 ans

35-39 ans

40-44 ans

45-49 ans

50-54 ans

55-59 ans

60-64 ans

65-69 ans

70 ans ou +

30 25 20 15 10 5 5 10

en % des actifs en emploi

FemmesHommes

Autres actifs en emploi
à Castelsarrasin

31e RG

Lecture : Les hommes âgés de 25 à 29 ans représentent 25 % des salariés du 31e régiment du génie et 4 % des 
autres actifs en emploi à Castelsarrasin.
Sources : 31e RG, fichier RH 2025 ; Insee, recensement de la population 2023. 

 �3. �Répartition par sexe et par âge des salariés du 31e régiment du génie 
de Castelsarrasin et des autres actifs en emploi dans la commune
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 �Encadré 2 – Le mot du partenaire

Créé en 1946 à Port-Lyautey au Maroc, le 31e régiment du génie est implanté depuis 1971 
sur un vaste domaine à Castelsarrasin, sous-préfecture du Tarn-et-Garonne. Il est spécialisé 
dans les missions d’appui direct et d’appui général et est déployé sur tous les théâtres 
d’opération où l’armée de Terre est présente. Lors d’un déploiement, il peut réaliser des travaux 
d’infrastructures verticales, fournir de l’énergie, aménager un terrain, mener des missions de 
franchissement, de rétablissement d’axes ou d’ouverture d’itinéraires, neutraliser des explosifs 
ou mines artisanales, conduire des missions d’aérocombat ou encore participer au combat de 
contact. Il dispose de compétences « génie » à haute valeur ajoutée comme des plongeurs, des 
démineurs, des analystes en lutte contre les engins explosifs improvisés, des électromécaniciens. 
Au total, le régiment héberge en son sein pas moins de 35 métiers différents.

Le 31e régiment du génie se distingue au sein de l’armée de Terre française en tant que seule 
unité spécialisée dans la production d’énergie. Avec deux compagnies dédiées, il fournit 
de l’énergie tant sur les théâtres d’opérations extérieures que lors d’exercices importants, 
y compris le défilé du 14 juillet. Cette compétence unique en fait un pilier de l’appui au 
déploiement des forces françaises engagées en opération ou en exercice.

Les effectifs ont fortement augmenté avec plus de 400 militaires supplémentaires depuis 2010.

 �Pour comprendre

Estimation de l’influence économique du 31e régiment du génie
Cette étude fournit une estimation territorialisée du nombre d’emplois (en équivalent temps 
plein) et de personnes liés aux activités du 31e régiment du génie (31e RG) de Castelsarrasin. 
L’influence est mesurée par la somme de trois effets.
• �L’effet direct comptabilise le personnel militaire et civil du 31e RG, appelé emploi direct, ainsi 

que les familles associées.
• �L’effet indirect est une estimation de l’emploi généré chez les fournisseurs et prestataires 

de services du 31e RG, appelé emploi indirect, ainsi que des familles associées. Pour chaque 
fournisseur, l’emploi indirect est estimé au prorata du montant des commandes du 31e RG 
dans le chiffre d’affaires total de l’établissement. Les données administratives permettent de 
localiser la résidence des salariés puis d’estimer la population de leurs ménages au moyen du 
recensement de la population.

• �L’effet induit est le volume d’emplois nécessaires pour satisfaire la consommation courante 
(commerces et services) des personnes liées directement ou indirectement au 31e RG, appelés 
emplois induits, ainsi que les familles associées. L’emploi induit est estimé à partir de ratios de 
consommation des familles en France.

Les emplois indirects et induits ne correspondent pas à des emplois physiques mais à des 
équivalents d’emplois salariés. La taille des familles associées à ces emplois est estimée à partir 
du recensement de la population, par la taille moyenne des ménages ayant au moins un actif 
dans la commune.

Les informations sur le personnel ont été fournies par le régiment, tout comme celles sur les 
commandes passées aux différents fournisseurs.

Dans cette étude, l’emploi indirect généré dans la CC Terres des Confluences est très faible 
et n’est donc pas significatif. La population des familles associées à ces emplois indirects est 
également non significative.

Zone d’influence
La zone d’influence du 31e régiment du génie retenue dans cette étude est la communauté 
de communes Terres des Confluences, composée de 22 communes. Au sein de 18 de ces  
communes, au moins 0,5 % de la population est liée économiquement au régiment. 

 �Définitions

Une famille est la partie d’un ménage 
comprenant au moins deux personnes et 
constituée :
• �soit d’un couple vivant au sein du ménage, 

avec le cas échéant son ou ses enfant(s) 
appartenant au même ménage ;

• �soit d’un adulte avec son ou ses enfant(s) 
appartenant au même ménage (famille 
monoparentale).

Un militaire du rang est une personne 
d’un grade de premier niveau dans une 
hiérarchie de type militaire. Les grades 
supérieurs sont les sous-officiers, puis les 
officiers.

 �Pour en savoir plus

• Costes B., Villacampa L., « Dans le Tarn-et-Garonne, des dynamiques démographiques et économiques portées par la proximité toulousaine », 
Insee Analyses Occitanie no 149, avril 2024.

• « Dossier complet – Département du Tarn-et-Garonne (82) », Insee Chiffres détaillés, août 2026.

• « Dossier complet – Intercommunalité-Métropole de Terres des Confluences (200066322) », Insee Chiffres détaillés, août 2026.

dans la CC Terres des Confluences, 
300 enfants sont âgés de 3 à 17 ans au 
1er janvier 2026. Deux tiers d’entre eux 
sont en âge d’aller dans l’enseignement 
du premier degré. Ils représentent 
l’équivalent de trois classes de maternelle 
et cinq classes d’élémentaire. Parmi les 
enfants de 11 à 17 ans, 75 sont en âge 
d’aller au collège et 30 au lycée.

Le Tarn-et-Garonne s’était distingué par 
une croissance du nombre d’élèves dans 
le premier degré entre 2009 et 2014, 
période durant laquelle le régiment 
avait enregistré une forte hausse de ses 
effectifs. Les effectifs scolaires diminuent 
chaque année dans le département 
depuis 2015, de 2 % par an en moyenne. 
La baisse est du même ordre dans la 
CC Terres des Confluences et représente 
environ 80 élèves en moins chaque 
année dans les écoles maternelles et 
élémentaires de l’intercommunalité. 
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