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Médecins salariés : la moitié des 
professionnels de l’Eure et de l’Orne 
pourrait avoir cessé d’exercer en 2035
Une hausse marquée du nombre 
de médecins salariés depuis 2016

En 2023, près de 6 600 médecins salariés, 
hospitaliers ou non hospitaliers et 
hors internes, exercent en Normandie  

 figure 1. Les deux tiers d’entre eux 
exercent en Seine-Maritime et dans 
le Calvados où sont localisés les deux 
centres hospitaliers universitaires, 
lesquels emploient à eux seuls près du 
quart de ces médecins (23 %). Depuis 
2016, le nombre de médecins salariés a 
progressé plus rapidement en Normandie 
qu’au niveau métropolitain (+10 % contre 
+7 %   figure 2). Cette hausse bénéficie 
à tous les départements, à l’exception 
de l’Eure où les effectifs sont restés 
stables. En tenant compte de l’évolution 
de la population sur la même période, la 
densité en médecins salariés s’est ainsi 
accrue en Normandie, passant de 18 à 
20 pour 10 000 habitants entre 2016 
et 2023. Cette densité reste cependant 
inférieure d’un point à la moyenne 
métropolitaine. L’Eure compte quasiment 
deux fois moins de médecins salariés par 
habitant (11 pour 10 000 habitants) qu’au 
niveau métropolitain. La densité est en 
revanche plus élevée dans le Calvados 
et l’Orne (respectivement 24 et 23 pour 
10 000 habitants).
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 �1. �Nombre et densité 
de médecins salariés en 2023

Territoire Effectifs Densité brute pour 
10 000 habitants

Calvados 1 700 24
Eure 680 11
Manche 880 18
Orne 630 23
Seine-Maritime 2 680 21
Normandie 6 570 20
France métropolitaine 136 290 21

Champ : PCS correspondant aux médecins hospitaliers 
sans activité libérale (PCS 344A) et aux médecins salariés 
non hospitaliers (PCS 344B).
Sources : Insee, Base Tous salariés 2023 et estimations 
de population 2023.
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Sources : Insee, Bases Tous salariés 2016 à 2023.

 �2. �Évolution des effectifs de médecins salariés au cours de la période 
2016-2023

Source : Insee, Base Tous salariés 2023.

 �3. �Nombre de médecins salariés par bassin de vie en 2023
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Note : Les effectifs, par sexe et tranche d’âge, au niveau métropolitain ont été 
affectés au prorata du poids de la Normandie dans le total métropolitain (4,82 %). 
Le nombre de femmes de moins de 30 ans au niveau métropolitain est ainsi de 
72 (donnée affichée)*1/0,0482 soit environ 1 500. 
Source : Insee, Base Tous salariés 2023.

 �4. �Répartition des médecins salariés par âge et sexe 
en Normandie en 2023

 �5. �Caractéristiques des médecins salariés dans 
les départements normands en 2023

Territoire
Part (en %)

Âge moyen 
(en années)Femmes Moins de 

40 ans
55 ans 
ou plus

Temps 
partiel

Calvados 54,9 36,8 30,6 38,7 47
Eure 46,9 24,8 45,5 32,6 52
Manche 50,7 32,0 39,2 34,8 49
Orne 38,1 22,9 42,8 35,7 52
Seine-Maritime 54,1 40,1 31,6 28,5 47
Normandie 51,6 34,9 34,9 33,1 48
France métropolitaine 54,6 34,5 35,4 35,7 48

Source : Insee, Base Tous salariés 2023.

 �6. �Estimation des départs de médecins salariés en 
activité en 2023 sur la période 2023-2035 

Territoire
Nombre de départs Taux de départs (en %)** 

Tous motifs dont retraite* Tous motifs dont retraite*
Calvados 660 560 39 33
Eure 370 330 55 48
Manche 410 360 46 41
Orne 320 290 51 46
Seine-Maritime 1 060 910 39 34
Normandie 2 820 2 450 43 37

Notes : * > Ces départs sont supposés en retraite en raison de l’âge des personnes 
concernées.
** > Taux de départs par rapport à l’effectif 2023.
Source : Insee, Base Tous salariés 2023.

Les femmes sont un peu plus nombreuses 
parmi les médecins salariés que parmi les 
médecins généralistes libéraux (52 % contre 
46 %). Les médecins salariés sont aussi en 
moyenne moins âgés : seuls 35 % ont plus 
de 55 ans   figure 5 contre 42 % pour les 
médecins généralistes libéraux. À l’horizon 

2035, 43 % des médecins salariés en 2023, 
soit 2 800, pourraient avoir cessé d’exercer  

 figure 6, neuf fois sur dix en raison d’un 
départ en retraite. Ces cessations d’activité 
pourraient concerner plus de la moitié des 
médecins en poste dans l’Eure et l’Orne. Si 
les médecins salariés sont en effet âgés de 

48 ans en moyenne dans la région, cette 
moyenne atteint 52 ans dans ces deux 
départements. La part de praticiens de 
plus de 55 ans atteint 45 % dans l’Eure et 
43 % dans l’Orne alors qu’elle est inférieure 
à 40 % dans les autres départements 
normands. 


