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2.4 Commerce et artisanat commercial

Fin 2022, 541 000 personnes exercent une 
activité non salariée dans le commerce et 
l’artisanat commercial, à titre principal ou en 
complément d’une activité salariée    figure 1. 
Si on se limite aux emplois principaux exercés, les 
non‑salariés représentent 12 % des personnes 
en emploi dans le commerce, contre 10 % dans 
l’ensemble des secteurs non agricoles. Près 
de deux non‑salariés du commerce sur trois 
travaillent dans le commerce de détail : vente 
au détail d’articles divers, en magasin (30 %), 
hors magasin (25 %), ou métiers de bouche 
(8 %). Le tiers restant exerce notamment dans le 
commerce de gros (18 %) ou le commerce et la 
réparation d’automobiles (15 %). 

Les micro‑entrepreneurs (ME) représentent 
41 % des non‑salariés du commerce, contre 49 % 
dans l’ensemble des secteurs non agricoles. 
Ils sont particulièrement nombreux (78 %) 
dans le commerce de détail hors magasin 
(sur éventaires et marché ou à distance). La 
pluriactivité est un peu moins répandue dans 
le commerce et l’artisanat commercial : 8 % des 
non‑salariés classiques y cumulent leur activité 
avec un emploi salarié, contre 9 % tous secteurs 
confondus. La proportion de pluriactifs est 
plus élevée parmi les ME (24 %), tout en restant 
inférieure à celle de l’ensemble des secteurs (31 %).

Plus d’un tiers des non‑salariés du commerce 
sont des femmes, soit un peu moins que dans 
l’ensemble des secteurs (41 %). Cela varie de 7 % 
dans le commerce et la réparation d’automobiles 
à 56 % dans le commerce pharmaceutique. La 
part des non‑salariés de moins de 30 ans (9 %) 
est inférieure à la moyenne de l’ensemble des 
secteurs non agricoles (13 %). Notamment, moins  
de 2 % des pharmaciens ont moins de 30 ans, en 
raison de la durée des études préalables et de 
l’investissement nécessaire à leur installation. 
À l’opposé, la part des non‑salariés de 60 ans ou 
plus dans le commerce (17 %) est supérieure à 
la moyenne (14 %) avec des disparités : elle est 
inférieure à la moyenne dans les métiers de 
bouche (10 %) et le commerce et la réparation 

d’automobiles (11 %) mais nettement supérieure 
dans les officines pharmaceutiques (24 %).

En 2022, en considérant qu’un revenu est nul 
lorsqu’il est déficitaire, le revenu d’activité 
moyen du commerce est de 3 140 euros 
par mois pour les non‑salariés classiques, 
contre 520 euros pour les ME    figure 2. Le 
commerce pharmaceutique est l’activité la plus 
rémunératrice du secteur (7 900 euros par mois 
en moyenne). Dans le commerce, un non‑salarié 
classique sur sept ne dégage aucun revenu de 
son activité. Parmi les autres, un sur dix déclare 
moins de 460 euros par mois et un sur dix plus 
de 7 630 euros, soit un rapport interdécile 
(D9/D1) de 16,6, légèrement supérieur à celui de 
l’ensemble des secteurs non agricoles (14,3).

Les femmes non salariées classiques du 
commerce gagnent en moyenne 16 % de moins 
que leurs homologues masculins (20 % dans 
l’ensemble des secteurs)    figure 3. Cet écart se 
réduit à 6 % parmi les ME (17 % dans l’ensemble 
des secteurs).

Entre 2013 et 2022, le revenu d’activité moyen 
des non‑salariés classiques du commerce a 
augmenté en moyenne de 1,5 % par an en 
euros constants, un rythme un peu plus rapide 
que l’ensemble des secteurs (+1,2 % par an)  

 figure 4. Sur la même période, le revenu 
moyen des ME a augmenté plus vite dans le 
commerce (+5,6 % par an en euros constants) 
que dans l’ensemble des secteurs (+4,1 % par an).

Malgré la crise sanitaire et la chute de l’activité 
qui en a résulté, puis le net regain d’inflation 
de 2022, le revenu moyen des non‑salariés 
classiques du commerce est supérieur de 2,9 % 
à son niveau d’avant‑crise (2019), alors qu’il 
lui est inférieur pour l’ensemble des secteurs 
non‑agricoles (‑2,1 % entre 2019 et 2022 en euros 
constants). Pour les ME du commerce, le revenu 
moyen de 2022 est même plus élevé de 11,6 % 
qu’en 2019, ce qui est beaucoup plus favorable 
que l’ensemble des secteurs (+6,1 % entre 2019 
et 2022). 

 Définitions
Commerce et artisanat commercial : voir secteur d’activité dans Glossaire et Regroupements sectoriels.
Non‑salarié, métiers de bouche, micro‑entrepreneur (ME), non‑salarié classique, pluriactif, revenu d’activité, rapport 
interdécile, décile : voir Glossaire.

 Pour en savoir plus
« Le revenu des pharmaciens redynamisé pendant les années de crise sanitaire », Insee Première no 2036, janvier 2025.

https://www.insee.fr/fr/statistiques/8341260
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 1. Structure de l’emploi non salarié dans le commerce fin 2022
en %

Secteur d’activité
Effectifs au 

31/12 
(en milliers)

Part des micro-
entrepreneurs

Part des pluriactifs Part des 
femmes

Âge

Non‑salariés 
classiques

Micro-
entrepreneurs

Moins  
de 30 ans

60 ans  
ou plus

Commerce et réparation d’automobiles 79 40,2 6,7 26,1 6,7 11,0 10,6
Commerce de gros 96 44,6 10,5 23,4 31,9 8,9 18,2
Commerce pharmaceutique 25 ns 4,1 ns 56,0 1,5 23,8
Métiers de bouche1 44 9,9 5,4 29,2 27,7 6,8 10,1
Autre commerce de détail en magasin 161 21,3 7,9 23,1 45,6 5,9 18,7
Commerce de détail hors magasin 137 78,3 10,5 23,2 40,7 14,6 18,1
Commerce 541 40,7 7,8 23,7 35,3 9,3 16,8

Ensemble hors agriculture 3 615 48,8 9,4 30,8 40,9 12,6 14,0

ns : non significatif.
1	 �Artisanat commercial (boulangers, pâtissiers, charcutiers), ainsi que certaines activités du commerce de détail alimentaire 

(boucherie, poissonnerie, commerce de pain).
Lecture : En 2022, 541 000 non‑salariés exercent dans le commerce.
Champ : France hors Mayotte, personnes exerçant une activité non salariée au 31 décembre 2022, hors agriculture.
Source : Insee, base Non‑salariés 2022.

 2. Revenus d’activité mensuels dans le commerce en 2022
en euros

Secteur d’activité

Revenu mensuel moyen1 Dispersion des revenus  
des non‑salariés classiques

Ensemble 
des non-
salariés

Non‑salariés 
classiques

Micro-
entrepreneurs

Part des  
revenus nuls1 

(en %)

Médiane2 1er 
décile2

9e 
décile2

Commerce et réparation d’automobiles 1 800 2 640 520 13,7 2 330 560 6 000
Commerce de gros 2 560 3 890 980 18,0 2 970 530 10 050
Commerce pharmaceutique 7 900 7 900 ns 3,1 6 000 2 900 15 520
Métiers de bouche3 2 330 2 530 470 9,6 2 190 610 5 350
Autre commerce de détail en magasin 2 170 2 620 540 14,4 2 140 430 6 320
Commerce de détail hors magasin 580 1 480 340 20,6 1 090 140 4 090

Commerce 2 070 3 140 520 13,9 2 400 460 7 630

Ensemble hors agriculture 2 420 4 030 670 10,6 2 900 650 9 320

ns : non significatif.  1 �Les revenus négatifs (déficits) sont considérés comme nuls.  2 �Hors revenus nuls ou déficitaires.
3	 Artisanat commercial, ainsi que certaines activités du commerce de détail alimentaire.
Lecture : En 2022, le revenu mensuel moyen dans le commerce pharmaceutique est de 7 900 euros.
Champ : France hors Mayotte, personnes exerçant une activité non salariée au 31 décembre 2022, hors taxés d’office et hors agriculture.
Source : Insee, base Non‑salariés 2022.

 3. Revenus d’activité mensuel moyen 
par sexe en 2022

Ensemble des
non-salariés classiques

Commerce,
non-salariés classiques

Ensemble des
micro-entrepreneurs

Commerce,
micro-entrepreneurs

0 1 2 3 4 5
en milliers d'euros

Femmes Hommes

Lecture : Le revenu mensuel moyen des non‑salariés 
classiques exerçant dans le commerce est de 2 780 euros pour 
les femmes, contre 3 310 euros pour les hommes.
Champ : France hors Mayotte, personnes exerçant une activité 
non salariée au 31 décembre 2022, hors taxés d’office et hors 
agriculture.
Source : Insee, base Non‑salariés 2022.

 4. Évolution du revenu d’activité moyen 
entre 2013 et 2022
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Lecture : Entre 2013 et 2022, le revenu moyen des non‑salariés 
classiques dans le commerce et l’artisanat commercial a 
augmenté de 14,8 % (indice 114,8, base 100 en 2013).
Champ : France hors Mayotte, personnes exerçant une activité 
non salariée au 31 décembre, hors taxés d’office et hors 
agriculture.
Source : Insee, bases Non‑salariés.
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