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Emploi

En 2023, l’emploi salarié a nettement ralenti, augmentant de 0,6 % sur un an en fi n d’année (soit 156 000 créations nettes 
d’emploi entre fi n 2022 et fi n 2023), après +1,4 % en fi n d’année 2022 (+376 000 emplois) et +3,2 % en fi n d’année 2021 
(+814 000 emplois). Au premier trimestre 2024, l’emploi salarié a progressé solidement (+0,3 %), notamment dans le tertiaire 
marchand. Cette hausse, portée par les secteurs de l’hébergement-restauration et des services aux entreprises, est plus 
marquée chez les personnes en CDD. Depuis la crise sanitaire, la forte hausse de l’emploi salarié a été plus forte pour les 
jeunes, les seniors, l’alternance et les emplois à durée indéterminée (►fi gure 1).

Les réponses des chefs d’entreprise aux enquêtes de conjoncture suggèrent une progression modérée de leurs eff ectifs au 
deuxième trimestre 2024, le climat qui synthétise leurs réponses étant à sa moyenne de longue période en juin (►fi gure 2). 
L’emploi en alternance, qui a nettement contribué à la hausse passée (pour environ un tiers entre fi n 2019 et fi n 2022) 
puis a ralenti en 2023, se stabiliserait en prévision, concernant environ 1,1 million de jeunes. Ainsi, dans le secteur privé, 
l’emploi continuerait de progresser modérément dans l’industrie, où les soldes d’opinion sur les eff ectifs prévus demeurent 
favorables en perspective historique, et de se replier dans la construction, les perspectives d’activité restant défavorables 
dans ce secteur. Dans le tertiaire marchand, l’emploi augmenterait de nouveau au deuxième trimestre, une partie des 
entreprises continuant d’anticiper leurs recrutements dans le cadre des Jeux Olympiques et Paralympiques (►éclairage), 
puis ralentirait un peu par contrecoup sur la deuxième partie de l’année. Dans le non-marchand, l’emploi progresserait sur 
son rythme tendanciel, porté par les secteurs sanitaire et médico-social.

Au fi nal, en tenant compte également d’une faible hausse prévue de sa composante non salariée, l’emploi progresserait 
d’environ +0,1 % par trimestre en moyenne d’ici la fi n de l’année. Sur un an à la fi n 2024, il augmenterait de +0,6 % (soit 
+185 000 emplois environ), un rythme proche de l’année précédente (►fi gure 3). L’activité augmenterait plus vite (+0,9 % 
en glissement annuel en fi n d’année 2024), ce qui permettrait à la productivité apparente du travail de continuer de se 
redresser. Dans le secteur marchand non agricole, hors alternants, la productivité par tête a, depuis fi n 2023, tout juste 
retrouvé son niveau d’avant la crise sanitaire (►fi gure 4). Elle dépasse son niveau d’avant crise dans le tertiaire marchand 
depuis début 2022. À l’inverse, dans l’industrie, la productivité n’aurait pas encore retrouvé son niveau d’avant crise fi n 2024, 
et dans la construction, son niveau y serait encore nettement inférieur. 

►1. Nombre d’emplois salariés privés créés entre le T4 2019 et le T1 2024
(évolution, en milliers)
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Lecture : entre le quatrième trimestre 2019 et le premier trimestre 2024, l’emploi salarié privé a augmenté de 670 100 pour les 15-29 ans. Cette tranche d’âge 
contribue ainsi à 3,4 points sur l’ensemble de l’évolution de l’emploi salarié du privé au cours de la période (+6,2 %).
Source : Insee, Estimations d’emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee

Avertissement

Cette fi che a été modifi ée le 10/07/2024 afi n de corriger une erreur mineure de chiff re.
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►2. Climat de l’emploi et évolution de l’emploi salarié marchand
(glissement annuel en %)                                      (moyenne de longue période 100)

Prévisions pour l’emploi salarié
au-delà du pointillé
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Dernier point : juin 2024 pour le climat de l’emploi, premier trimestre 2024 pour le glissement annuel de l’emploi des secteurs marchands non agricoles (prévision 
pour les trois derniers points).
Lecture : en juin 2024, le climat de l’emploi s’élève à 100 points, au niveau de sa moyenne de longue période ; au premier trimestre 2024, l’emploi salarié 
marchand non agricole est supérieur de 0,5 % à son niveau d’un an auparavant.
Source : Insee, enquêtes de conjoncture auprès des entreprises et Dares-Insee-Urssaf, estimations trimestrielles d’emploi, prévision Insee.

►4. Évolution de l’emploi
(en milliers, CVS en fi n de période)

Évolution sur 3 mois Évolution sur 1 an

2022 2023 2024
2021 2022 2023 2024

T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Emploi salarié
87 102 114 73 46 50 52 9 75 35 15 20 814 376 156 145

0,3 % 0,4 % 0,4 % 0,3 % 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,0 % 0,3 % 0,1 % 0,1 % 0,1 % 3,2 % 1,4 % 0,6 % 0,5 %
Agriculture 3 -11 -6 16 -2 1 -2 1 -1 0 0 0 7 2 -2 -1

Industrie 6 11 15 9 8 7 11 10 7 5 5 5 41 40 36 22
Construction 6 3 2 2 -2 -2 -5 -4 -9 -10 -10 -10 50 12 -13 -39
Tertiaire marchand 59 91 92 49 33 25 22 -28 52 30 10 15 661 291 52 107

dont : intérim -9 -15 13 1 -17 -9 -15 -13 -1 0 0 0 89 -11 -54 -1
dont : hors intérim 69 106 79 49 50 34 37 -15 52 30 10 15 573 302 105 107

Tertiaire non-marchand 15 8 11 -3 9 19 27 29 26 10 10 10 54 31 84 56
Emploi non salarié 24 24 24 24 20 20 20 20 10 10 10 10 160 96 80 40

Ensemble
111 126 138 96 66 69 72 29 85 45 25 30 974 472 236 185

0,4 % 0,4 % 0,5 % 0,3 % 0,2 % 0,2 % 0,2 % 0,1 % 0,3 % 0,1 % 0,1 % 0,1 % 3,4 % 1,6 % 0,8 % 0,6 %

 Prévisions.
Note : dans ce tableau, les intérimaires sont comptabilisés dans le secteur tertiaire marchand.
Lecture : au premier trimestre 2024, l’emploi salarié augmente de 0,3 %, soit 75 000 créations nettes d’emploi.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee.

►3. Productivité apparente par tête, hors alternants
(base 100 au T4 2019)
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Note : la productivité apparente par tête est ici mesurée en rapportant la valeur ajoutée de chaque branche à l’emploi salarié hors alternants du secteur correspondant.
Lecture : au premier trimestre 2024, la productivité apparente par tête hors alternants du secteur de l’industrie est inférieure de 3,3% à son niveau du 
quatrième trimestre 2019.
Source : Insee, Comptes nationaux et Estimations trimestrielles d’emploi.
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