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Industrie

L’industrie normande a créé plus 
de 2 000 emplois salariés en 2023

Fin 2023, l’industrie emploie 205 500 personnes en Normandie. Sur un an, 2 100 emplois salariés ont été 
créés, soit une progression de 1,1 % comme au niveau national. Les créations d’entreprises industrielles 
augmentent pour la sixième année consécutive, malgré le ralentissement des créations de sociétés pour 
la première fois depuis 2020. Le nombre de défaillances d’entreprises industrielles a doublé en deux ans, 
mais progresse à un rythme moins soutenu qu’au niveau national.

L’emploi salarié dans l’industrie 
poursuit sa hausse

Fin 2023, l’industrie emploie 
205 500 personnes en Normandie, soit 
17 % de l’emploi salarié total normand 
contre 12 % au niveau national. Sur 
un an, 2 100 emplois ont été créés en 
net dans l’industrie en 2023, soit une 
hausse de 1,1 % comme au niveau 
national   figure 1. Ces créations 
d’emploi concernent toutes les branches 
de l’industrie. Les « autres branches 
industrielles » (regroupant l’industrie 
chimique, l’industrie pharmaceutique, 
la métallurgie, etc.) enregistrent le plus 
grand nombre de créations d’emploi 
(+640 sur un an), devant l’« énergie, eau, 
déchets, cokéfaction et raffinage » (+530). 
La branche des « matériels de transport » 
crée à nouveau des emplois (+460) après 
trois années de recul, tout comme celle 
des « biens d’équipement » (+270). Quant 
à l’industrie agroalimentaire, elle continue 
d’enregistrer des créations d’emplois 
(+260), poursuivant la tendance observée 
depuis 2019. Au cours des cinq dernières 
années, l’emploi salarié industriel 
normand s’inscrit dans la dynamique 
nationale (+0,5 % en moyenne annuelle 
en Normandie, +0,6 % au niveau national).
Fin 2023, l’emploi industriel est en 
hausse dans tous les départements 
normands   figure 2. La progression 

est particulièrement dynamique dans le 
département de la Manche (selon une 
tendance observée depuis fin 2016), 
et dans une moindre mesure dans le 
Calvados et en Seine-Maritime, ce dernier 
concentrant plus d’un emploi industriel 
normand sur trois. En volume, entre 600 
et 700 créations nettes sont enregistrées 
dans ces départements en 2023, alors 
que moins de 100 emplois industriels ont 
été créés dans l’Eure et l’Orne.

Les créations d’entreprises 
industrielles toujours en hausse

En 2023, près de 3 000 entreprises 
industrielles ont été créées en 
Normandie, soit 230 de plus qu’en 
2022   figure 3. Cette sixième année 
de hausse consécutive en Normandie 
(comme d’ailleurs au niveau national) est 
portée par les entreprises individuelles 
classiques (+170) et les micro-entreprises 
(+120). À l’inverse, la création de sociétés 
industrielles apparaît en repli pour 
la première fois depuis 2020 (-70 par 
rapport à 2022).
En 2023, tous les départements normands 
bénéficient d’une hausse des créations 
d’entreprises industrielles. Avec un peu 
plus de 80 nouvelles créations en un an, 
la Seine-Maritime est le département 
normand le plus dynamique, devant 

l’Eure (+50) et la Manche (+50). La 
Seine-Maritime est portée par la vigueur 
des créations de micro-entreprises 
(+110) et la Manche par les créations 
d’entreprises individuelles classiques 
(+50). En comparaison, le Calvados (+22) 
et l’Orne (+16) créent moins d’entreprises 
industrielles, notamment en raison du 
recul du nombre de micro-entreprises 
créées.

Les défaillances d’entreprises 
dans l’industrie ont plus que 
doublé en deux ans

En 2023, les défaillances d’entreprises 
industrielles poursuivent leur hausse en 
Normandie, à un rythme toutefois moins 
soutenu qu’au niveau national (+17,7 % 
contre +30,7 %   figure 4). Quelque 
170 entreprises normandes ont cessé leur 
activité en 2023, soit plus du double du 
nombre enregistré en 2021.
Les autres secteurs de l’économie sont 
également touchés par la hausse des 
défaillances, excepté l’agriculture. Avec 
près de 900 défaillances en un an, le 
« Commerce, transport, hébergement et 
restauration » est le domaine d’activité le 
plus concerné en Normandie. 
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  1.  Emploi salarié total dans l’industrie en Normandie

Secteur d’activité

Emploi au 
31/12/2023 
(milliers)

Évolution entre fin 
2022 et fin 2023 (%)

Évolution annuelle 
moyenne entre fin 

2017 et fin 20221 (%)

Normandie Normandie
France 

hors 
Mayotte

Normandie
France 

hors 
Mayotte

Industrie 205,5 1,1 1,1 0,5 0,6
Industrie 
agroalimentaire 39,3 0,7 0,8 1,5 1,7

Énergie, eau, déchets, 
cokéfaction et raffinage 25,3 2,1 2,1 0,9 1,1

Biens d’équipement 20,8 1,3 2,0 -0,2 0,4
Matériels de transport 27,3 1,7 1,8 0,1 -0,5
Autres branches 
industrielles 92,8 0,7 0,5 0,2 0,3

1 Évolution qui aurait été observée pour l’emploi salarié total du secteur pour chaque 
année de la période considérée, en supposant une évolution identique chaque année.
Notes : Données provisoires pour le dernier trimestre et révisées pour les trimestres 
précédents ; données CVS en fin de trimestre.
Champ : Emploi salarié total.
Sources : Insee, estimations d’emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee. 
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Notes : Données provisoires pour le dernier trimestre et révisées pour les 
trimestres précédents ; données CVS en fin de trimestre.
Champ : Emploi salarié total.
Sources : Insee, estimations d’emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, 
Insee. 

  2.  Évolution trimestrielle de l’emploi salarié dans 
l’industrie (indice base 100 au 1er trimestre 2017)

  3.  Nombre de créations d’entreprises dans l’industrie en 2023 et évolution entre 2022 et 2023

Zonage 

Nombre de créations en 2023 Évolution entre 2022 et 2023

Sociétés
Entreprises 

individuelles 
classiques

Micro-
entrepreneurs Ensemble Sociétés

Entreprises 
individuelles 

classiques

Micro-
entrepreneurs Ensemble

Calvados 89 166 311 566 -27 60 -11 22
Eure 63 282 341 686 -10 25 38 53
Manche 60 163 236 459 -1 46 8 53
Orne 27 131 115 273 -4 41 -21 16
Seine-Maritime 112 268 612 992 -26 1 109 84
Normandie 351 1 010 1 615 2 976 -68 173 123 228
France entière 10 932 18 105 34 072 63 109 -1 303 4 382 60 3 139

Note : Données brutes.
Champ : Ensemble des activités marchandes non agricoles.
Source : Insee, SIDE.
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Note : Données brutes, en date de jugement.
Source : Fiben, Banque de France.

  4.  Évolution annuelle du nombre de défaillances d’entreprises 
dans l’industrie (indice base 100 en 2017)   Pour en savoir plus

• Hurard C., Jerrari K., Mura B., 
Silvestre E., Le Roux F., « Panorama 
de l’industrie dans la Vallée de la 
Seine », Insee Dossier Normandie, no 17, 
novembre 2020.
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