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1.7 Emploi dans les régions

Fin 2021, selon les Estimations d’emploi, 
29,9 millions de personnes occupent un emploi 
en France hors Mayotte, dont neuf sur dix sont 
principalement salariées    figure 1. Près d’un 
quart des personnes en emploi (23 %) travaillent 
en Île‑de‑France, alors que la région abrite 
18 % de la population nationale. Vient ensuite 
l’Auvergne‑Rhône‑Alpes avec 12 % des emplois, 
une part analogue au poids démographique  
de la région.

L’activité salariée en France est majoritairement 
orientée vers le secteur tertiaire. Ce secteur 
d’activité regroupe 75 % des salariés dans  
les Pays de la Loire, entre 86 % et 87 %  
dans les départements d’outre‑mer (DOM), et 
jusqu’à 88 % en Île‑de‑France. Dans les DOM, la 
proportion plus forte que la moyenne nationale 
est due au poids du tertiaire non marchand,  
alors qu’en Île‑de‑France, elle est le fait du 
tertiaire marchand.

Avec 17 % de l’emploi salarié, contre 12 % 
en moyenne, l’industrie est davantage 
représentée en Bourgogne‑Franche‑Comté, 
dans les Pays de la Loire et en Normandie. À 
l’opposé, elle est peu présente (de 6 % à 8 %) 
en Corse, en Île‑de‑France, dans les DOM et en 
Provence‑Alpes‑Côte d’Azur. La construction 
rassemble, quant à elle, 6 % de l’emploi salarié 
en France, la Corse se distinguant avec un poids 
plus important (10 %). Enfin, l’agriculture ne 
représente que 1 % de l’emploi salarié en France 
et n’atteint 3 % qu’en Corse et en Martinique.

L’emploi non salarié constitue 11 % de l’emploi 
total en France. En France métropolitaine,  
les non‑salariés sont plus fortement présents 
dans les régions du Sud. Ils représentent en 
effet au moins 14 % de l’emploi total en Corse, 
Occitanie, Provence‑Alpes‑Côte d’Azur et 
Nouvelle‑Aquitaine, mais pas plus de 9 % dans 
les Hauts‑de‑France et en Île‑de‑France.  
La Guyane est le DOM où les non‑salariés sont 

les moins représentés dans l’emploi total  
(7 %, contre au moins 10 % pour les autres).

Après une hausse historique en 2021, année 
du rebond économique après une chute 
historique de l’activité en 2020, l’emploi salarié 
a continué d’augmenter en 2022 sur l’ensemble 
du territoire, à un rythme moins marqué : +1,3 % 
après +3,5 % (soit +343 000 emplois en 2022 
après +890 000 emplois en 2021)    figure 2. 
Dans toutes les régions, l’emploi salarié a 
augmenté en 2022 et dépasse largement son 
niveau de 2019.

En 2022, la hausse de l’emploi salarié est 
plus importante dans les DOM où elle est 
au minimum de +2 %. La hausse de l’emploi 
dans le tertiaire marchand y est notamment 
très forte (de +3,7 % à La Réunion à +5,7 % en 
Guadeloupe) alors qu’elle est en moyenne 
de +2,1 % en France    figure 3. La hausse 
de l’emploi est particulièrement forte dans 
l’hébergement‑restauration, notamment  
en Martinique.

En France métropolitaine, l’emploi salarié a 
augmenté plus vivement en Île‑de‑France, 
sur la moitié Sud du territoire et sur la façade 
atlantique : en Île‑de‑France, Corse, Bretagne, 
dans les Pays de la Loire, en Occitanie, 
Auvergne‑Rhône‑Alpes, Provence‑Alpes‑Côte 
d’Azur et en Nouvelle‑Aquitaine, il a augmenté 
d’au moins 1,2 %.

En Centre‑Val de Loire, en Normandie, 
Bourgogne‑Franche‑Comté, dans le Grand 
Est et dans les Hauts‑de‑France, l’emploi 
salarié a progressé plus modérément (entre 
+0,3 % pour les Hauts‑de‑France et +0,8 % 
en Centre‑Val‑de‑Loire). À l’exception du 
Centre‑Val‑de‑Loire, l’emploi dans le tertiaire non 
marchand a légèrement baissé ou stagné dans 
ces régions, notamment celui de l’administration 
publique. 

 Définition
Secteur d’activité : voir Glossaire.

 Pour en savoir plus
• « Estimations d’emploi 2021 (estimation provisoire) et 2020 (données définitives) », Insee Résultats, janvier 2023.
• « En 2021, l’emploi augmente de façon inédite », Insee Focus n° 288, janvier 2023.

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4981513
https://www.insee.fr/fr/statistiques/6691672
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 1. Niveaux de l’emploi et structure de l’emploi salarié par région fin 2021

 
Effectifs (en milliers) Répartition de l’emploi salarié (en %)

Emploi 
total

Emploi non 
salarié

Emploi 
salarié

Agriculture Industrie Construction Tertiaire 
marchand

Tertiaire non 
marchand

Auvergne-Rhône-Alpes 3 649 431 3 219 1 15 6 48 30
Bourgogne-Franche-Comté 1 115 128 988 2 17 5 41 35
Bretagne 1 458 175 1 282 2 14 6 44 33
Centre-Val de Loire 1 043 109 933 1 16 6 44 33
Corse 142 22 120 3 6 10 43 38
Grand Est 2 215 219 1 996 1 16 6 43 34
Hauts-de-France 2 345 208 2 137 1 13 6 45 35
Île-de-France 6 753 543 6 210 0 7 5 62 26
Normandie 1 362 141 1 221 1 17 6 42 34
Nouvelle-Aquitaine 2 600 357 2 242 2 12 6 45 34
Occitanie 2 497 362 2 135 1 11 6 46 36
Pays de la Loire 1 725 185 1 540 2 17 6 46 29
Provence-Alpes-Côte d’Azur 2 275 321 1 954 1 8 6 51 34
Guadeloupe 143 19 124 1 8 6 44 42
Guyane 74 5 69 1 7 6 36 51
La Réunion 325 41 284 1 7 6 44 42
Martinique 144 15 130 3 7 5 44 42
France hors Mayotte 29 866 3 282 26 583 1 12 6 49 32

Lecture : fin 2021, 3,6 millions de personnes sont en emploi en Auvergne‑Rhône‑Alpes, dont 3,2 millions de salariés ; parmi ces 
derniers, 48 % sont salariés du tertiaire marchand.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee, Estimations d’emploi.

 2. Évolution de l’emploi salarié par région en 2022 selon le secteur d’activité en %

  Ensemble Industrie  Construction  Tertiaire 
marchand

 Tertiaire  
non marchand

Guadeloupe 3,7 4,5 4,9 5,7 1,3
Guyane 3,5 3,4 7,9 4,6 2,2
Martinique 2,2 3,7 0,7 4,3 0,2
La Réunion 2,2 3,2 3,7 3,7 0,0
Corse 1,9 0,5 1,3 2,3 1,7
Île-de-France 1,8 0,9 0,9 2,7 0,0
Bretagne 1,7 0,9 1,9 2,3 1,1
Pays de la Loire 1,5 1,8 0,3 2,3 0,5
Occitanie 1,5 1,7 1,0 2,1 0,8
Auvergne-Rhône-Alpes 1,4 1,7 0,3 2,1 0,5
Nouvelle-Aquitaine 1,2 1,1 1,4 2,0 0,4
Provence-Alpes-Côte d'Azur 1,2 2,0 0,7 2,0 -0,1
Centre-Val de Loire 0,8 0,7 0,6 1,2 0,3
Normandie 0,7 0,7 1,4 1,2 -0,1
Bourgogne-Franche-Comté 0,6 0,5 1,0 1,0 0,0
Grand Est 0,6 0,6 -0,1 1,1 0,0
Hauts-de-France 0,3 0,8 0,4 0,6 -0,3
France hors Mayotte 1,3 1,2 0,8 2,1 0,2

Lecture : en Auvergne‑Rhône‑Alpes, entre fin 2021 et fin 2022, l’emploi salarié a augmenté de 1,4 % dans l’ensemble des secteurs et 
de 1,7 % dans l’industrie.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee, Estimations d’emploi.

 3. Évolution de l’emploi salarié par région en 2022
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Lecture : en France, entre fin 2021 et fin 2022, l’emploi salarié 
en Guyane a augmenté de 3,5 %.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee, Estimations d’emploi.
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