
Emploi salarié

Malgré un contexte économique incertain,
l’emploi salarié progresse dans la région en 2022
L’année 2022 fait suite à une année de reprise économique, marquée par un net rebond de l’emploi salarié. Malgré les 

difficultés d’approvisionnement et la hausse des coûts de production, l’emploi salarié de la région progresse de 0,8 %.

C’est 7 200 emplois de plus que fin 2021. Cette hausse reste toutefois moins importante qu’au niveau national

(+ 1,3 % en France hors Mayotte). Aucun grand secteur d’activité n’est en repli. Les plus fortes dynamiques

sectorielles s’observent dans le tertiaire marchand (+ 1,2 %) et l’agriculture (+ 2,1 %). L’emploi intérimaire progresse

de 1,8 % sur la même période. Hormis dans l’Indre, l’emploi augmente au sein de tous les départements de la région.
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Avertissement

Dans cette publication, le concept d'emploi se réfère aux critères du Bureau international du travail (BIT). Sont com pri ses dans l'em ploi à la fois les

per son nes ayant tra vail lé au moins une heure ré mu nérée pen dant une pé riode donnée, mais éga le ment les per son nes en em ploi n’ayant pas tra vail lé

pour cer tai nes rai sons (en par ti cu lier cel les en chô mage par tiel et en ar rêt ma ladie). L’in tro duc tion de la Dé cla ra tion so ciale no mi na tive (DSN) en

rem pla ce ment du bor de reau ré ca pi tu la tif de co ti sa tions (BRC) a pu tran si toi re ment af fec ter les com por te ments dé cla ra tifs des en tre pri ses. Durant la

phase de montée en charge de la DSN, des adap ta tions ont été réa li sées dans la chaîne de trai te ment sta tis tique des es ti ma tions d’em ploi afin de te nir

compte de ces chan ge ments. En par ti cu lier, au troisième tri mestre 2022, une bas cule vers la source DSN a été opérée pour la fonc tion pu blique de l’État.

Ce chan ge ment de source a pu en traî ner une rup ture de la sai son na li té de la me sure de l’em ploi pu blic ; les rup tu res les plus net tes ont été neu tra li sées,

mais cer tai nes moins évi den tes et plus lé gè res peuvent subsister.

La hausse de l’em ploi sa la rié ra len tit

L’année 2022 est marquée par la hausse des
coûts de pro duc tion et no tam ment celle des
prix des ma tiè res pre miè res, dans un contexte 
de con flit sur le sol ukrai nien. Le nombre d’em -
plois sa la riés pro gresse pour tant, mais à un
rythme moins sou te nu qu ’en 2021 �fi gure 1.

La ré gion Centre-Val de Loire compte 941 500
em plois sa la riés fin 2022, un vo lume en hausse
de 0,8 % sur un an (+ 7 200 em plois). Ce vo -
lume d’em ploi sa la rié de la ré gion qui avait
chu té au dé but de la pan démie de Co vid-19
dé passe fin 2022 son ni veau d’a vant la crise
sa ni taire (+ 2,8 %).

En France hors Mayotte, la crois sance est
plus im por tante sur l’année (+ 1,3 %), ain si
qu ’en com pa rai son du ni veau d’a vant-crise
sa ni taire (+ 4,5 %). Cette pro gres sion semble 
se pour suivre au pre mier tri mestre 2023,
mal gré les mou ve ments so ciaux et les ten -
sions géo po li ti ques mondiales.

En 2022, la hausse du vo lume d’em plois sa la -
riés est ma jo ri tai re ment due au sec teur pri -
vé (+ 1,0 %), la va ria tion de l’em ploi pu blic
étant presque nulle. Ce cons tat est par ta gé
au ni veau na tio nal, où l’em ploi sa la rié pri vé
est en core plus dy na mique (+ 1,6 %).

L’aug men ta tion de l’em ploi est
prin ci pa le ment due au sec teur
ter tiaire mar chand

Tous les grands sec teurs d’ac ti vi té voient
l’em ploi sa la rié pro gres ser en ré gion Centre- 
Val de Loire en 2022. En par ti cu lier, le sec teur
ter tiaire mar chand, pre mier em ployeur du
Centre-Val de Loire �fi gure 2 (414 600 em plois 
soit 44 % des em plois sa la riés totaux), en re -
gistre une hausse de + 1,2 % en 2022, soit
4 850 em plois de plus. Cette évo lu tion est plus 
mo dérée qu ’entre 2016 et 2021 où l’emploi
pro gres sait de 1,4 % par an en moyenne. La

levée des me su res de lutte contre la crise sa -
ni taire (confi ne ments, couvre-feu, té lé tra vail 
obli ga toire) pro fite aux sec teurs de l’hé ber -
ge ment-res tau ra tion et des ser vi ces aux mé -
na ges, qui connais sent les haus ses d’em ploi
les plus mar quées (res pec ti ve ment + 3,4 %
et + 2,6 %).

À l’é chelle de la France hors Mayotte, l’aug men -
ta tion de l’em ploi sa la rié dans le sec teur ter -
tiaire mar chand est plus dy na mique (+ 2,0 %).
Elle cor res pond au taux d’é vo lu tion moyen
par an sur la pé riode 2016-2021. La pro gres sion
de l’em ploi dans l’hé ber ge ment-res tau ra tion
et les ser vi ces aux mé na ges est aus si plus
pro noncée qu ’au ni veau ré gio nal (res pec ti -
ve ment + 4,7 % et + 2,7 %).

Les ef fec tifs sa la riés du sec teur ter tiaire non
mar chand aug men tent de 0,2 % �fi gure 3,
alors que ce sec teur per dait en moyenne 0,2 %
d’em ploi par an sur la pé riode 2016-2021. Au 
ni veau na tio nal, la hausse est lé gè re ment
plus sou tenue (+ 0,3 % sur l’année 2022) et
est égale à l’é vo lu tion moyenne an nuelle des 
cinq an nées pré cé den tes.

L’in té rim par ti cipe éga le ment à la hausse de
l’em ploi. Ses ef fec tifs crois sent de + 1,8 %
sur l’année. Ils dé pas sent de 6,6 % leur ni -
veau d’a vant la crise sa ni taire �fi gure 4.

L’em ploi pro gresse aus si dans
l’in dustrie et l’a gri cul ture

Les 147 200 em plois sa la riés de l’in dustrie
re pré sen tent 15,6 % du to tal ré gio nal. Dans
ce sec teur, l’em ploi croît de 0,7 % (contre
1,2 % en France hors Mayotte). Cette hausse
est es sen tiel le ment portée par les sous-sec -
teurs de la fa bri ca tion d’au tres pro duits in -
dus triels et de l’é nergie. L’emploi in dus triel
reste néan moins 1,1 % en des sous de son ni -
veau d’a vant la crise sa ni taire. La baisse cons -
tatée entre 2019 et 2022 est tou te fois mo dérée
par rap port aux ten dan ces passées (rythme

an nuel sur les deux dé cen nies pré cé den tes). 
Ce sec teur est af fec té par de gran des dif fi -
cul tés de re cru te ment, no tam ment des ou -
vriers pour les quels Pôle Emploi cons tate
que deux pos tes sur trois sont ju gés dif fi ci les 
à pour voir dans la ré gion.

Dans la cons truc tion, les ef fec tifs aug men -
tent de 0,6 % en 2022 (0,7 % en France hors
Mayotte), une évo lu tion bien en des sous de
sa moyenne an nuelle de 1,7 % entre 2016 et
2021. L’em ploi du sec teur a été frei né par la
hausse du prix des ma té riaux de cons truc -
tion (in dice du coût de la cons truc tion en
hausse de 8,8 % sur un an), ain si que celle
des taux di rec teurs de la Banque Cen trale
Eu ro péenne re le vés pour lut ter contre l’in -
fla tion et limitant l’accès au crédit.

L’em ploi sa la rié dans l’a gri cul ture aug mente
net te ment. Cette crois sance de 2,1 % est
plus élevée qu’à l’é chelle na tio nale (+1,4 %
en France hors Mayotte), mais reste plus
faible que le taux an nuel moyen de la pé riode
2016-2021 (+ 2,9 %). Fin 2022, ce sec teur
emploie 15 700 sa la riés.

L’é vo lu tion de l’em ploi sa la rié est
sous la moyenne ré gio nale dans
l’Indre et le Cher …

Le vo lume d’em ploi sa la rié dans l’Indre re cule 
de 0,2 % au cours de l’année 2022 ufi gure 5
et de meure en des sous de son ni veau d’a vant
la crise sa ni taire (- 0,7 %). Mal gré une pro gres -
sion de l’em ploi agri cole et in dus triel dans ce
dé par te ment (res pec ti ve ment + 0,9 % et + 0,4 %),
la baisse de 0,8 % dans le sec teur ter tiaire
non mar chand pèse sur le ré sul tat dé par te -
men tal. Les ef fec tifs sa la riés dans le Cher
aug men tent fai ble ment (+ 0,2 %). Ils sont en
re pli dans la cons truc tion et le sec teur mar -
chand (- 0,4 % pour ces deux sec teurs). Le
sec teur ter tiaire non mar chand et l’in dustrie
com pen sent ce re cul, avec res pec ti ve ment
+ 0,8 % et + 0,4 % d’em plois salariés.
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… mais plus dy na mique dans les
quatre au tres dé par te ments de la
ré gion

En 2022, c’est en Indre-et-Loire que l’é vo lu -
tion ré gio nale de l’em ploi sa la rié est la plus
dy na mique (+ 1,1 %). C’est 0,3 points de plus
que la moyenne ré gio nale et le vo lume
d’emploi fin 2022 est de 4,0 % su pé rieur à son
ni veau d’a vant-crise sa ni taire. Le vo lume
d’emploi dans l’a gri cul ture (+ 3,2 %), l’in dustrie
(+ 1,6 %) et le sec teur ter tiaire mar chand
(+ 1,5 %) par ti cipe ma jo ri tai re ment à cette

pro gres sion. L’em ploi in té ri maire re cule de
4,8 % sur la même pé riode.

Le vo lume d’em ploi en Eure-et-Loir pro gresse 
de 0,9 % sur l’année, por té par la qua si-
intégra li té de ses sec teurs ex cep té le ter tiaire
non mar chand. Ain si l’a gri cul ture (+ 7,4 %), l’in -
té rim (+ 3,0 %), le ter tiaire mar chand (+ 1,6 %)
et l’in dustrie (1,4 %) con tri buent po si ti ve ment
à ce cons tat.

Les ef fec tifs d’em ploi sa la rié du Loi ret et du
Loir-et-Cher aug men tent res pec ti ve ment de
0,9 % et 0,8 %. Dans ces deux dé par te ments

les ef fec tifs aug men tent dans l’in té rim (+ 5,8 %
et + 3,1 %), la cons truc tion (+ 1,3 % et +0,8 %) 
et le ter tiaire mar chand (+ 1,3 % et + 1,5 %).

Néanmoins, la croissance de l’emploi salarié
est plus faible dans tous les départements
du Centre-Val de Loire qu’en moyenne
nationale.l

Jean-Baptiste Movellan (Insee Centre-Val

de Loire)

Notes : données provisoires pour le dernier trimestre et révisées pour les trimestres précédents ;
données CVS en fin de trimestre.

Champ : em ploi salarié total.

Sour ces : Insee, es ti ma tions d'em ploi ; es ti ma tions tri mes triel les Urssaf, Da res, Insee

   1. Évo lu tion tri mes trielle de l'em ploi salarié



12 Bilan économique 2022 - Insee Conjoncture Centre-Val de Loire n° 44

3. Évo lu tions tri mes triel les de l'em ploi salarié total par grand
secteur d'activité - Centre-Val de Loire

Notes : données provisoires pour le dernier trimestre et révisées pour les trimestres
précédents ; données CVS en fin de trimestre.

Champ : em ploi salarié total.

Sour ces : Insee, es ti ma tions d'em ploi ; es ti ma tions tri mes triel les Acoss-Urssaf, Da res, Insee.

     2. Emploi sa la rié to tal par sec teur d'ac ti vi té en Centre-Val de Loire

en %

Sec teur d'ac ti vi té

Emploi au 31/12/2022
(mil liers)

Évo lu tion entre
fin 2021 et fin 2022

Évo lu tion entre
fin 2019 et fin 2022

Évo lu tion an nuelle
moyenne

entre fin 2016 et fin 2021 ¹

Centre-Val de Loire
Centre-Val

de Loire
France hors 

Mayotte
Centre-Val

de Loire
France hors 

Mayotte
Centre-Val

de Loire
France hors

Mayotte

  Agri cul ture   15,7   2,1   1,4   7,0   5,8   2,9   2,1

  Industrie 147,2   0,7   1,2 - 1,1   1,6 - 0,3   0,3

  Industrie agroa li men taire   21,3 - 0,3   0,6   5,4   6,0   1,4   1,8

  Énergie, eau, dé chets, co ké fac tion et raf fi nage   18,5    3,0   1,7   5,3   4,0   0,1   0,6

  Biens d'é qui pe ment   22,3 - 0,7   1,9 - 2,6   0,6 - 1,0   0,0

  Ma té riels de trans port   10,5 - 0,5   0,6 - 9,1 - 3,6 - 1,8 - 0,8

  Au tres bran ches in dus triel les   74,7   1,0   1,2 - 2,6   0,6 - 0,5 - 0,0

  Cons truc tion   57,5   0,6   0,7   6,2   7,8 - 1,7   3,0

  Ter tiaire mar chand 414,6   1,2   2,0   5,3   6,5   1,4   2,0

  Com merce 114,9   0,1   0,7   3,5   5,5   0,8   1,5

  Trans ports   52,7   0,7   0,7   2,4   1,8   1,2   1,0

  Hé ber ge ment - res tau ra tion   34,3   3,4   4,7   7,4   7,3   2,5   2,5

  Infor ma tion - com mu ni ca tion   13,8   2,6   5,3   4,3  13,1   0,7   3,5

  Ser vi ces fi nan ciers   29,6   1,1   2,1   2,5   4,8   0,0   0,9

  Ser vi ces im mo bi liers     7,6 - 1,3   0,0   3,8   3,3   2,1   1,5

  Ser vi ces aux en tre pri ses hors in té rim   79,7   1,1   2,8   7,5   8,4   3,0   2,7

  Inté rim   39,0   1,8 - 1,2   6,6   4,7   1,8   3,7

  Ser vi ces aux mé na ges   43,0   2,6   2,7   9,5   8,5   0,6   0,9

  Ter tiaire non mar chand 306,4   0,2   0,3   0,8   2,0 - 0,2   0,3

  To tal 941,5   0,8   1,3   2,8   4,5   0,6   1,3

   1 : évolution qui aurait été observée pour l'emploi salarié total du secteur pour chaque année de la période considérée, en supposant une évolution
   identique chaque année.

   No tes : don nées pro vi soi res pour le der nier tri mestre et ré vi sées pour les tri mes tres pré cé dents ; don nées CVS en fin de trimestre.

   Champ : em ploi sa la rié to tal.

   Sources : Insee, estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Urssaf, Dares, Insee.



Bilan économique 2022 - Insee Conjoncture Centre-Val de Loire n° 44 13

      5. Emploi sa la rié to tal par dé par te ment et par grand sec teur d'ac ti vi té en Centre-Val de Loire

   No te : données provisoires pour le dernier trimestre et révisées pour les trimestres précédents ; données CVS en fin de trimestre.

   Champ : em ploi sa la rié to tal.

   Sour ces : Insee, es ti ma tions d’em ploi ; es ti ma tions tri mes triel les Acoss-Urssaf, Da res.

en %

Zo nage
Emploi au
31/12/2022
(mil liers)

Évo lu tion
entre fin 2019

et fin 2022

Évo lu tion entre fin 2021 et fin 2022

Agri cul ture Industrie Cons truc tion
Ter tiaire

mar chand
dont 

Inté rim
Ter tiaire non 

mar chand
To tal

  Cher 101,0   1,0   0,0   0,4 - 0,4 - 0,4 - 3,8    0,8   0,2

  Eure-et-Loir 139,7   4,0   7,4   1,4   0,1   1,6   3,0  - 0,5   0,9

  Indre    73,1 - 0,7   0,9   0,4 - 0,4
  0,1

  1,6  - 0,8 - 0,2

  Indre-et-Loire 242,1   4,0   3,2   1,6   0,6   1,5 - 4,8    0,2   1,1

  Loir-et-Cher 116,7   2,4   0,2 - 0,5   0,8   1,5    3,1    0,5   0,8

  Loi ret 268,8   3,1  2,3   0,4   1,3   1,3   5,8    0,6   0,9

     Pour en savoir plus

� Chalot, C., Piraux E., Stabilité de l’emploi salarié et forte baisse du chômage, Insee Conjoncture Centre-Val de Loire n° 38, 27 avril 2022.

� Sources : Estimations d'emploi.

4. Évo lu tions tri mes triel les de l'em ploi intérimaire

Notes : données provisoires pour le dernier trimestre et révisées pour les trimestres
précédents ; données CVS.

Champ : em ploi intérimaire en fin de trimestre.

Sour ces : Insee, es ti ma tions d'em ploi ; es ti ma tions tri mes triel les Urssaf, Da res, Insee.

https://www.insee.fr/fr/statistiques/6435142#titre-bloc-5
https://previsualisation.insee.fr/fr/metadonnees/source/serie/s1283/

