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11.2 Partage de la valeur ajoutée en Europe

En 2020, les sociétés non financières (SNF) 
de l’Union européenne (UE) ont généré 
7 087 milliards d’euros de valeur ajoutée 
(VA). Cette valeur ajoutée se répartit entre les 
différents acteurs privés et publics de l’économie. 
La plus grande part est allouée aux facteurs de 
production (travail et capital). Parmi les 19 pays 
de la zone euro, la rémunération des salariés 
représente 49 % de la valeur ajoutée, alors 
que celle de l’excédent brut d’exploitation 
(EBE), qui représente la part consacrée à 
l’investissement, s’élève à 40 %    figure 1.

La part de la VA consacrée aux salaires varie de 
40 % en Italie à 59 % en Slovénie. Elle est de 51 % 
en France. Hors Irlande, la part de l’EBE atteint 
son maximum à Malte (58 %). Elle est la plus 
basse en France : l’EBE représente 32 % de la VA.

Après rémunération des facteurs de production 
et déduction des subventions (3 %), en France, 
la valeur ajoutée restante est affectée aux 
cotisations sociales (14 %) et à l’impôt sur la 
production (3 %). L’importance de ces deux 
postes est très différente selon les pays. La part 

des impôts dans la valeur ajoutée est la plus 
élevée en Suède (10 %). Ceux‑ci représentent 
une part infime de la VA au Luxembourg (0,1 %). 
Le poids des cotisations atteint 15 % en Italie 
et en Espagne, devant l’Estonie et la Belgique, 
mais seulement moins de 2 % en Lituanie et 
en Roumanie. 

Entre 2008 et 2020, période marquée par la 
crise financière et celle de la Covid‑19, le taux 
de marge des SNF de l’UE est passé de 41,5 % à 
40,3 %. Cette diminution traduit une croissance 
de la valeur ajoutée plus forte que celle de 
l’excédent brut d’exploitation (respectivement 
+ 23 % et + 20 %). Le taux de marge recule dans 
les deux tiers des pays de l’UE. La Grèce et la 
Slovaquie enregistrent les plus forts reculs  
(– 17 et – 13 points). Les taux de marge 
augmentent dans certains pays, comme le 
Danemark et la Pologne (+ 4 points). En France, 
le taux de marge, qui était le plus bas en 2008 et 
le reste en 2020, perd 1,2 point de pourcentage 
sur la période, passant de 33,0 % à 31,8 %  

 figure 2. 

 Définitions
Le taux de marge des sociétés non financières est défini comme le rapport de l’excédent brut d’exploitation (en millions 
d’euros annuel) sur la valeur ajoutée brute (en millions d’euros annuel). 
Sociétés non financières (SNF), valeur ajoutée (VA), excédent brut d’exploitation (EBE), impôt sur la production : 
voir Glossaire.
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 1. Partage de la valeur ajoutée des sociétés non financières de l’Union européenne en 2020
en millions d’euros

  EBE Cotisations Impôts Subventions Salaires Valeur ajoutée

Allemagne 714 058 215 958 12 654 46 349 1 040 924 1 937 245
Autriche 89 578 20 922 7 848 15 046 102 040 205 342
Belgique 104 102 35 820 3 874 16 551 118 219 245 464
Bulgarie nd nd nd nd nd nd
Chypre 4 073 758 367 359 4 590 9 430
Croatie 7 884 1 782 479 923 12 748 21 971
Danemark 72 031 4 740 3 105 5 957 93 830 167 749
Espagne 224 583 86 150 9 011 13 508 257 003 563 239
Estonie 6 821 2 384 99 583 7 553 16 275
Finlande 57 007 10 588 436 2 700 61 228 126 559
France 371 368 168 846 72 950 40 130 595 257 1 168 291
Grèce 20 512 5 785 2 570 482 23 907 52 293
Hongrie 31 162 4 681 1 886 1 578 32 040 68 173
Irlande 210 636 10 159 1 767 4 875 53 730 271 418
Italie 331 777 114 801 18 208 9 771 309 199 764 920
Lettonie 5 886 1 790 251 338 9 241 16 829
Lituanie 15 088 479 128 909 16 744 31 530
Luxembourg 11 564 2 148 42 424 15 336 28 666
Malte 4 306 202 42 449 3 300 7 401
Pays-Bas 184 948 62 107 7 465 31 111 231 827 455 236
Pologne 122 819 18 334 7 139 11 340 108 300 245 252
Portugal 33 324 13 297 1 769 3 245 50 223 95 367
République tchèque 53 712 16 311 1 050 3 261 51 692 119 504
Roumanie 60 672 1 407 1 454 nd 55 310 115 470
Slovaquie 21 790 5 653 537 1 209 18 936 45 706
Slovénie 9 023 2 302 434 1 568 14 642 24 833
Suède 107 882 26 308 29 117 9 381 128 830 282 755

Zone euro 2 391 422 760 149 139 984 187 104 2 933 899 6 044 465

UE (27 pays) 2 859 548 nd 185 284 227 966 nd 7 087 205

nd : résultat non disponible.
Lecture : l’ensemble des 27 pays de l’Union européenne (UE) ont généré 7 087 205 millions d’euros de valeur ajoutée en 2020.
Champ : sociétés non financières de l’Union européenne.
Source : Eurostat (données du 10/06).

 2. Évolution du taux de marge des sociétés non financières entre 2008 et 2020
en points de %
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Lecture : le taux de marge des sociétés non financières françaises baisse de 1,2 point de pourcentage entre 2008 et 2020.
Champ : sociétés non financières de l’Union européenne.
Source : Eurostat (données du 10/06).


