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Fin 2021, 258 200 salariés sont 
employés dans le Calvados hors secteur 
de l’agriculture. L’emploi progresse 
légèrement plus vite dans le Calvados 
qu’au niveau régional (+ 2,5 % par 
rapport à 2020 contre + 2,2 %). Le secteur 
tertiaire marchand, très présent dans ce 
département avec près d’un emploi salarié 
sur deux, est en forte croissance (+ 4,5 %). 
Il est notamment porté par le rebond du 
secteur de l’hébergement-restauration 
(+ 14,5 %) qui bénéficie du dynamisme de 
la fréquentation touristique au second 
semestre 2021. L’emploi dans l’industrie 
repart timidement à la hausse (+ 1,0 %) 
et ne retrouve pas son niveau de 2019. 
Après une année de repli en 2020 dû au 
contexte sanitaire, l’intérim est en forte 
progression (+ 11,7 % entre 2020 et 2021). 
Le nombre de salariés en activité partielle 
s’établissait à 21 500 en décembre 2020, 
un niveau en forte décrue en juin 2021 
(5 700 personnes) pour finalement se 
situer sous la barre des 900 salariés en 

décembre 2021. Dans le secteur de la 
construction, le nombre de logements 
autorisés s’accroît de 28 % par rapport à 
2019 tandis que celui des logements mis 
en chantier progresse également (+ 3 %). 
Ce dynamisme se traduit par des créations 
d’emplois dans le secteur : + 3,9 % par 
rapport à 2019.
Durement touché par les restrictions 
de déplacement, le nombre de nuitées 
hôtelières s’établit à 2,1 millions sur la 
période allant de mai à décembre 2021, 
en repli de 20 % par rapport à la même 
période de 2019. La part de la clientèle 
non résidente est de 16 %, en forte baisse 
par rapport à 2019 où elle s’élevait à 30 %. 
La fréquentation hôtelière de plein air 
s’élève quant à elle à plus de 1 740 000 
nuitées de mai à septembre 2021 (– 11 % 
par rapport à la même période de 2019).

Les créations d’entreprises augmentent 
pour la sixième année consécutive (+ 18 % 
par rapport à 2020) notamment grâce au 

dynamisme des micro-entreprises (+ 22 %), 
plus marqué dans le Calvados qu’au niveau 
régional (+ 17 %). Le secteur qui bénéficie 
de la progression la plus remarquable est 
celui des services aux particuliers (+ 27 %). 
Les défaillances d’entreprises sont à leur 
plus bas niveau depuis 1990 : seulement 
184 en 2021, un tiers de moins qu’en 2020.
Au final, le taux de chômage dans le 
Calvados recule de 0,8 point en un an 
pour s’établir à 6,5 % au 4e trimestre 
2021 (contre 7,0 % en Normandie). C’est 
son plus bas niveau depuis le début de 
la mesure trimestrielle du chômage au 
niveau départemental en 1982. Parmi les 
zones d’emploi majoritairement situées 
sur le territoire départemental, le taux 
de chômage varie de 5,9 % dans la zone 
d’emploi de Lisieux jusqu’à 6,6 % dans celle 
de Caen.
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Synthèse départementale

Calvados : Le taux de chômage  
à son plus bas niveau historique

Emplois salariés
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Source : Insee, Flores 2019.

 �1. �Localisation de l’emploi des établissements marchands et non marchands de plus de 250 salariés 
au 31 décembre 2019
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 �3. �Évolution annuelle de l’emploi salarié  
dans les secteurs non agricoles

Niveau au 
4e trimestre 

2021

Évolution 
2020/2021

Évolution 
2019/2021

Évolution 
2020/2021 

Normandie
Industrie 32 155 1,0 – 0,7 0,3
IAA 9 833 3,8 3,8 4,1
Cokéfaction et industries 
extractives 2 750 0,8 – 2,3 0,3
Biens d’équipement 2 710 3,7 – 0,6 0,0
Matériels de transport 4 612 – 1,4 – 2,8 – 2,1
Autres produits industriels 12 250 – 0,6 – 3,0 – 0,4
Construction 15 142 2,5 3,9 2,5
Tertiaire marchand 124 104 4,8 1,8 4,1
Commerce 36 226 3,0 2,7 2,9
Transport 13 261 0,3 – 0,3 0,3
Hébergement et restauration 14 690 14,5 4,8 15,7
Information et communication 3 325 7,4 4,9 2,7
Services financiers 7 540 1,1 – 2,9 1,0
Services immobiliers 2 356 – 3,4 – 4,5 – 1,8
Services aux entreprises 22 042 5,9 5,3 2,7
Services aux ménages 15 623 2,6 – 3,5 5,1
Intérim 9 041 11,7 2,5 8,9
Tertiaire non marchand 86 784 – 0,1 0,7 0,8
TOTAL 258 185 2,5 1,2 2,2

Unités : nombre et %.
Champ : Emploi salarié en fin de trimestre hors agriculture.
Source : Insee, Estimations d’emploi (données provisoires au 31/12/2021, CVS).
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Notes : données CVS en fin de trimestre. Les données du dernier trimestre affiché 
sont provisoires.
Champ : emploi salarié en fin de trimestre hors agriculture et secteurs 
principalement non marchands.
Sources : Insee, estimations d’emploi ; estimations trimestrielles Acoss-Urssaf, 
Dares, Insee.

 �4. �Évolution trimestrielle de l’emploi salarié des secteurs 
principalement marchands non agricoles

Taux de chômage au 4e trimestre 2021 (en %)
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Note : données corrigées des variations saisonnières.
Source : Insee, Taux de chômage localisés.

 �2. �Taux de chômage par zone d’emploi au 4e trimestre 2021



3Insee Conjoncture Normandie n° 32 - Juin 2022

6

7

8

9

10

11

2010 T4

2011 T3

2012 T2

2013 T1

2013 T4

2014 T3

2015 T2

2016 T1

2016 T4

2017 T3

2018 T2

2019 T1

2019 T4

2020 T3

2021 T2

Normandie
Calvados

Unité : %.
Source : Insee, taux de chômage au sens du BIT et taux de chômage localisé.

 �5. �Évolution trimestrielle du taux de chômage
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Champ : ensemble des activités marchandes non agricoles (données brutes).
Sources : Insee, REE (Répertoire des Entreprises et des Établissements – Sirene) - 
Banque de France, Fiben.

 �6. �Créations et défaillances d’entreprises
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* CTHR : commerce, transport, hébergement et restauration.
Champ : ensemble des activités marchandes non agricoles (données brutes).
Source : Insee, REE (Répertoire des Entreprises et des Établissements – Sirene).

 �7. �Créations d’entreprises par secteur

 �8. �Évolution du nombre de logements autorisés 
et commencés

  2019 2020 2021 Évolution Calvados 
(en %) 2021/2020

Évolution en Normandie 
(en %) 2021/2020

Logements 
autorisés à la 
construction

5 200 5 000 6 700 34,0 15,0

Logements 
commencés 4 500 4 000 4 700 16,3 5,7

Note : données brutes provisoires arrondies à la centaine en date réelle. Les évolutions 
sont calculées sur données non arrondies.
Source : SDeS, Sit@del2 (données provisoires).

 �9. �L’hôtellerie de tourisme en 2021

 
Nombre de nuitées dans 

les hôtels (en milliers)
Part de nuitées effectuées par 

une clientèle non résidente (en %)
  2021 2021 2019

Calvados 2 142 15,6 29,9
Normandie 4 967 14,0 24,0

Note : données définitives.
Avertissement : dans ce tableau, la saison touristique 2021 couvre les mois de mai  
à décembre.
Source : Insee, en partenariat avec les comités régionaux du tourisme (CRT).

 �10. �L’hôtellerie de plein air durant la saison 2021

Nombre de nuitées 
dans les campings Part de nuitées effectuées en 2021

2021 
(milliers)

Évolution 
2021/2019 (en %)

Par une clientèle 
non résidente (en %)

Sur emplacements 
équipés (en %)

Calvados 1 744 – 18,0 19,4 69,2
Normandie 3 693 – 16,6 20,8 54,2

Note : données définitives.
Avertissement : pour le camping, la saison touristique 2021 couvre les mois de mai  
à septembre et celle 2019 couvre les mois d’avril à septembre.
Source : Insee, en partenariat avec les comités régionaux du tourisme (CRT).




