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1.7 Emploi dans les régions

Fin 2020, selon les Estimations d’emploi, 
28,6 millions de personnes occupent un emploi 
en France hors Mayotte, dont neuf sur dix sont 
principalement salariées    figure 1. Près d’un 
quart des personnes en emploi (23 %) travaillent 
en Île‑de‑France, alors que la région abrite 
18 % de la population nationale. Vient ensuite 
l’Auvergne‑Rhône‑Alpes avec 12 % des emplois, 
une part analogue au poids démographique de 
la région.

L’activité salariée en France est majoritairement 
orientée vers le secteur tertiaire. Ce secteur 
d’activité regroupe 74 % des salariés dans les 
Hauts‑de‑France et les Pays de la Loire et entre 
84 % et 87 % en Provence‑Alpes‑Côte d’Azur, Île‑
de‑France et dans les départements d’outre‑mer 
(DOM). Dans les DOM, la proportion plus forte 
que la moyenne nationale est due au poids du 
tertiaire non marchand, alors qu’en Île‑de‑France, 
elle est le fait du tertiaire marchand.

Avec 17 % de l’emploi salarié, contre 12 % en 
moyenne, l’industrie est davantage représentée 
en Bourgogne‑Franche‑Comté, dans les 
Hauts‑de‑France, dans les Pays de la Loire et en 
Normandie. À l’opposé, elle est peu présente 
(de 6 % à 8 %) en Corse, en Île‑de‑France, dans 
les DOM et en Provence‑Alpes‑Côte d’Azur. 
La construction rassemble, quant à elle, 6 % 
de l’emploi salarié en France, la Corse se 
distinguant avec un poids plus important (10 %). 
Enfin, l’agriculture ne représente que 1 % de 
l’emploi salarié en France et n’atteint 3 % qu’en 
Martinique.

L’emploi non salarié constitue 11 % de l’emploi 
total en France. En France métropolitaine, les 
non‑salariés sont plus fortement présents dans 
les régions du Sud. Ils représentent en effet au 
moins 13 % de l’emploi total en Corse, Occitanie, 
Nouvelle‑Aquitaine et Provence‑Alpes‑Côte 
d’Azur, mais pas plus de 9 % dans les 

Hauts‑de‑France et en Île‑de‑France. La Guyane 
est le département où les non‑salariés sont 
les moins représentés dans l’emploi total (7 %, 
contre plus de 10 % pour les autres DOM).

Après une baisse en 2020, année fortement 
marquée par la crise sanitaire, l’emploi 
salarié a rebondi sur l’ensemble du territoire 
entre fin 2020 et fin 2021 : + 3,3 % après 
– 0,8 % (soit + 855 000 emplois en 2021 après 
– 217 000 emplois en 2020)    figure 2. Dans 
toutes les régions, l’emploi salarié a augmenté en 
2021. Il dépasse partout fin 2021 son niveau de 
fin 2019.

En 2021, en France métropolitaine, la hausse 
de l’emploi salarié est plus importante dans 
certaines régions du sud. En Auvergne‑Rhône‑
Alpes, Provence‑Alpes‑Côte d’Azur et Occitanie 
la hausse de l’emploi salarié est au minimum de 
4,0 %    figure 3 et elle est supérieure à 5,0 % à 
La Réunion.

En Nouvelle‑Aquitaine, Pays de la Loire, Guyane, 
Bretagne et Corse, l’emploi salarié a aussi 
nettement rebondi, mais dans une moindre 
ampleur (entre + 3,0 % et + 4,0 %). 

Dans les Hauts‑de‑France, en île‑de‑France, en 
Martinique, dans le Grand Est, en Normandie, 
en Guadeloupe, en Centre‑Val de Loire et 
en Bourgogne‑Franche‑Comté, la hausse de 
l’emploi salarié en 2021 n'excède pas 3 %. Dans 
ces régions, la hausse de l’emploi du tertiaire 
marchand est moins forte qu’en moyenne. En 
Guadeloupe, la croissance du tertiaire marchand 
est la plus faible de France (+ 3,3 %). Cette timide 
reprise dans ce secteur est en partie compensée 
par de fortes hausses dans l'industrie et dans 
la construction. En 2021, l'emploi salarié est 
le moins dynamique en Bourgogne‑Franche‑
Comté, où l'emploi salarié du tertiaire non 
marchand a diminué. 

 Définition
Secteur d’activité : voir Glossaire.

 Pour en savoir plus
• « Estimations d’emploi 2020 (deuxième estimation) et estimations d’emplois 2019 (données définitives) », Insee Résultats, 

deuxième estimation, mai 2022.
• « En 2020, l’emploi a baissé de façon inédite depuis 2009 », Insee Focus n° 255, décembre 2021.
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 1. Niveaux de l’emploi et structure de l’emploi salarié par région fin 2020
Effectifs (en milliers) Répartition de l’emploi salarié (en %)

Emploi 
total

Emploi non 
salarié

Emploi 
salarié

Agriculture Industrie Construction Tertiaire 
marchand

Tertiaire  
non marchand

Auvergne-Rhône-Alpes 3 472 404 3 067 1 16 6 46 32
Bourgogne-Franche-Comté 1 088 122 966 2 17 5 40 36
Bretagne 1 396 165 1 231 2 14 6 43 35
Centre-Val de Loire 1 009 103 906 1 16 6 43 34
Corse 136 20 116 2 6 10 42 39
Grand Est 2 136 205 1 931 1 16 6 42 35
Hauts-de-France 2 253 191 2 062 2 17 6 44 30
Île-de-France 6 464 486 5 977 0 7 5 61 26
Normandie 1 314 133 1 181 1 17 6 41 35
Nouvelle-Aquitaine 2 476 332 2 144 2 12 6 44 35
Occitanie 2 373 337 2 036 1 11 6 45 37
Pays de la Loire 1 648 174 1 474 2 17 6 44 30
Provence-Alpes-Côte d’Azur 2 156 293 1 863 1 8 6 49 35
Guadeloupe 137 17 119 1 7 6 43 43
Guyane 72 5 67 1 7 6 34 53
La Réunion 304 38 266 1 7 6 42 44
Martinique 137 14 123 3 7 5 42 43
France hors Mayotte 28 570 3 039 25 531 1 12 6 48 33

Lecture : fin 2020, 3,5 millions de personnes étaient en emploi en Auvergne‑Rhône‑Alpes, dont 3,1 millions de salariés ; parmi ces 
derniers, 46 % étaient salariés du tertiaire marchand.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee, Estimations d’emploi.

 2. Évolution de l’emploi salarié par région en 2021 selon le secteur d’activité en %

De fin 2020 à fin 2021 De fin 2019 
à fin 2021

Ensemble Industrie Construction Tertiaire 
marchand

Tertiaire  
non marchand

Ensemble

Auvergne-Rhône-Alpes 4,1 1,8 2,6 7,6 0,7 2,7
Bourgogne-Franche-Comté 1,7 0,2 3,0 4,1 – 0,3 0,7
Bretagne 3,6 2,5 4,4 6,1 0,7 3,7
Centre-Val de Loire 2,4 0,1 2,8 4,9 0,2 1,5
Corse 3,2 3,6 2,8 4,9 1,1 4,5
Grand Est 2,7 0,6 2,9 5,5 0,5 1,7
Hauts-de-France 3,0 1,1 2,9 5,4 0,8 2,6
Île-de-France 2,9 0,0 2,3 4,2 0,9 1,3
Normandie 2,6 0,8 3,2 5,0 0,5 1,9
Nouvelle-Aquitaine 3,8 1,7 4,7 6,4 1,3 3,6
Occitanie 4,1 1,1 3,9 7,3 1,1 3,4
Pays de la Loire 3,7 1,6 3,9 6,5 0,6 3,4
Provence-Alpes-Côte d’Azur 4,2 2,7 3,6 6,8 1,0 3,7
Guadeloupe 2,4 6,9 5,2 3,3 0,4 2,4
Guyane 3,6 1,7 4,3 6,5 1,9 6,1
La Réunion 5,3 4,3 6,3 7,6 3,0 7,1
Martinique 2,7 0,4 3,2 4,4 1,4 2,2
France hors Mayotte 3,3 1,2 3,2 5,6 0,8 2,5

Lecture : en Auvergne‑Rhône‑Alpes, entre fin 2020 et fin 2021, l’emploi salarié a augmenté de 4,1 % dans l’ensemble des secteurs, 
contre 2,7 % entre fin 2019 et fin 2021.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee, Estimations d’emploi.

 3. Évolution de l’emploi salarié par région en 2021

©
 IG

N
-In

se
e 

20
22

3,02,0

en %

Lecture : entre fin 2020 et fin 2021, l’emploi salarié en Bretagne 
a augmenté de 3,6 %.
Champ : France hors Mayotte.
Source : Insee, Estimations d’emploi.
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