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Emploi
Fléchissement de l'emploi salarié après trois années
de progression

En Centre-Val de Loire, après trois années de croissance, l’emploi salarié total opère un repli en 2018. À l’inverse, au niveau de
la France hors Mayotte, les effectifs continuent de progresser, sans interruption depuis 2013. La diminution de l’emploi dans la
région s’explique principalement par un secteur du tertiaire marchand en berne, fortement impacté par une chute de l’emploi
intérimaire. En augmentation dans trois départements, la construction stabilise ses emplois régionaux. L’industrie poursuit son
recul, mais à un rythme moins soutenu. L’Indre-et-Loire est le seul département de la région où l’emploi salarié progresse,
tandis que la plus importante diminution d’effectifs est observée dans le Loiret.

Cédric Caudron, Insee Centre-Val de Loire
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Le Centre-Val de Loire recense 910 000 emplois
salariés fin 2018, soit une baisse de 0,4 % sur un
an. En revanche, l’évolution des effectifs reste
positive à l’échelle de la France hors Mayotte avec
une hausse de 0,6 %. Dans la région, 400 000
emplois salariés sont concentrés dans le tertiaire
marchand, notamment dans le commerce et les
services aux entreprises, 300 000 dans le tertiaire
non marchand et 150 000 dans l’industrie. Cette
dernière représente 16 % des effectifs de la région,
soit 4 points de plus qu’au niveau national.
L’emploi privé, qui représente les trois quarts
des emplois salariés de la région, fléchit de
0,6 % sur l’année 2018. Au niveau national, la
tendance est inversée, avec une croissance de
ces emplois de 0,8 %. L’emploi public régio-
nal se stabilise alors qu’il baisse légèrement au
niveau national (- 0,2 %).
Entre 2012 et 2017, l’emploi salarié total avait
progressé faiblement dans la région (+ 0,2 %
d’évolution annuelle moyenne) à un rythme
moins soutenu qu’en France hors Mayotte
(+ 0,6 %) (figure 1).

Le tertiaire en baisse pour la première fois
depuis 2014

Moteur de la croissance de l’emploi entre 2015 et
2017, le secteur du tertiaire marchand enregistre
une baisse de 0,7 % de ses effectifs en 2018,
inversant ainsi directement la dynamique de l’em-
ploi régional. Alors que l’intérim créait 62 % des
nouveaux emplois salariés de la région en 2017, il
perd 3 500 emplois en 2018 (- 8,6 %) (figure 3).
D’autres activités, comme les services immobi-
liers et les services aux ménages sont également
touchées (respectivement - 3 % et - 1,5 %).
À l’inverse, d’autres secteurs comme le trans-
port et l’hébergement-restauration progressent
(respectivement + 1,5 % et + 1,1 %).
Au niveau national, le secteur du tertiaire
marchand ne subit pas le même revers, en
dépit d’une progression ralentie : + 0,9 % en
2018 après + 2,5 % en 2017. L’emploi intérimaire

y est également en déclin (- 3,3 %), mais d’autres
activités viennent compenser ces pertes, notam-
ment celle de l’information-communication avec
4,3 % d’emplois supplémentaires.
Avec un total de 300 000 emplois salariés, le
secteur du tertiaire non marchand concentre le tiers
des effectifs de la région. Il est en légère baisse en
2018 (- 0,2 %) alors qu’il était stable en 2017.

La construction stabilise ses emplois,
l’industrie freine ses pertes

Après de lourdes baisses d’effectifs salariés accu-
mulées depuis 9 ans dans la région (- 2,5 %
d’évolution annuelle moyenne), la construction
parvient à stopper ses pertes en 2018 (figure 2).
Au niveau de la France hors Mayotte, le secteur
confirme en 2018 sa reprise (+ 1,9 %) amorcée en
2017 (+ 2,1 %).
L’emploi industriel régional, en net recul depuis
plus de 15 ans, continue de se dégrader en 2018
(- 0,3 %). Les proportions sont néanmoins moin-
dres que durant les cinq dernières années où la
baisse des effectifs était de 1,1 % en moyenne par
an. À l’inverse, à l’échelle nationale, l’industrie
enregistre une hausse de salariés pour la première
fois depuis 15 ans (+ 0,3 % par rapport à 2017).

Gain d’emplois uniquement en
Indre-et-Loire

Avec 800 emplois supplémentaires (+ 0,4 %),
l’Indre-et-Loire est le département le plus
dynamique du Centre-Val de Loire en 2018.
Cette croissance est principalement portée par
la construction, en hausse depuis deux ans
(+ 2,1 % par rapport à 2017) (figure 4). Les
autres secteurs ne perdent pas d’effectifs,
excepté l’intérim (- 1,7 %), en repli dans tous
les départements.
À l’opposé, le Loiret est le département le plus
touché par la baisse des emplois dans la
région, avec 2 300 emplois salariés en moins
par rapport à 2017 (- 0,9 %). La chute de l’in-
térim y est plus forte qu’ailleurs (- 16,2 %).

Néanmoins, ce département reste le plus gros
employeur de la région avec un effectif total de
260 000 salariés, suivi par l’Indre-et-Loire
(230 000 salariés).
Après une année 2017 en hausse, qui a succédé
à une décennie de régression de l’emploi dans
l’Indre, les effectifs diminuent de nouveau en
2018 (- 0,8 %). Les secteurs de la construction
et du tertiaire marchand concentrent les deux
principales pertes d’emploi en 2018 (respecti-
vement - 2,8 % et - 1,5 %), après leur rebond
de 2017. Seul le secteur de l’industrie enre-
gistre des gains (+ 0,5 %).
Dans le Loir-et-Cher, le nombre d’emplois sala-
riés diminue également de 0,8 %. La construc-
tion, seul secteur en progression (+ 0,9 %), ne
permet pas de compenser les pertes enregistrées
ailleurs.
Dans le Cher et l’Eure-et-Loir, l’emploi salarié
évolue comme au niveau régional (- 0,4 %).
L’industrie, seul secteur en progression dans le
Cher, enregistre son plus fort gain d’effectifs de
la région (+ 0,6 %). Les pertes concernent plus
particulièrement l’intérim et la construction
(respectivement - 9,6 % et - 1,9 %).
À l’inverse, l’Eure-et-Loir est le département
où le plus fort recul de l’industrie est observé
en 2018 (- 2,2 %). Les autres secteurs sont
aussi en déclin, excepté le secteur tertiaire qui
maintient ses effectifs.�

Pour en savoir plus
• Nouveau trimestre de stabilité pour l’emploi salarié, Insee Conjoncture Centre-Val de Loire n°24, 16 avril 2019

Encadré : Jusqu’au quatrième trimestre 2017, les esti-

mations trimestrielles d’emploi par région et départe-

ment portaient seulement sur les salariés du secteur

marchand hors agriculture et activité des particuliers

employeurs. Depuis le premier trimestre 2018, le

champ est étendu à l’ensemble de l’emploi salarié. Les

salariés de la fonction publique, de l’agriculture et

l’ensemble des particuliers employeurs ont été ajou-

tés. Les séries ont été rétropolées permettant des glis-

sements annuels à champ constant.

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4125958
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Secteur d'activité NAF
rév. 2, 2008

2018 T4
(en milliers)

Glissement annuel
(en %)

Glissement annuel moyen
2017/2012 (en %)

(1)

Centre-Val
de Loire

Centre-Val
de Loire

France
hors Mayotte

Centre-Val
de Loire

France
hors Mayotte

Agriculture 14,1 - 0,3 1,9 0,2 1,0
Industrie 146,0 - 0,3 0,3 - 1,1 - 0,8
Industrie agro-alimentaire 19,9 - 2,0 0,4 0,9 0,4
Énergie, eau, déchets, cokéfaction et raffinage 16,7 0,0 0,9 - 0,6 - 0,6
Biens d'équipement 22,9 - 0,8 0,1 - 1,8 - 1,4
Matériels de transport 10,5 - 0,4 0,1 - 1,7 - 1,2
Autres branches industrielles 76,0 0,3 0,2 - 1,3 - 1,1
Construction 50,3 0,0 1,9 - 3,1 - 1,4
Tertiaire marchand 400,4 - 0,7 0,9 1,2 1,3
Commerce 109,0 0,3 0,6 - 0,2 0,4
Transports 49,6 1,5 1,2 0,2 0,2
Hébergement - restauration 29,3 1,1 1,8 0,9 1,7
Information - communication 13,8 0,8 4,3 - 0,6 1,3
Services financiers 29,0 - 0,5 0,4 0,5 0,5
Services immobiliers 6,9 - 3,0 - 0,7 0,5 0,4
Services aux entreprises hors intérim 75,2 0,3 2,4 2,7 1,9
Intérim 37,4 - 8,6 - 3,3 8,8 8,9
Services aux ménages 50,4 - 1,5 - 1,0 - 0,4 - 0,2
Tertiaire non marchand 298,8 - 0,2 - 0,1 0,1 0,6
Total 909,5 - 0,4 0,6 0,2 0,6

1 Emploi salarié total par secteurs d'activité en Centre-Val de Loire

Note : données CVS en fin de trimestre. Les données du dernier trimestre affiché sont provisoires. Pour l'agriculture, les données de la MSA sont disponibles avec au
moins deux trimestres de retard : l'Insee réalise une estimation sur ces derniers trimestres, en prolongeant les tendances récentes.
(1) : glissement annuel qu'aurait connu l'emploi salarié total du secteur, si l'évolution avait été la même pour chaque année de la période considérée.
Champ : emploi salarié total.
Sources : Insee, estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Acoss-Urssaf, Dares, Insee

2 Évolution trimestrielle de l'emploi salarié total par grands
secteurs d'activité en Centre-Val de Loire

3 Évolution trimestrielle de l'emploi intérimaire

Note : données CVS en fin de trimestre. Les données du dernier trimestre affiché sont provisoires.
Champ : emploi salarié total.
Sources : Insee, estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Acoss-Urssaf, Dares, Insee

Note : données CVS. Les données du dernier trimestre affiché sont provisoires.
Champ : emploi intérimaire en fin de trimestre.
Sources : Insee, estimations d'emploi ; estimations trimestrielles Acoss-Urssaf, Dares, Insee

%

2018 T4
(en milliers)

Glissement annuel
(1)

Agriculture Industrie Construction
Tertiaire
marchand

dont

intérim

Tertiaire non
marchand

Total

Cher 99,3 ns 0,6 - 1,9 - 0,8 - 9,6 - 0,3 - 0,4
Eure-et-Loir 133,4 ns - 2,2 - 2,5 0,1 - 2,9 0,2 - 0,4
Indre 73,5 ns 0,5 - 2,8 - 1,5 - 4,0 - 0,5 - 0,8
Indre-et-Loire 227,4 ns 0,2 2,1 0,1 - 1,7 0,5 0,4
Loir-et-Cher 114,1 ns - 0,9 0,9 - 0,9 - 2,3 - 0,8 - 0,8
Loiret 261,8 ns 0,2 0,2 - 1,5 - 16,2 - 0,7 - 0,9
Centre-Val de Loire 909,5 - 0,3 - 0,3 0,0 - 0,7 - 8,6 - 0,2 - 0,4

Notes : données CVS en fin de trimestre. Les données du dernier trimestre affiché sont provisoires. Pour l’agriculture, les données de la MSA ne sont plus disponibles depuis le 3e trimestre
2017 ; l’Insee réalise une estimation sur les trimestres suivants, en prolongeant les tendances récentes.
ns : non significatif.
Champ : emploi salarié total.
Sources : Insee, estimations d’emploi ; estimations trimestrielles Acoss-Urssaf, Dares, Insee

4 Emploi salarié total par départements et par grands secteurs d'activité en Centre-Val de Loire
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