PortraitedeelasNormandie

Croissance sconomique

En 2014, le produit intérieur brut (PIB) de lacrise de 2000-2001, due a I'éclatement de faculé en province (respectivement + 0,7 %
Normandie s’éléve a 90,3 milliards d’eurosi bulle internet », puis surtout par celle dpar an en moyenne contre —0,4 %). La
soit 4,3 % du PIB de la France métropolitain€2008-2009, dite crise des « subprimes ».  contribution de I'industrie a la valeur ajoutée
Ce poids économique est comparable a celul croissance de I'économie normande @ ainsi mieux résisté en Normandie gu'au
de la Bretagne. La Normandie occupe d&fscroché par rapport a celle de la métropofiveau nationafillustration 3).

rangs medians pour le PIB par emploi et Ig partir de 199%illustration 1). De ce fait, la Le poids économique des activités tertiaires

PIB par habitant (respectivemenites 7). part de la région dans le PIB métropolitaiest moins important en Normandie qu’en

s'effrite a partir de 1996. En effet, elle senétropole (respectivement 71 % et 79 %
Une croissance de I'économie situait 24,9 % de 1990 a 19@#ustration 2). en 2014). Moins présentes a [lorigine,
normande moins rapide depuis 1990 les activités tertiaires marchandes se

) i i ) i i AQi sont développées moins rapidement en
Depuis le début de la décennie 1990, |%EZIN(1rmle|1ndle, premiere region N lormandie depuis 1990. Certaines d'entre
progression annuelle  moyenne du P'_Bn ustrietie elles, telles le commerce inter-entreprises
en volume est moins forte en Normandigyy point de vue de la création de richesset les services aux entreprises, fortement
quau niveau métropolitain (+ 1,0 % contrgg Normandie est en 2014 la région la pluiges a lindustrie, ont méme connu dans la
+1,5%). Seules la Bourgogne-Franchgnqustrielle de Erance. Lindustrie y contribuaégion un repli de leur valeur ajoutée. En
Comte, Grand Est et le Centre-Val de Loirgy 20,3 9 de la valeur ajoutée contre 13,9 %013, la Normandie se positionne en derniére
autres regions industrielles, ont connu ungn metropole et 16,2 % en province. Eposition pour la part de la valeur ajoutée dans
croissance économique inférieure. La régiofiggp, |a Normandie ne se situait gu'ale tertiaire marchand. Valorisant sa vocation
Hauts-de-France se situe au niveau de #arang derriére les autres régions du nord portuaire et sa localisation entre Paris et la
Normandie. de l'est de la France. Depuis 1990, la valeuner, la Normandie se positionne toutefois a
Au cours de cette période, la croissance @goutée industrielle normande a continué da 3 place pour la contribution du transport et
'économie normande a été heurtée par [arogresser durant la crise, tandis qu’elle de I'entreposage.

Chiffres clés

2TQFWKV KPVATKGWT DTW

A v A “polution
GP XCNGWT YARETVRTKQP FG NC XCNGWT CLQWVAG DTWVG d¥ RCT DTCH

annuelle moyenne
‘I(']ertiaire non 1990-2014 du PIB

'PUGODNG /] 2CT GAoRedtQ& ] Industrie Construction  Tertiaire marchan 1 archand GP XQNWOG GP
Normandie 90 350 70 610 2,3 20,3 6,7 447 26,0 +1,0
Auvergne-Rh!ne-Alpes 244 050 73 815 1,1 18,4 6,8 51,2 22,5 +15
Bourgogne-Franche-Comte 73070 67 632 4,0 18,1 6,1 45,0 26,8 +0,7
Bretagne 89 470 67 858 3,3 15,3 6,8 48,7 25,9 +1,8
Centre-Val de Loire 68 920 69 395 2,4 19,2 6,7 47,3 24,4 +0,8
Corse 8600 69 966 13 7,1 10,0 48,4 33,2 +2.3
Grand-Est 150 340 71025 33 19,2 6,1 45,6 25,8 +08
Hauts-de-France 153 860 70575 2.0 16,7 6,0 46,4 28,9 +1,0
"le-de-France 649 570 105 534 0,1 8,7 4,2 70,7 16,3 +1,8
Nouvelle-Aquitaine 159 790 68 300 41 13,8 6,6 48,5 27,0 +1,5
Occitanie 153 650 69 086 2,2 12,4 6,4 51,7 273 +19
Pays de la Loire 106 700 69 761 2,8 17,8 7,1 49,6 22,7 +2,0
Provence-Alpes-Clte d'Azur 151 050 74 122 1,3 10,8 6,3 55,3 26,3 +1,6
France métropolitaine 2099 420 78 678 1,7 13,9 5,8 55,8 22,8 +1,5
Rang de la region Normandie 9 5 7 1 5 13 7 10

Source : Insee, comptes régionaux 2014, base 2010
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Un décrochage de I'économie régionale apres 1995
Evolution du PIB en volume — Indice base 100 en 1990
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La contribution de la région dans I'économie nationale se réduit
Part de la Normandie dans le PIB de la France métropolitaine (en %)
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La Normandie reste une région industrielle
Répartition de la valeur ajoutée en 2014 et en 1990 par branche d’activité
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Source : Insee, Comptes régionaux, base 2010

Portrait de la Normandie - Insee Dossier Normandie n° 7 - Septembre 2017 17



18

PortraitedeelasNormandie

Categories d'entreprises

Preés de trois salariés normands sur dirreprésentation résulte de I'implantation dearmi les trois régions les plus dépendantes
travaillent dans une grande emreprisgrandes entrepr?ses comme AREVA, DCN_ﬁg centres de décision (?x_térieurs. Cette
ou EDF. Le poids des ETI dans I'emplodépendance envers [Iextérieur est plus
En Normandie, 28 % des salariés travailleRfalari¢ dépasse largement la moyenmearquée en Seine-Maritime et dans I'Eure
pour une grande entrepriseG p ¢ QL WrsdidRale dans les zones d’emploi de Virque dans les trois départements de I'ouest.
25% dans une Entreprise de Taillg33 %), de L'Aigle (33 %) et de la Vallée deDans la Manche, 53 % des salariés travaillent
Intermédiaire (ETI), 29 % dans une Petitgy Bresle—Vimeu (35 %jillustration 2). Le pour une entreprise dont le siége est en région
ou Moyenne Entreprise (PME) et 18 %poids des PME atteint 36 % & Saint-L6 avewontre 42 % en Seine-Maritime.
dans une microentreprise. La structure de {me présence importante dans la constructigen, jien avec la proximité géographique, un
population salariée normande par catégorigelui des microentreprises est davantaggiart des salariés normands travaillent pour
d'entreprises est proche de celle de laFrang@puUTXp GDQV OHV ]JRQHV, & @ntrérﬁié%'&db'r?f lé sfdd¥ e Hrancilien.
métropolitaine : les grandes entreprises efoutances(illustration 3) 3RXU +R @A XUdeuxieme taux le plus élevé des
les ETI en concentrent plus de la moiti€. Legone touristique, elles sont surtout présentgsgions de province aprés la région Centre-
microentreprises sont toutefois légéremerfans I'hébergement et la restauration. Apo GH /RLUH (Q¢Q
moins présentes. La Normandie occupe teoutances, elles sont nombreuses dans §rmands travaillent pour une entreprise
107 rang des régions pour la part de salariggmmerce et la réparation automobile.  dont le siége est localisé a I'étranger. Cette

dans les microentreprises. La Seine-Maritime proportion est comparable a la moyenne des

ﬁﬁc?(;fr'ft'?efnsﬂ? :Si pnoédsreg'r‘(‘;s efs‘t'é’:]et ziﬁes salariés normands davantage régions de France métropolitaine. Travailler
- A ! ACiSi our une entreprise étrangere est une situation
14 % des salariés contre 20 % dans les auté@pendants d’un centre decisionnelP P 9

A > Ai lus fréquente dans I'Eure, moins dans la
. extérieur & la région P ’ :
départements. 9 Manche. Elle y concerne respectivement

Le poids des grandes entreprises est plEs Normandie, 46 % des salariés normand® % et 10 % des salariés.

important en Seine-Maritime et dans laravaillent pour une entreprise dont le siege

Manche, en particulier dans la zone d’emplaist localisé dans la région. A I'échelle de

de Cherbourg-Octeville, ou elles emploienta France métropolitaine, 57 % des salariés

45 % des salariégillustration 1) Cette VRQW GDQV FH FDV /D 1RUPDQGLH ¢(JXUH DLQVL

Chiffres clés

Part des salariés par catégorie d’entreprises Part des salariés des établissements controlaspsiege situé ...
GP GP

ntreprises de taillep‘atites et moyennes 4 A
P GPVTGRTKU Bitroedttgfrides En région En lle-de-France A I'étranger

Grandes entreprisesE intermediaire
OKETQGPVTGRTKUGU

Calvados 27,4 23,9 29,3 19,4 49,2 22,5 14,2
Eure 24,2 25,3 30,9 19,6 455 21,6 22,3
Manche 29,6 20,8 29,8 19,8 53,0 255 10,3
Orne 17,9 27,9 34,3 19,9 47,6 20,8 14,8
Seine-Maritime 31,9 26,8 26,8 14,5 42,4 27,9 18,6
Normandie 28,4 25,2 28,9 17,5 46,2 24,9 16,8
Auvergne-Rh!ne-Alpes 27,0 23,9 29,9 19,2 54,5 21,9 17,3
Bourgogne-Franche-Comte 26,3 247 30,1 18,9 47,0 22,7 16,9
Bretagne 25,2 25,6 29,8 19,4 56,6 22,6 10,9
Centre-Val de Loire 29,1 24,6 28,7 17,6 42,5 26,3 17,5
Corse 14,2 6,5 40,2 39,1 81,0 15,0 1,4
Grand-Est 27,0 25,5 29,5 18,0 48,2 22,0 22,0
Hauts-de-France 30,6 26,4 27,2 15,8 45,8 23,5 21,4
"le-de-France 38,2 23,9 229 15,0 72,9 so 19,7
Nouvelle-Aquitaine 26,1 22,0 30,4 21,5 53,1 23,0 12,7
Occitanie 28,0 20,3 28,6 23,1 52,5 21,9 15,2
Pays de la Loire 25,3 27,6 30,8 16,3 50,8 21,1 15,6
Provence-Alpes-Clte d'Azur 28,1 19,8 27,5 24,6 54,0 22,7 14,4
France métropolitaine 29,1 23,8 28,2 18,9 56,6 22,7 17,4
Rang de la region Normandie 4 5 8 10 11 2* 7

* parmi les régions de province.
6RXUFH ,QVHH (VDQH /LA HW &ODS
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Les grandes entreprises plus implantées en Seine-Maritime et dans les zones d’emploi de Caen et de Cherbourg-Octeville
3DUW GHV JUDQGHY HQWUHSULVHY GDQV O<HPSORL VDODULp SDU ]JRQH G<HPSORL HQ

Lﬁée_dei;n?ﬂe. [:] Normandie
Vimeu
l: Limites régionales

Part des grandes entreprises dans I'emploi

salarié

| Moinsde15%

E de 15 % a moins de 20 %
[ de 20 % a moins de 30 %

- 30 % ou plus

£10T 33sUL - NOI &

Source: Insee - ESANE, LIFI et CLAP 2013

Dans les zones d'emploi de 'Orne et de la Vallée d e la Bresle, les entreprises de taille intermédiair e structurent davantage le systeme productif
3DUW GHY HQWUHSULVHVY GH WDLOOH LQWHUPpPpGLDLUH GDQV O<HPSORL VDODULp SDU ]JRQH G<«H

[:] Normandie
l: Limites régionales

Part des entreprises de taille intermédiaire

dans I'emploi salarié
| Moins de 20 %
E de 20 % a moins de 25 %
P de 25 % a moins de 30 %

- 30 % ou plus

Cherbourg-en-Cotentin

£10T 33sU] - NOI &

Source: Insee - ESANE, LIFI et CLAP 2013

Les microentreprises, davantage implantées dans les territoires a vocation plus touristique
3DUW GHV PLFURHQWUHSULVHY GDQV O<HPSORL VDODULp SDU ]JRQH G<HPSORL HQ

Ve
[:] Normandie
l: Limites régionales

Part des micro-entreprises dans I'emploi

salarié

| Moinsde 16 %

E de 16 % a moins de 20 %
I de 20 % a moins de 25 %

- 25 % ou plus

Cherbourg-en-Cotentin

£10T 33sUL - NOI &

Source: Insee - ESANE, LIFI et CLAP 2013
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Emploi et evolution de I'emploi

Avec 1 289 500 emplois en 2013, la Normarprés d’un cinquiéme de ses emplois entre RQAHXU /LVLHX[ HW )OHUV
die se classe au 4fang des régions métro-1999 et 2013, autant qu'en moyenne eplus de 15 % de leurs emplois industriels
politaines, alors qu’elle est lai€gion la plus France métropolitaine. Ce secteur est toucki@ustration 3). Le département de la Manche
peuplée. Les emplois normands sont surtopér la désindustrialisation, qui a débuté darasété moins touché par ce repli. Il possede un
concentrés autour des villes de Rouen, Catas années 70. L'emploi agricole a égalemen LVVX LQGXVWULHO SOXV Gl
et Le Havre, ainsi que le long du littoral et déortement diminué, de fagon plus prononcéeonséquences sur 'emploi en cas de chocs
'axe Seingillustration 1). dans la région : entre 1999 et 2013, 23,2 %ectoriels : les secteurs de I'énergie, de la
En Normandie, l'industrie et la constructiorfles emplois ont été supprimes en Normandienstruction navale, de I'agroalimentaire
sont plus présentes au sein du tissu produ@ntre 21,5 % en France métropolitaine.  y sont notamment présents. Le secteur de
tif qu'a I'échelle nationale. Elles emploientLes emplois dans la construction et & construction a également été fortement
respectivement 16,5 % et 7,5 % des actifs éertiaire normands ont augmenté, mais deuché par la crise.
2013. Ces proportions positionnent la régiomaniere moins dynamique qu'au niveaW’emploi tertiaire a été moins dynamique
aux 3 et &4 rangs des 13 régions métropolimétropolitain. Porté par le tertiaire, 'emploidans la région pendant la crise. En 2008-
taines. a connu un plus fort dynamisme dans lez009, il décroche en Normandie alors

_ JRQHV GTHPSORL GH &DHRil edtRigbfereX broviddd. QdYes la crise,
Des pertes d’emp|O|S dans le secteudemer et Granville au cours de cettgxy reprise de I'emploi dans ce secteur est
industriel, tres présent en Normandigriode(illustration 2). beaucoup plus timide dans la région

lemploi y retrouve son niveau d'avant

g e, 18 creation d‘:{fg‘rﬁl'gi zr:rgr{n recul de I'emploi aggravé par la crise en 2014, contre 2009 pour la province.
France métropolitaine. L'emploi total aC!'S€ €conomique de 2008-2009 LOrne est le département ou le tertiaire a été

. . - . L . le moins dynamique. Le vieilissement et la
augmente de 7,1 %, ce qui place la région @h Normandie, la production industrielle 3, Y g

10 rang des 13 régions, devant le Grand ESS RQ QX XQ IRUW UHSOL Gqyo. S)Brdefl rr]JtopuIatJ ”é; ; %On%n r§? 08 ten:[
la Bourgogne-Franche-Comté et le CenreDQV OD ¢OLqUH DXWR ik ?:C eur%&rfé; Yo stpVH :
val de L.0|re. . _da}ns la_région (Ren?ult \é Sandouville érie s'est maintenu entre 2008 et ,2013 que
L'évolution moins favorable de I'emploi Cléon, Peugeot-Citroén a Caen, Faurecig o s sones d'emploi de Pont-Audemer
dans la région s'explique en partie par sa Flers). La crise a accentué le repli d&ranville et Avranche€llustration 4). ,
structure sectorielle, industrie ayant perdliemploi industriel. Les zones d’emploi de

Chiffres clés

®XQNWVKQP FG NOGORNQK VQVCN RCT ITCPF UGEVGWTE\EIQtBrEd\é%‘éI&A

Agriculture Industrie Construction Tertiaire Tous secteurs Y QVCN GP
Calvados + 23,9 +225 +38,9 +22,0 +12,1 +0,8
Eure +239 +223 +27,0 +17,8 +5,7 +1,3
Manche + 25,2 +3.2 +28,1 +15,2 +8,5 +0,5
Orne +21,1 + 24,2 +22,1 +8,2 +1,6 +4,6
Seine-Maritime +21,0 +21,0 +23,8 + 14,6 +6,6 +1,6
Normandie —-23,2 -19,5 +27,8 + 16,2 +7,1 -15
Auvergne-Rhene-Alpes +225 +19,6 + 36,5 + 25,7 +14,5 +2,0
Bourgogne-Franche-Comt€ +16,1 +24,8 +18,9 +15,5 +4,3 +2,6
Bretagne +24,0 +7,0 +27,8 +26,0 +16,6 +1,3
Centre-Val de Loire +24,0 + 23,2 +19,4 +15,6 +5.2 +1,7
Corse +125 + 26,6 +95,7 +47,9 +47,3 +8,3
Grand Est +115 + 24,6 + 14,6 +14,1 +4,2 +24
Hauts-de-France + 23,4 + 28,0 +24,3 + 18,6 +7,3 +1,2
ele-de-France +39,5 + 26,7 +23,1 +18,3 +12,8 +1,4
Nouvelle-Aquitaine +20,1 + 13,2 +34,5 +25,3 +16,1 +1,3
Occitanie +21,7 +3,6 +43,8 +32,6 +24,9 +34
Pays de la Loire +22,6 +11,4 + 36,3 +30,3 +18,1 +2,3
Provence-Alpes-Cete d'Azur + 25,7 +7,2 +41,7 + 23,6 +19,8 +1,1
France métropolitaine -215 -19,4 +29,7 +21,7 +13,1 +0,7
Rang de la rEgion Normandie 8 7 8 10 10 10

Source : Insee, Recensements de la population 1999, 2008 et 2013 exploitations complémentaires.
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Des emplois concentrés dans les grands poles urbains, sur le littoral et I'axe-Seine
/RFDOLVDWLRQ GH O<HPSORL DX OLHX GH WUDYDLO HQ

: |:| Normandie
:I Limites régionales

‘ Départements normands

50 emplois

Source: Insee, recensement de la population 2013

/<HPSORL SOXV G\QDPLTXH GDQV OHV ]JRQHV G<HPSORL GH 3RQW $XGHPHU +RQA
Granville

eYROXWLRQ GH O<HPSORL HQWUH HW SDU JRQH G<HPSORL

|:| Normandie
:I Limites régionales

Taux d'évolution de I'emploi
entre 1999 et 2013

[ ] Moins de 0 %
D De 0 % a moins de 5 %
[T De 5% a moins de 10 %

- 10 % ou plus

£107 935U - NOT &

Source : Insee, Recensements de la population 1999 et
2013 (base de données communales BDCOM 2015)

/[<HPSORL LQGXVWULHO GXUHPHQW WRXFKp SDU OD FULVH QRWDPPHQW OHV ]RQ
Lisieux et Flers

eYROXWLRQ GH O<HPSORL GDQV O«<LQGXVWULH HQWUH HW SDU ]JRQH G<HPSO

Lrve
[:I Normandie

‘:I Limites régionales
Cherbourg-en-Cotentin

Evolution de I'emploi dans I'industrie
entre 2008 et 2013

B voins de- 15 %
[ De- 15 % & moins de - 10 %
I:I De - 10 % a moins de - 5 %

l:[ -5 % ou plus

Source: Insee - Recensements de la population 2008 et
2013

L’emploi ne résiste a la crise économique de 2008-2009 que dans les zones d’emploi de
Pont-Audemer, Granville et Avranches
eYROXWLRQ GH O<HPSORL HQWUH HW SDU JRQH G<HPSORL

Vg%l
[:I Normandie

‘:I Limites régionales
Cherbourg-en-Cotentin

Taux d'évolution de I'emploi
entre 2008 et 2013

- Moins de - 4 %
- De - 4 % a moins de - 2 %
]:I De - 2 % a moins de 0 %

- 0 % ou plus

Source : Insee, Recensements de la population 2008 et 2013
(base de données communales BDCOM 2015)
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Industrie

La Normandie, premiére région de la Seing(illustration 1). Les deux plus métropole. Cette part atteint la moitié dans

francaise pour la part de I'industrie grands établissement de la région (AREVAes zones d’emploi d’Avranches, de Bayeux,
La Hague et Renault Cléon) emploientle Coutances et de Granvi{lustration 3).

chacun prés de 4 000 salariés. Les 50 pl&dle est plus faible en Seine-Maritime (25 %)
En 2014, en Normandie, I'industrie apportgrands établissements représentent un quaue dans la Manche (39 %).
20 % de la valeur ajoutée totale régionalele I'effectif salarié de 'industrie.
Cette contribution place la Normandie e 2014, sept zones d’emplois comptent FOGORNQKU GP OQKF
téte des régions de France meétropolitainglys d'un quart de leurs salariés dankindustrie manufacturiére depuis 1990
En métropole, l'industrie fournit 14 % de lay; ia (i ;
valeur a'oF:Jtée A |n9qstrlg(|llustrat|on 2) El!e_s ,son_t spuvent De 1990 & 2015, 100 000 emplois salariés ont

J . spécialisées dans une activité. Ainsi, la zong " . -

, . . L . eté perdus dans lindustrie manufacturiére
Lindustrie emploie 19% des salariégle la Vallée de la Bresle -Vimeu est fortemergn Normandie, soit 36 %illustration 4)
normands, soit 200 000 salariés. La reg@pemahsee dans Ig verre, celle de Nc_)gent'lsiusieurs facteurs peuvent expliquer ce
occupe la 8place pour la part des salariéfRotrou dans les équipements et pieces ggcul tels la concurrence internationale
industriels, aprés la Bourgogne-Franches€hicules industriels, celle de L'Aigle dans | L N -

. . - . o . P en particulier des pays a bas colt de
Comté et les Pays de la Loire. Lindustridabrication de produits métalliques etcellede _. ", : S
. . S SN " ~ “thain d’ceuvre), les gains de productivité
agroalimentaire, la fabrication de matériel®ieppe-Caux-Maritime dans la production

ou [l'externalisation des services. Les

2 i glectriqgue. D’autres zon 0 I'in ri . .
de transport et la métallurgie sont leglectrique autres zones ou dust &ecteurs les plus touchés sont la fabrication

secteurs les plus pourvoyeurs d’emplois. lisst moins prégnante présentent aussi U0 qui < . . .
> : P . équipements électriques et électroniques
concentrent 40 % des salariés de l'industrierte spécialisation sectorielle : Cherbourg- auip 9 q

. . ainsi que la fabrication de matériels de
normande. Octeville dans la construction navale et I?ransport lls ont perdu la moitié de leurs
recyclage de combustibles nucléaires ou Leeffectifs depuis 1990. Seul le secteur de

dans la valeur ajoutée

Les grands établissements H.avre déns lindustrie chlmlque., lagroalimentaire, moins sensible a la
industriels concentrés le long Lindustrie normande est plus dépendante FRQMRQFWXUH HW SOXW{W
de la vallée de la Seine centres de décisions extérieurs qu'a I'échellgyricoles régionales (transformation du lait),

métropolitaine : seuls 30 % des salariés maintenu ses effectifs.
Les grands établissements industriels soirfdustriels normands dépendent d’un centre
principalement concentrés le long de la vallége décision situé en région contre 45 % en

Chiffres clés

Valeur ajoutée de la branche Industrie 2014 Salariés de l'industrie
) Nombre
Montant Part de la région Pa;toctatg: It;a)t\;zlaéeur Nombre Part de la région P:;;%nrsél’?g:gf ! détablissements
OKNNKQPU F GP TIAIKQPCNG op GP GPQ employeurs

Calvados nd nd nd 33380 1,1 14,5 1623

Eure nd nd nd 38 204 1,2 24,1 1395

Manche nd nd nd 31191 1,0 21,0 1285

Orne nd nd nd 19 244 0,6 22,3 849

Seine-Maritime nd nd nd 78172 2,5 17,9 2591
Normandie 16 395 6,3 20,3 200 191 6,4 18,9 7743
Auvergne-Rh!ne-Alpes 40 129 15,4 18,4 487 168 15,5 17,9 23796
Bourgogne-Franche-Comt" 11 870 4,5 18,1 177 972 5,6 20,1 8 255
Bretagne 12 285 4,7 15,3 167 606 5,3 16,1 7 840
Centre-Val de Loire 11 860 45 19,2 151 568 4,8 18,8 6 631
Corse 547 0,2 7,1 6515 0,2 6,4 927
Grand-Est 25873 9,9 19,2 329 107 10,4 18,8 14 102
Hauts-de-France 23072 8,8 16,7 302 350 9,6 16,3 11 541
#le-de-France 50 857 19,5 8,7 455 282 14,5 8,4 19 483
Nouvelle-Aquitaine 19732 7,5 13,8 265 237 84 14,3 15471
Occitanie 17 124 6,6 12,4 213 755 6,8 12,1 13 855
Pays de la Loire 17 035 6,5 17,8 242 305 7,7 19,3 9 387
Provence-Alpes-Clte d'Azur 14 616 5,6 10,8 151 366 4,8 9,3 11183
France métropolitaine 261 395 100,0 13,9 3150 422 100,0 14,2 150 214
Rang de la r'gion Normandie 8 8 1 8 8 3 11

Source : Insee, comptes régionaux 2014, Connaissance locale de I'appareil productif 2014.
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Economieseteemploi

La Vallée de la Seine concentre de nombreux grands établissements industriels
/IRFDOLVDWLRQ GHV SULQFLSDX[ pWDEOLVVHPHQWY LQGXVWULHOV DX GpFHPE
e i B - Activité principale

l:] Cokéfaction et raffinage

- Fabrication de denrées alimentaires, boissons, tabac

:] Fabrication de machines et équipements n.c.a.
- Fabrication de matériels de transport

- Fab. de pdts en caoutchouc, plastique, verre

- Fab. de pdts informatiques, électroniques et optiques
D Fabrication d'équipements électriques

- Industrie chimique
[:] Industrie pharmaceutique

- Métallurgie et fabrication de pdts métalliques

D Production et distr. d'élec,, gaz, vapeur et air cond.

|:| Normandie
l:l Limites régionales

+RUV SHUVRQQHOV GX OLQLVWqUH GH OD 'pIHQVH

- Travail du bois, industries du papier et imprimerie

Source: Insee - CLAP 2014

Des territoires plus industriels au nord-est et au sud-ouest de la région
Part de I'emploi salarié industriel dans I'emploi salarié total par zone d’emploi en 2014

[: Normandie
‘:I Limites régionales
I:l Zones d'emploi

Part de I'emploi salarié industriel dans
I'emploi salarié total par zone d'emploi

[ | Moinsde15%
[ detsmazswn
B e %a3s%
- 35 % et plus

Argentan Calie]

+ Avranches| Flers|

Source: Insee - CLAP 2014

De Bayeux a Avranches, une plus grande autonomie dé  cisionnelle des établissements industriels
3DUW GHV VDODULpV GHV pWDWO{I/pAMHBBE QWY MG XNV W UWKEHIRRRUHP@ QGLH SDU JRQH G«

v
.,.E,p.,.:{ﬂ [: Normandie
imeu (partie normande)
‘:I Limites régionales

I:l Zones d'emploi

Part des salariés des établissements
industriels contrélés par un siége situé en
Normandie

Moins de 30 %
- de 30 % a moins de 40 %
I e 40 % a moins de 50 %

- 50 % ou plus

Cherbourg-en-Cotentin

Source: Insee - ESANE, LIFI et CLAP

Les industries agroalimentaires, un secteur industriel qui résiste

eYROXWLRQ GH O<HPSORL VDODULp GDQV O«<LQGXVWULH PDQXIDFWXULqUH HQ 1RUF

B 1 n 1
110 ase 100 en 1990

Fab. denrees alimentaires, boissons, produits € base
100| de tabac

904
Fabrication d©autres produits industriels

804
Fab, de materiels de transport
Ensemble

704

Fab. «quip. *lectriques, lectroniques, informatiques

machines
604
50 T T T T |

1990 1995 2000 2005 2010 o5

Source : Insee, Estimations d’emploi
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PortraitedeelasNormandie

Transports - Logistique - Tourisme

67 000 emplois salariés dans le (illustration 2). En 2015, 2,6 millions de 3,1 % de I'emploi régional contre 3,9 %
secteur des transports conteneurs (en équivalent 20 pieds) omn métropole. Cette proportion d’emplois
et de la logistique transité par le Havre, soit deux fois plusouristiques place néanmoins la Normandie
TXH SRXU OH SRUW GH OaulBuahy 05 H3 régodsy LaAOdlizagds \est
En Normandie, le secteur des transports @& marchandises confondus (y comprig département ou cette proportion est la plus
de la logistique emploie 67 000 salariés etonteneurs), le port de Marseille représentdevée : 5,4 % et plus de 6 % sur son littoral
2014, soit 6,3 % de I'emploi salarié régional. GX WUD¢F PDULWLPH Q@IsiMtidrR Q)DElle d8passe RalksV 6 GoXsur
Ce secteur produit 4,9 % de la valeur ajoutée DY U H HW FHOXL GH 5IR Mtbr§ manchbld, WensDes Bassins de vie
totale régionale, soit un peu plus qu’au nivegoortuaire de marchandises est en hausse ddi’sgon-Coutainville,  Barneville-Carteret,
métropolitain (4,6 %). Cette contributionles ports normands entre 2014 et 2015. Cefiranville et Saint-Vaast-la-Hougue. En
place la Normandie aif 8ang des régions dehausse est due au pétrole brut pour le p@eine-Maritime, c'est aussi sur le littoral que

France métropolitaine. GX +DYUH HW DX WUD¢ F @@ HboiEp depBrapleivoBiRidue eStHeOptus
Les zones d'emploi de Rouen et du HavrééH 5RXHQ GHX[ WUD¢ FV 8l&vb, daindleshRsgits de Bhiguetdt-XEsneval
concentrent respectivement 20 000 et 17 0GOIts. et de Saint-Valéry-en-Caux. L'Orne est un
salariés des transports et de la logistique. La département moins touristique mais le bassin
part du secteur dans I'emploi salarié dépast& Calvados, département le plus de vie de Bagnoles-de-'Ome se démarque
10 % dans la zone d'emploi du Havre, en lietouristique de Normandie avec une part d’emplois touristiques de 14 %,
avec la présence du grand port maritime. C’est due a l'activité thermale.

aussi le cas dans la zone de Vire. du fait deotée d'une capacité d’accueil de 993 000 lits

limplantation de quatre établissements de plduristiques en 2016, la région présente une
de 200 salariés de ce sectéilustration 1), densité de 33 lits par km?, dans la moyenne
des régions métropolitaines (35 lits par

Le Havre : premier port de France km?). Le Calvados se démarque avec 75 lits
métropolitaine pour par km2 quand I'Orne n’en compte que 15. La

P P densité d'accueil de la Manche dépasse aussi

NG VTC*E FG EQPVGP @Wy-EMe régionale, avec 42 lits par km2.

Le port du Havre est le premier porLa fréquentation touristique  génere
I[UDQoDLVY HQ PDWLQUH G B7 000U@&npleis Ghl 261 QOEIE @eprésrike

Chiffres clés

Valeur ajoutée de la branche Salariés‘des transports Capacité d'accueil touristique Emploi
transports et entreposage 2014 et de I'entreposage
ParF darjs la valeur Part dans F'emploi ] » o ’ ) Pa_rt lige au
Montant ajoutée totale Nombre salarié régional Nomprg de lits Densité tourlsthuNombr_e d emplois tourl:sme Io‘cal
OKNNKQ P Urégioriale Gp touristiques NKV U M Otouristiques dans I'emploi total
GP GP
Calvados nd nd 12 889 5,6 414 053 74,6 14 445 54
Eure nd nd 8 705 55 106 851 17,7 3966 2,1
Manche nd nd 5327 3,6 249 531 42,0 5934 3,5
Orne nd nd 4077 4,7 90 501 14,8 2317 2,3
Seine-Maritime nd nd 35972 8,2 132 506 21,1 10 558 2,2
Normandie 3948 4,9 66 970 6,3 993 442 33,2 37 220 3,1
Auvergne-Rh!ne-Alpes 9383 4,3 159 076 58 2777 286 39,8 137 641 4,4
Bourgogne-Franche-Comt" 2824 4,3 50 401 57 676 745 14,2 29 690 29
Bretagne 2673 33 56 980 55 1462138 53,7 45873 3,8
Centre-Val de Loire 2852 4,6 49 747 6,2 488 466 12,5 24 098 2,6
Corse 279 3,6 6 560 6,5 516 420 59,5 12 107 10,5
Grand-Est 5338 4,0 99 969 5,7 566 801 9,9 58 535 3,0
Hauts-de-France 6 114 4,4 112 329 6,0 683 304 21,5 49 988 2,4
#le-de-France 29877 51 363 569 6,7 976 591 81,3 254 196 4,1
Nouvelle-Aquitaine 5939 4,2 102 415 55 2543 664 30,3 86 044 4,0
Occitanie 5079 3,7 91 588 52 3182415 43,8 90 625 4,4
Pays de la Loire 3870 41 67 413 54 1267 803 39,5 43714 3,0
Provence-Alpes-Clte d'Azur 7 604 5,6 103 524 6,3 2890 350 92,1 118 184 6,2
France métropolitaine 85781 4,6 1330541 6,0 19 025 425 35,0 987 915 3,9
Rang de la r"gion Normandie 8 3 9 4 7 8 10 8

Source : Insee, comptes régionaux 2014, Connaissance locale de I'appareil productif 2014, Recensement de la population 2013 exploitation principale - Péle de compétence tourisme données
'DGV AFKLHU SRVWHV DX OLHX GH WUDYDLO $&266
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Les transports et la logistique : plus de 10 % des emplois dans les zones d’emploi du Havre et de Vire
Volume et part de I'emploi salarié dans les transports et la logistique par zone d’emploi en 2014

|:] Normandie
E Limites régionales

Part de I'emploi salarié dans les transports
et la logistique par zone d'emploi

CI Moins de 5 %
| de5%amoins de 10 %
[ de 10 % a moins de 15 %

B 15 etplus

Volume d'emploi salarié dans les transports
et la logistique :

20 000

7 000
2000

Source: Insee - CLAP 2014

Les Grands Ports Maritimes du Havre et de Rouen parmi les principaux ports francais
7UDAF WRWDO GH PDUFKDQGLVHMNR SRV LMNRIUVYWH G )UDQF]—UBAW GH ROV BKHDOQSRVWY 166G FERQAHHPpWU

Le Havref

en tonnes
82 000 000
27 000 000
9 000 000
© (@)
5 5)
= =
= =
3 ]
g - =
™ Toulon ~ . Toulon g}
Source : Ministére des transports (2015) o Source : Ministére des transports (2015)
L’emploi touristique, plus développé dans certains bassins littoraux

3DUW GH O<HPSORL WRXULVWLTXH GDQV O<HPSORL WRWDO SDU EDVVLQ GH YLH HQ

D Normandie
\:, Limites régionales

k. ’—’ Départements normands

.

Part de I'emploi touristique dans I'emploi
total par bassin de vie

| Moinsde3,1%

: - de 3,1 % a moins de 6,0 %

Lo - 6,0 % ou plus

WAL T e
Gl pmh gty

% = o
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PortraitedeelasNormandie

ecOnOMie agricole

L'agriculture marque fortement le paysag@ombreuses et leur taille moyenne augmenteays de Bray a I'est de la Seine-Maritime
normand : 81 % du territoire est vouéen 2010, les 35 374 exploitations normande8glustration 2). Les grandes cultures, la

a lagriculture contre 60 % en Franceavaient une taille moyenne de 56 hectarggolyculture et le polyélevage sont plus
métropolitaine. Seuls les Pays de la Loireandis que les 31 365 exploitations existantgsésents dans I'Eure, la Seine-Maritime et
ont une part plus importante de territoireH Q RQW XQH VXSHU & BledneRIR \GhénQLHest @dHI'Eure s'insere
agricoles. 64 hectares. Le département de I'Eure comptians les zones de grandes cultures du bassin
Lemploi agricole représente ainsi 3,2 o4 moins d’exploitations, mais elles sont plugarisien. La Normandie concentre 62 % des
de l'emploi normand contre 2,4% er@randes. A linverse, celui de la Manche esurfaces nationales cultivées en lin en 2015.

France métropolitaine, ce qui positionn@0sséde deux fois plus, d'une taille moyenneagriculture normande est valorisée par

la Normandie au 7 rang des régions inférieure de moitie. différentes Appellations d’Origine Controlée
meétropolitaines. Elle occupe le méme rang (AOC). La production de lait permet la
pour la part de I'agriculture dans la valeut’agriculture normande fortement fabricaton du Camembert, du Livarot,
ajoutée. tournée vers I'élevage bovin du Neufchatel ou du Pont-'Evéque mais

) N i ] aussi du beurre et de la creme d'Isigny
Une agriculture plus présente Depuis le 19siecle, I'élevage bovin occupejjysiration 3) (Q¢Q OHV GLIIpUH
a l'ouest de la région une place importante en Normandigye cigres et de calvados, les élevages de

, L . _ (
R , La région est ainsi la °2de France yaches Maine-Anjou autour d’Alencon, et
Les activitts lieces a Iagriculture sontmétropolitaine pour la part des exploitation§e moutons élevés dans les marais salés a

particulierement présentes dans 'ouest de t@nsacrees a I'élevage de bovins laitiers, [&,est de la région sont également valorisés
région, ou I'emploi agricole et les industrie®® pour I'élevage de bovins pour la viandepar des AOGillustration 3).

agroalimentaires concentrent jusqu’a 18 % deagriculture normande dégage le tiers de sa

I'emploi dans les zones d’emploi de BayeuWdLFKHVVH GH OD ¢OLqUH YLDQGH

et de Coutanceglustration 1). Les terres consacrées a I'élevage bovin sont
En Normandie, comme au niveau national, lesurtout situées dans 'ouest de la Normandie,
exploitations agricoles sontde moins en moirexceptée la plaine de Caen, et dans le

Chiffres clés

Surface agricole Répartition des exploitatioR CT QTKGPVCVKQP VGEJPKEQ AEQPQOKSWG

d’e;?lg;tt:t?ons utile moyenne des Ovins, caprins
2010 ex["g“g“%"é éo\lloc Tféir;?eis Bovins lait Bovins viande heetrsil\J/tcl;?:s gg:))//;uel :’uar:é Viticulture Autres*

Calvados 6 633 57,4 20,7 20,1 18,6 19,5 9,6 - 11,5

Eure 5018 75,1 46,5 5,6 9,7 15,6 15,0 - 7,6

Manche 11 328 37,7 8,6 30,1 18,4 23,4 54 - 14,1

Orne 5924 67,1 14,8 20,9 19,7 17,3 13,2 - 14,1

Seine-Maritime 6471 61,4 24,1 14,9 11,2 17,2 20,8 - 11,8
Normandie 35374 56,0 20,1 20,5 16,1 19,4 11,7 - 12,2
Auvergne-Rh!ne-Alpes 62 694 46,1 15,4 15,7 18,7 13,8 11,9 8,5 16,0
Bourgogne-Franche-Comt" 30 068 80,6 20,1 13,6 19,4 12,0 12,3 14,9 7,7
Bretagne 34 447 47,6 15,9 29,6 75 6,6 10,5 0,0 29,9
Centre-Val de Loire 25081 92,2 55,5 2,5 6,6 78 13,3 7,2 71
Corse 2810 59,7 4,4 0,0 24,1 24,0 10,0 8,1 29,4
Grand-Est 49 251 61,1 28,8 6,5 4,4 6,1 13,7 32,8 7,7
Hauts-de-France 27 312 78,5 50,3 11,5 3,8 54 17,5 2,9 8,6
#le-de-France 5026 113,2 77,2 0,7 0,5 4,6 7,6 0,2 9,2
Nouvelle-Aquitaine 83138 47,4 24,5 3,6 15,7 13,2 15,0 15,6 12,4
Occitanie 78 329 40,6 21,4 3,5 12,1 13,3 11,2 25,3 13,2
Pays de la Loire 34 344 61,2 13,9 17,5 16,2 11,1 11,1 4,9 25,3
Provence-Alpes-Clte d'Azur 22 103 27,6 12,6 0,8 1,7 10,5 8,8 30,1 35,5
France métropolitaine 489 977 55,0 24,2 10,3 12,1 11,5 12,5 14,3 15,1
Rang de la r'gion Normandie 5 8 7 2 5 2 7 S0 8

ODUDVFKDJH HW KRUWLFXOWXUH FXOWXUHV IUXLWLqQUHV HW DXWUHV FXOWXUHV SHUPDQHQWHYV ERYLQV PL[WH pOHYDJHV K
6RXUFH ,QVHH FRPSWHV UpJLRQDX][ $JUHVWH 5HFHQVHPHQW DJULFROH
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Les activités liées a I'agriculture : plus de 15 % des emplois dans les zones d’emploi de
Bayeux et de Coutances

3DUW GH O<HPSORL DJULFROR HQW®GHYV H\WQ GRQW WLHHWP DOBRMWRWDO SDU JRQH G<HP S(

:I Normandie
:I Limites régionales

Part de I'emploi agricole et des industries
agroalimentaires

[ | Moinsde5%
[T De 5% a moins de 10 %
I ©e 10 % & moins de 15 %

- 15 % ou plus

Source: Insee, recensement de la population 2013

Grandes cultures en Seine-Maritime, dans I'Eure et dans la plaine de Caen, prairies ailleurs
Orientation technico-économique des exploitations par commune en 2010

/HV VLIQHV RIAFLHOV GH TXDOLWp SUpVHQWY GDQV GH QRPEUHX[ WHUURLUV
Appellations d’origine controlées alcools et viande en 2016

E Normandie
l:l Limites régionales

Alcools
// /’ Calvados, Pommeau de Normandie
H Calvados Domfrontais
- Calvados Pays d'Auge
Cidre Cotentin
.‘\ ll Cidre Pays d'Auge
= Cidre Pays d'Auge Cambremer
i = = Poiré Domfront
Bovins/ovins
- Maine-Anjou

| | | Prés-salés du Mont-Saint-Michel

Source: Insee, Institut National de |'Origine et de la Qualité
2016

$SSHOODWLRQV G<RULJLQH FRQWUROpPHYV EHXUUH FUgQPH HW IURPDJHV HQ

|:| Normandie
l:l Limites régionales

- Beurre et créme d'Isigny

Fromages

. ,/A Camembert de Normandie
[ Livarot

- Neufchatel

(L LSS, : : . et Pont:I'Evéque

Source: Insee, Institut National de |'Origine et de la Qualité
2016
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Approche fonctionnelle de I'emploi

L'analyse fonctionnelle de I'emploi est basé¢ ’administration publique la gestion, la culture et les loisirs sont des
sur les fonctions occupées par les actifat |3 santé humaine en retrait fonctions plus présentes dans les métropoles
résultant de la profession quils occupent (illustration 3). Ces fonctions métropolitaines

G p ¢ Q L Weitt®apptoche est transversalees fonctions dites présentielles (distributionyeprésentent 20,1 % de 'emploi normand,
aux secteurs et partitionne I'économie efervices de proximite, éducation etformatioyroportion qui positionne la région au

15 fonctions. santé et action sociale) sont moins implantég¢se rang devant la Corse et la Bourgogne-
en Normandiillustration 2). Franche-Comté.
La fabrication et le batiment La région se classe ainsiclpour la part | 3 Normandie est notamment la® I&gion

et travaux publics plus présents dgell’gd??lstra?qn be“qlfe da?§hl’emp|0|pour la part de la conception-recherche, avec
en Normandie (8,1 % de lemploi) et'pourla santé humaine ne recherche en retrait dans le public comme
etlaction sociale (9,3 % de 'emploi). Le tauXyans |e privé. Les dépenses de recherche et
En Normandie, les fonctions de productiofadministration en Normandie (81 agentge,eloppement correspondent & 1,3 % de son
concréte (agriculture, BTP et fabricationppour 1000 habitants) est plus faible qu'egqq,it intérieur brut en 2013, loin de Ia cible
représentent 21,9 % de I'emploi, ce qL;province, car la fonction publique d’Etat yeuropéenne pour 2020 (3 %).

classe la région awe 3ang. Limportance €St moins présente qu’en moyenne dans les , | ) i )
de lindustrie et de la construction dangutres régions. Le département de I'Eure esf region se situe egalement en retrai

la région explique la prépondérance d PluS « sous-administré » de la région. pour [a part du commerce inter-enireprises

. - o 12¢ région), des prestations intellectuelles
ces fonctions. La région se classegpdur Dans le Calvados, la distribution (vente au( gion) P

e ; RS . .~ = (11° région), de la culture et des loisirs
la part de la fabrication dans I'emploiparticuliers) et les services de prOX|m|te(1oe région)
(11,3 %), 4 pour celle du BTP. stimulés par le tourisme, sont plus présents. '

. . R Ces fonctions sont plus présentes dans
Les fonctions de production concréte

sont plus présentes dans I'Orne et darf3des fonctions métropolitaines les zones d'emploi de Rouen et de Caen,
P P P notamment grace a la plus forte présence des

la Manche(illustration 1) ou la part de pey présentes dans la région, et fonctions de gestion (gestion d’entreprises,

Pagriculture est deux fois plus importante.qncantrées & Rouen et a Caen banques, assurances) et de commerce inter-

que dans les autres départements. Le entreprises dans ces deux zones d’emploi
BTP est également plus présent dans la conception-recherche, les prestations P plol.

Manche. intellectuelles, le commerce inter-entreprises,
Chiffres clés

4ARCTVKVKQP FG NOGORNQK VQVCN RCT ITQWRG FG HQPEVK

Emploi total
GP OKNNKGTU Fonctions de Fonctions Fonctions Fonctions
production concréte présentielles métropolitaines transversales
Calvados 277,0 19,1 44,0 21,1 15,8
Eure 201,8 24,2 38,7 19,1 18,0
Manche 195,6 26,5 40,7 17,6 15,2
Orne 110,7 27,4 38,8 16,8 17,0
Seine-Maritime 504,4 19,5 40,6 21,6 18,3
Normandie 1289,5 21,9 40,9 20,1 17,1
Auvergne-Rh!ne-Alpes 3167,8 19,3 39,8 25,6 15,3
Bourgogne-Franche-Comt" 1094,5 22,8 41,1 19,5 16,6
Bretagne 1300,3 21,3 41,5 21,3 15,9
Centre-Val de Loire 989,8 21,2 39,9 21,7 17,2
Corse 126,2 18,1 49,6 18,0 14,3
Grand-Est 21085 20,5 41,9 211 16,5
Hauts-de-France 21353 19,2 42,4 20,9 17,5
#le-de-France 5685,6 10,0 38,2 38,8 13,0
Nouvelle-Aquitaine 2316,3 20,9 42,8 21,2 15,1
Occitanie 2167,0 18,3 43,9 23,7 14,1
Pays de la Loire 1506,8 22,8 37,9 23,3 16,0
Provence-Alpes-Clte d'Azur 1889,1 14,3 45,9 24,8 15,0
France métropolitaine 25776,7 17,7 41,0 26,1 15,2
Rang de la r'gion Normandie 10 3 9 11 3

Source : Insee, Recensement de la population 2013 exploitation complémentaire.



Les fonctions de production concrete, plus présentes autour des villes moyennes

Une économie plus basée sur les fonctions présentie  lles dans le Calvados et autour d’Alengon

Les fonctions métropolitaines, peu implantées en Normandie



