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Qu’est-ce que l’immatériel ?

Un même mot, des choses différentes :

- biens immatériels,
- le reste quand tout (y compris les biens 

immatériels) a été analysé,
- les deux, ou quelque chose entre les 

deux…
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Qu’est-ce que l’immatériel ?

Trois approches :
- pour le gestionnaire :

l’optique du « capital investi »
- pour le créancier :

l’optique « patrimoniale »
- pour l’investisseur :

l’optique « valeur de l’entreprise »
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L’optique du gestionnaire

“suivre les investissements”
par ex. 5 domaines d’ivestissement :

- R&D
- marketing et commercialisation
- ressources humaines et formation
- organisation et systèmes d’information
- systèmes de production et processus

� analyse fonctionnelle des dépenses
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L’optique du créancier

“mesurer le prix de la sécurité”

cad comptabiliser et évaluer chaque 
actif séparable et juridiquement 
protégé, ou à qui on peut attribuer une 
valeur objective

� consonne avec les objectifs de la 
comptabilité privée
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L’optique de l’investisseur

“évaluer l’entreprise”

Au delà des actifs enregistrés, observer : 
- le capital humain,
- le capital structurel/organisationnel,
- le capital de clientèle ou de réseau.

� des indicateurs spécifique pertinents peuvent 
permettre une observation statistique 
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Immatériel et innovation

Deux notions différentes :
- immatériel : réserve de valeur potentielle,
- innovation : résultat d’un changement.
pas complètement indépendantes :
- développer un processus innovant suppose 

un certain degré de capital intellectuel,
- le succès d’une innovation révèle l’efficacité 

de ce capital.
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Immatériel :
un champ à explorer


