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— I. PRESENTATION GENERALE DE LA NORME

v’ Les normes internationales :

= Une information a destination des investisseurs financiers,

®= De nombreuses normes dans tous les domaines,

= Applicables depuis le 01/01/2005 pour les entreprises faisant appel public a 1’épargne,
= [’aveénement de la notion de Juste Valeur,

=  « Substance over form ».

v L’IAS 19 :

" Les « Avantages au personnel »,
= Parallélement en France, la recommandation du CNC du ler avril 2003.
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INTER II. LES ENGAGEMENTS PRIS PAR LES ENTREPRISES
o ENVERS LES SALARIES ET ANCIENS SALARIES

La notion d’Avantage au Personnel

La norme prévoit quatre types d avantages accordés aux salariés au titre des services rendus :

v les avantages a court terme (salaires. cotisations de sécurité sociale, congés payes. primes payables
dans les 12 mois smvant la fin de 'exercice, . ),

v les avantages postérieurs a ['emploi (retraite, frais de santé et prévoyance pour les retraités, ).

v" les avantages a long terme (invalidité de longue durée, médailles du travail. congés sabbatiques. primes
payables 12 mo1s ou plus apres la fin de ['exercice, | intéressement. . ).

v les indemmnités de fin de contrat de travail.
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INTER II. LES ENGAGEMENTS PRIS PAR LES ENTREPRISES
o ENVERS LES SALARIES ET ANCIENS SALARIES

Les types de régimes de retraite

De mamére schéematique. les régumes de retraite supplementaires d entreprises peuvent étre classeés dans deux
catégories :

v les régimes a cofisations définies - les entreprises s engagent a cotiser réguliérement au régume (géré par
une entité distincte) pour le compte des salarnés (une cotisation exprimée par exemple en % des salaires).
Elles ne prennent aucun engagement sur le montant de la retraite supplémentaire qui sera versée in fine aux
salariés et n ont aucune obligation de paiement de cotisations supplémentaires si le régime ne dispose pas
de suffisamment d actifs pour financer les avantages accordés dans le cadre des services rendus par les
salanés.

v les régimes a prestations definies : 1l s agit des autres types de régimes. Un régime a prestations deéfinies
peut habituellement étre soit de type additionnel. soit de type différentiel. Dans le premuer cas. la rente
versée s ajoutera aux pensions servies par les régmmes obligatoires. Dans le second cas. la rente
correspondra a la différence entre un objectif global de retraite (encore appelé « chapeau » dans certains
régimes) et les pensions servies par les régimes obligatoires, voire par des régimes a cotisations definies.

La norme [AS 19 ne traite que des régimes a prestations définies, ¢’ est-a-dire les régimes pour lesquels 1 entreprise a

pris un engagement de résultat et non un simple engagement de moven comme dans les régimes a cotisations
defines.
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III. LA COMPTABILISATION DES ENGAGEMENTS
SUIVANT LA NORME

Principes généraux

v |'enregistrement au passif du bilan de 1 entreprise d un montant égal a '°

o

la valeur actuelle probable des prestations futures a verser aux salariés en tenant compte de
I'ancienneté dans 1'entreprise au moment des évaluations (oun la valeur actuelle probable des
prestations en cours de service pour les béneficiaires de rentes),

diminuée de la « juste valeur » des actifs de couverture du régime (comme par exemple un contrat

d assurance souscrit par | entreprise auprés d une compagne d assurance ou d une mutuelle ou
: ST : 11
d une mnstitution de prévovance ).
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INTER III. LA COMPTABILISATION DES ENGAGEMENTS
SUIVANT LA NORME

Principes généraux

v la comptabilisation en charges (voire en produits dans certains cas) du cout annuel des régimes de retraite,
afin de rattacher la charge (ou le produit) a 1'exercice comptable concerné. Ce cout est defimi par la norme
de la maniére suivante :

o le cont des services rendus au cours de 'exercice par les salaries,
o majoré du cout financier du régime,

o dmminué du rendement attendu des actifs de couverture du régime,
o auvgmente de |'amortissement des pertes actuarielles,

o dminué de | amortssement des gains actuariels.
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INTER III. LA COMPTABILISATION DES ENGAGEMENTS
— SUIVANT LA NORME

Méthode d’évaluation des engagements

La norme [AS 19 impose la méthode a retenir pour estimer chacun des termes ci-avant. [l s’agit de la méthode des
« Unités de Credit Projetées », qui présente les caractéristiques suivantes

v méthode actuanelle, basée sur 1'estimation des prestations futures probables (a partir des salaires projetes au
moment du départ a la retraite), qui repose sur le principe smivant lequel chaque période de service rendu
donne lieu a une unité supplémentaire de droits a prestations.

v méthode rétrospective. qui définit la valeur de 1'engagement au moment de 1" évaluation en se fondant sur le
rythme d acquisition des droits prévu au régime. Lobjectif est d attribuer a chaque année passée la quote-
part de droits lui revenant. Le graphe ci-dessous illustre le rythme de declaration des droits dans un régime
a prestations définies (de type additif) qui accorde une retraite annuelle égale a 0.2% du dernier salaire par
année d ancienneté (1 ancienneté prise en compte dans le calcul des droits du régime &tant plafonnée a 30
ans).

Drolte au régime {an % du darnlar salalre)

Rytnme dacouisiion et de declaration 026 droits (& reteni pour I3
nome )
T = = = «Rytime lingare (non walde pour 13 name) =

Lnclanmeté
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INTER III. LA COMPTABILISATION DES ENGAGEMENTS

o SUIVANT LA NORME

Hypotheses de projection

¥ Le taux d actualisation des prestations futures, qui d aprés la norme doit étre choisi « par référence a un
taux de marche a la date de cloture fondé sur les obligations d'entreprises de premuere catégone. Dans les
pays ou ce type de marche n'est pas actif. 1l faut prendre le taux (a la cloture) des obligations dEtat. La
monnaie et la durée des obligations d'entreprises ou des obligations d’Etat doivent étre cohérentes avec la
monnaie et la durée estimée des obligations au titre des avantages postérieurs a 'emplol ».

¥ Les hypotheses propres a | entreprise et a ses salanés et ex-salanes : taux d augmentation annuel des
salaires, taux de turnover. ages de depart a la retraite, les taux de décés,

Les hypotheéses propres aux régimes de retraite obligatoires : évolution du plafond annuel de la Sécurite
Sociale. évolution de la valeur du point et du salaire de reférence des régimes obligatoires,

Les autres hypothéses financiéres : le rendement attendu des actifs de couverture, 1 mflation anticipee, ..

Le miveau de 1'mnflation anticipée retenue dans les évaluations actuarielles peut étre choisi a partir d une
analyse des obligations d état indexées sur 1 inflation (cf graphe ci-dessous).
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INTER III. LA COMPTABILISATION DES ENGAGEMENTS
SUIVANT LA NORME

Exemple

Un régime de retraite a prestations defimies prévoit le versement d une retraite annuelle egale a 0. 2% du salaire par
année d ancienneté dans l'entreprise. L entreprise cherche a estimer la valeur de |'engagement pour un salané de
43 ans percevant un salaire de 100 000 euros, présent dans I entreprise depus 10 ans.

Les hypothéses suivantes sont formmulées pour valoriser | engagement

v' Age de départ a la retraite - 63 ans,
v"  Taux annuel de progression des salaires : 3%,

v"  Taux annuel de sortie de 1'entreprise (v compris déces) - 2%,

v"  Taux de rendement des obligations : 3.5%.
v Taux annuel de revalorisation des rentes : 2%.

Le calcul de | engagement sera réalisé de la mameére suirvante -
v"  Estimation de la rente a verser au moment du départ a la retrate (sur la base du salaire au terme) -
100 000 euros x 1.03% x 0.2% x 30 ans = 10 836.67 euros.
v"  Estimation de la valeur actuelle des prestations futures :

10 836.67 euros x coefficient de rente’” x (1-2%)" x 1.035°= 80 207,65 euros.

v"  Engagement (valeur des droits passés) :
80 207,65 euros x 10 ans / 30 ans = 26 735.88.

v Droits de |'année -
8020765 euros / 30 =2 673,39
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III. LA COMPTABILISATION DES ENGAGEMENTS
SUIVANT LA NORME

Etat comptable (hors amortissement des écarts et premiére application de la norme)

(1]

[31
[41

Engagements
bruts

Actifs
de couverture

Provision
nette

Droits acquis 3 la date d'évaluation
Craits de l'annee suivante
Charge dintéréts sur les droits

Prestations attenduss I'année suivanis

Fonds & la date d'évaluation
Cotisation versees au cours de I'année
Rendement attendu du fonds

Prestations attendues l'annés suivante
[prelevees sur le fonds)

FProvision a la date d'évaluation
Droits de lannee - Cotisations
Charge d'intéréss - Rendament attendu

Prestations attendues lannée suivante
ipayees par l'entreprise)

Droits acquis projetés
um an plus tard

Fonds estime un an plus tard

Provision esfimée un an plus tard

Craoits acquis réels un an plus tard

Fands real un an plus tard

FProvision rézlle un an glus tard

Eczarts aciuariels sur les engagements

Zcans actuanels sur les actifs

Ecarts actuarisls

[1] : Les droits acquis sont évalues suivant la methede des "Unités de Crédit Projetees”.

[2] : Les droits de l'annees son: egalement déterminées au moment des évaluations.
[3] : La charge d'intéréis est calcules & partir de formules du type -

Drolis acquis 4 1a date d'evaluation x Taux actualisation = (Drolls g2 I'année suvante - Prestations attenduas) x Taux d'actualisation / 2
[4] : Les prestations attendues 'annés suivanie sont estimées dans le cadre de I'evaluation des engagemenits.

BI1=01+ 21+ [21- %]

[6] : Les evaluations effeciuees 'année suivante fournissent les varitables valaurs.

[71=[5] - [%]
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INTER IT1. LES CONSEQUENCES DE L’ENTREE EN VIGUEUR
B DE LA NORME

v Une « chasse » aux engagements accordeés airx salariés.

v' Une veritable prise de conscience du coiit réel des engagements pris, plus particulierement en retraire.

v Dans certaing cas, une remégociation des régimes mis en place au sein des entreprises et le remplacement
des régimes a prestations definies par des regimes a cotisations définies (ou un melange cofisations
definies/prestations définies generateur d engagements moindras).

v Une acceleration de l'externalisation des engagements aupres d 'organismes assureurs.
v La mise en place d 'une « veille sociale » interne dans certaines entreprises.

v Davantage de transparence dans l'information communiquée sur les régimes de retraite a prestations
définies.
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