
L'activité bancaire s'améliore et s'adapte

En cohérence avec une conjoncture mieux orientée et des conditions
monétaires exceptionnelles, l'épargne et le crédit progressent en 2014.
Le système bancaire réunionnais continue de s'assainir et de s'adapter

aux contraintes règlementaires. Grâce au recul du coût du risque de crédit, la
rentabilité des banques réunionnaises s'améliore. Le résultat net des quatre
principales banques atteint un niveau historique.

Service « Études et suivi des établissements de crédit », agence IEDOM de La Réunion

L'exercice 2014 s'inscrit dans un cadre de poli-
tique monétaire exceptionnelle de la banque
centrale européenne caractérisée par des taux
d'intérêts directeurs et monétaires au plus bas
historique, ainsi que par la mise en place de
mesures non conventionnelles sans précédent,
notamment le rachat de titres publics et privés.
La place bancaire réunionnaise est animée par 22
établissements et une institution financière inter-
nationale, la Caisse des dépôts et consignations

(CDC). Selon les nouveaux statuts juridiques
entrés en vigueur en 2014, ces établissements
se répartissent entre établissements de crédits
(11), établissements de crédits spécialisés (6)
et sociétés de financement (5). Bien que déjà
assez mature, le processus de bancarisation de
l'économie se poursuit, les établissements
continuant d'ouvrir de nouveaux guichets et
d'installer des distributeurs automatiques. Le
nombre de comptes bancaires, de cartes de
paiements ou encore le volume de transactions
continue de croître.

L'épargne progresse légèrement

Les actifs financiers détenus par les agents
économiques réunionnais augmentent moins
rapidement en 2014, avec une progression de
3,5 % contre + 4,7 % en 2013 (figure 1). Cette
évolution semble cohérente avec la bonne
tenue de la consommation des ménages et une
probable légère diminution de la propension à
épargner.
La collecte est concentrée sur les dépôts à vue et
quelques produits d'épargne à long terme, tels
que l'assurance-vie et les plans d'épargne loge-
ment alors que les produits d'épargne liquide
(épargne sur livret, comptes à terme, etc.) et
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1 Les actifs financiers progressent
de 3,5 % en 2014
Évolution des placements totaux à La Réunion

Source : IEDOM.

indexés sont assez logiquement délaissés, en
raison des conditions de marché.
La croissance des crédits à l'économie s'est accé-
lérée en 2014. Du côté des ménages, les encours
de crédits sains à l'habitat augmentent faiblement
mais ceux à la consommation repartent à la
hausse (+ 0,4 % fin 2014) pour la première fois
depuis la crise (– 2,3 % en moyenne par an
depuis 2009) (figure 2). Du côté des entreprises,
la croissance des encours est tirée par le finance-
ment de l'investissement (+ 7,2 % en 2014, contre
– 1,8 % en moyenne depuis 2009), en réponse
notamment aux chantiers de la Nouvelle Route
du Littoral. Le financement immobilier décélère
mais progresse encore de 6 % par rapport à 2013,
l'essentiel étant alloué aux bailleurs sociaux.
Dans cette dynamique, les prêteurs institution-
nels ont joué un rôle majeur et grandissant,
portant à 27 % leur part de marché sur les
encours de crédits (contre 20 % en 2010).

Nouveau recul des créances douteuses

Le risque de crédit porté par le système bancaire
local se réduit nettement en 2014, avec une baisse
de 9,9 % de l'encours des créances douteuses
brutes (après – 3,9 % en 2013). Il représente
désormais 5,3 % de l'encours de crédit total de la
place. Les indicateurs de vulnérabilité (interdic-
tion bancaire, dossiers de surendettement, effets
impayés sur les entreprises) s'améliorent en 2014
mais restent supérieurs aux niveaux d'avant-crise.

Un système bancaire rentable qui s'ajuste
à un changement de modèle

En 2014, le produit net bancaire (PNB) (défini-
tions) des quatre principales banques implantées
à La Réunion (BNPPR, BR, CRCAMR et
BFCOI) est reparti à la hausse après une contrac-
tion inédite de deux années consécutives. Alors
que les marges d'intermédiation (définitions)
restent tendues et que les commissions souffrent

encore de la baisse de nombreux tarifs bancaires,
le PNB profite d'une baisse des charges d'exploi-
tation plus rapide que celle des produits.
En effet, le recul du coût net du risque (différence
entre les nouvelles dotations et les reprises sur
provisions) contribue fortement à renforcer la
performance financière des établissements de
crédit. Le résultat net des quatre principales
banques progresse de 3,4 % et dépasse son
niveau d'avant crise (84,2 millions d'euros en
2014), soit un plus haut historique. En revanche,
le PNB et le résultat net des autres établissements
financiers se dégradent en 2014.
L'activité bancaire traditionnelle reste globale-
ment dans un processus d'assimilation des
contraintes réglementaires (Bale III, convergence
des tarifs bancaires) et d'assainissement des
portefeuilles, ce qui se traduit par davantage d'ar-
bitrage sur les volumes et les profils de risque des
prêts octroyés. Le secteur s'adapte également à
travers le développement des financements
partagés, de la titrisation ou encore avec la diver-
sification des sources de revenus (bancassurance,
téléphonie, services annexes, etc.). �
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1. Hors créances douteuses brutes et autres crédits.
Source : IEDOM.
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