3. L'industrie regionale aujourd'hui

Cing zones d'emploi concentrent 55 % des effectifs industriels de la région

Les 204 300 emplois industriels sont concentrés géographiquement dans la région. Les cinq principales zones d'emploi du Nord-Pas-de-Calais,
Lille, Valenciennes, Dunkerque, Béthune - Bruay et Roubaix - Tourcoing représentent a elles seules plus d'un salarié industriel sur deux
(figure 1). Cette concentration est cependant un peu plus faible que celle de 1'emploi salarié dans sa globalité. La prépondérance de ces
cinq zones dans 1'industrie régionale n'a pas changé depuis 1998, mais leurs poids respectifs ont varié. Ainsi, la part des zones d'emploi
de Valenciennes et Dunkerque a crii sur cette période tandis que les parts des zones d'emploi de Lille et Roubaix - Tourcoing a diminué.
La part de la zone d'emploi de Béthune - Bruay est quant a elle restée quasiment stable. Cette évolution traduit une recomposition territoriale
de l'industrie a I'ceuvre depuis plusieurs années, avec notamment, un repositionnement vers des fonctions tertiaires métropolitaines plus
marqué dans les zones d'emplois de Lille et Roubaix - Tourcoing.

n Poids des zones d’emploi dans I’emploi industriel de la région en 2011
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Des établissements industriels régionaux un peu plus grands

La région compte 11 520 établissements industriels. Méme s'ils restent tres largement majoritaires, les établissements de 0 a 9 salariés sont
proportionnellement moins nombreux qu'en France (figure 4). Inversement, la part des établissements de 10 a 49 salariés et de 50 a 249
salariés est plus forte dans la région. Les établissements de 250 salariés et plus sont quant a eux trés 1égerement plus représentés qu'en
France et sont en moyenne plus grands (700 salariés contre 590 salariés pour la France métropolitaine). En conséquence, 73 % des salariés
régionaux exercent dans un établissement de 50 salariés et plus alors qu'ils ne sont que 69 % en France métropolitaine.

E Localisation des 20 plus grands établissements industriels de la région en 2011
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B Les 20 plus grands établissements industriels de la région en 2011

Raison sociale Département Commune Code activité Libellé Tranche d’effectifs

ARC INTERNATIONAL FRANCE 62 Arques 23132 Fabrication de verre creux 5000 a 7499 salaries

RENAULT SAS 59 Cuincy 29102 Construction de véhicules 4000 a 4999 salaries
automobiles

FRANCAISE DE MECANIQUE 62 Douvrin 2910Z Construction de véhicules 3000 a 3999 salaries
automobiles

ARCELORMITTAL ATLANTIQUE ET LORRAINE 59 Grande-Synthe 24102 Sidérurgie 3000 a 3999 salaries

TOYOTA MOTOR MANUFACTURING FRANCE 59 Onnaing 2910Z Construction de véhicules 2000 a 2999 salaries
automobiles

ROQUETTE FRERES 62 Lestrem 10622 Fabrication de produits 2000 a 2999 salaries
amylacés

SOC EUROPEENNE VEHICULES LEGERS DU 59 Lieu-Saint-Amand 29102 Construction de véhicules 2000 a 2999 salaries

NORD automobiles

PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE SA 59 Trith-Saint-Léger 29327 Fabrication d’autres 2000 a 2999 salaries
équipements automobiles

MAUBEUGE CONSTRUCTION AUTOMOBILE 59 Maubeuge 29102 Construction de véhicules 2000 a 2999 salaries
automobiles

ELECTRICITE DE FRANCE 59 Gravelines 35112 Production d'électricité 1500 a 1999 salaries

BOMBARDIER TRANSPORT FRANCE S.A.S 59 Crespin 30202 Construction de 1500 a 1999 salaries
locomotives et d’autre
matériel ferroviaire roulant

BRIDGESTONE FRANCE 62 Béthune 2211Z Fabrication et rechapage de 1000 a 1499 salaries
pneumatiques

ALSTOM TRANSPORT SA 59 Petite-Forét 30202 Construction de 1000 a 1499 salaries
locomotives et d’autre
matériel ferroviaire roulant

VALEO EQUIPEMENTS ELECTRIQUES MOTEUR 62 Etaples 29312 Fabrication d’équipements 1000 & 1499 salaries
électriques et électroniques
automobiles

V&M FRANCE 59 Saint-Saulve 24202 Fabrication de tubes, 750 a 999 salaries
tuyaux, profilés creux et
accessoires
correspondants en acier

HERTA SAS 62 Saint-Pol-sur-Temoise 1013A Préparation industrielle de 750 a 999 salaries
produits a base de viande

JSPM JEUMONT - SYSTEMES POMPES MECANIQUES 59 Jeumont 28132 Fabrication d’autres 750 a 999 salaries
pompes et compresseurs

TIM SA 59 Quaédypre 2920Z Fabrication de carrosseries 500 a 749 salaries
et remorques

MEUBLES DEMEYERE 59 Pérenchies 3109B Fabrication d’autres 500 a 749 salaries
meubles et industries
connexes de I'ameublement

ENERSYS SARL 62 Arras 27202 Fabrication de piles et 500 a 749 salaries

Source : Insee, Clap.

d’accumulateurs électriques

n Répartition des effectifs industriels par tranche de taille d’établissement

0 a9 salariés 10 a 49 salariés 50 a 249 salariés 250 salariés ou plus
(en %) (en %) (en %) (en %)
Nord-Pas-de-Calais Etablissements 76,9 16,4 57 0,9
Salariés 57 21,3 34,1 38,9
France métropolitaine Etablissements 84,3 11,5 35 0,7
Salariés 8,0 22,9 33,0 36,0

Source: Insee, Clap.
En région Nord-Pas-de-Calais, les ETI sont un peu plus représentées qu'ailleurs

Les Entreprises de taille intermédiaire (ETI) (encadré) sont aujourd'hui la cible de toutes les attentions car elles représentent des leviers
économiques importants en matiére d'exportation et d'innovation. En 2011, ces entreprises et leurs implantations locales ne sont pas
majoritaires dans le tissu productif, que ce soit au niveau national ou local : seulement un établissement industriel régional sur dix dépend
ainsi d'une ETI. Cette proportion place néanmoins le Nord-Pas-de-Calais dans le trio de téte des régions frangaises aux cotés des régions
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Pays de la Loire et Picardie. La part des établissements dépendant de grandes entreprises est comparable a celle observée chez les ETI.
Enfin un peu plus d'un établissement industriel de la région sur deux dépendent d'une entreprise de catégorie micro-entreprise. Cette proportion
est la plus faible des régions de France métropolitaine.

Si les établissements dépendant d'ETI et de grandes entreprises sont les moins nombreux, ils représentent prés de deux salariés de l'industrie
régionale sur trois (figure 5). Les micro-entreprises ne représentent quant a elles qu'un emploi salarié sur vingt.

E Répartition des établissements industriels et des salariés suivant la catégorie de I’entreprise d’appartenance en 2011
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Enrégion, les établissements des secteurs de l'industrie pharmaceutique, de 1' industrie chimique et des industries extractives relévent
davantage d'ETI que ceux des autres secteurs (données complémentaires). Cette part atteint en particulier 43 % dans l'industrie pharma-
ceutique. L'activité de cokéfaction et raffinage, méme si elle représente un nombre d'établissements trés faible, et 1'activité de production
et distribution d'électricité, de gaz... regroupent une majorité d'établissements dépendant d'une grande entreprise. A contrario, dans les
secteurs travail du bois, industries du papier et imprimerie et autres industries manufacturiéres ; réparation et installation de machines
et d'équipements, le tissu productif est beaucoup plus recentré sur des micro-entreprises.

Encadré 1 : les catégories d'entreprise

En 2008, une nouvelle catégorisation des entreprises a été mise en place. Quatre catégories sont distinguées, qui dessinent un partage relativement équilibré de I'emploi et
de la valeur ajoutée : les micro-entreprises, les Petites et moyennes entreprises (PME), les Entreprises de taille intermédiaire (ETI) et les grandes entreprises.

Cela a également été I'occasion de définir une nouvelle notion de I'entreprise. Celle-ci délimite I'entreprise comme la plus petite combinaison d'unités égales constituant une
unité organisationnelle de production de biens et de services jouissant d'une certaine autonomie de décision, notamment pour ['affectation de ses ressources courantes. Auparavant,
I'entreprise était définie selon une approche exclusivement juridique et se confondait avec son unité Iégale.

La nouvelle définition de I'entreprise offre ainsi une vision plus réaliste du fonctionnement du tissu productif frangais en tenant compte des liens entre unités Iégales. Elle n'en
modifie pas le nombre d'établissements nile nombre de salariés mais permet de classer chaque entreprise dans I'une des quatre catégories possibles —micro-entreprise, petite et
moyenne entreprise, entreprise de taille intermédiaire ou grande entreprise — selon des critéres économiques fondés principalement sur la taille ou le chiffre d'affaires.

Quatre secteurs industriels se partagent plus d'un emploi salarié industriel sur deux

Le secteur de la fabrication de matériels de transports constitue avec les secteurs métallurgie et fabrication de produits métalliques a
l'exception des machines et des équipements, fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac et fabrication
de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques les quatre plus importants pourvoyeurs
d'emplois industriels (54 % de 'emploi salarié¢ industriel régional soit 110 800 emplois salariés) (figure 6). Comparés a la structure industrielle
de la France, ces quatre secteurs sont par ailleurs surreprésentés en Nord-Pas-de-Calais. Le secteur fabrication de textiles, industries de
I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure, ancien fer de lance de I'industrie régionale, ne représente quant a lui plus que 5,4 % des
emplois industriels, ce qui le maintient néanmoins 1,7 point au-dessus du niveau national. A contrario, d'autres secteurs sont sous-représentés
enrégion : c'est en particulier le cas de la fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques et, dans une moindre mesure de
la fabrication d'équipements électriques, de la fabrication de machines et équipements n.c.a. et de la production et distribution d'électricité,
de gaz, de vapeur et d'air conditionné.
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E Répartition des effectifs industriels selon le secteur d’activité en Nord-Pas-de-Calais et en France en 2011
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Note de lecture : en 2011, le secteur fabrication de matériels de transport regroupe 14,7 % des effectifs salariés industriels en Nord-Pas-de-Calais contre 11,7 % en France
métropolitaine.
Source : Insee, Clap.

En 2011, le profil productif de la région est proche de celui de la Lorraine et de la Basse-Normandie

Basse-Normandie et Lorraine sont les régions dont la structure industrielle est la plus proche de celle du Nord-Pas-de-Calais (figure 7 et
encadré). Les activités de fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac, fabrication de matériels de
transports et métallurgie et fabrication de produits métalliques a l'exception des machines et des équipements sont en effet bien représentées
dans ces régions. Bretagne et Corse sont au contraire les régions les plus €loignées. La Bretagne se distingue en particulier par un emploi

Comparaison des tissus productifs régionaux avec celui du Nord-Pas-de-Calais en 2011
(indice de spécificité bilatérale en niveau A38)
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industriel trés concentré dans la fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac (prés d'un salarié de
l'industrie sur trois). La Corse, pour sa part, concentre prés d'un emploi sur trois dans les secteurs production et distribution d'électricité,
de gaz, de vapeur et d'air conditionné et production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution.

Dans le secteur de la « fabrication de matériels de transports » , quatre établissements concentrent a eux seuls un peu moins de la moitié
de l'emploi salarié.

Les quatres principaux secteurs industriels de la région sont assez concentrés. En plus d'étre le principal pourvoyeur d'emplois industriels, le
secteur de la fabrication de matériels de transports est le plus concentré d'entre eux. Les quatre plus grandes implantations régionales
(Renault SAS, Frangaise de mécanique, Toyota Motor Manufacturing France, Société européenne véhicules légers du Nord-SEVELNOR)
emploient en particulier prés de 46 % des salariés (figure 8). Par ailleurs, prés d'un tiers des grands établissements de la région appartiennent a
ce secteur contre un quart en France. Cela illustre la place majeure que ce dernier, implantée sous l'impulsion de 1'Etat dans les années
1960-1970, continue a jouer dans I'économie du Nord-Pas-de-Calais. Le secteur fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que
d'autres produits minéraux non métalliques est €galement assez concentré. Les quatre principaux employeurs du secteur représentent, par
exemple, un salarié sur trois. Les secteurs de la fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac et de la
métallurgie et fabrication de produits métalliques a l'exception des machines et des équipements sont, quant a eux, un peu moins concentrés
que les deux précédents.

ﬂ Répartition des établissements et des effectifs salariés industriels par secteur en Nord-Pas-de-Calais en 2011

] Indice de Part des
. Etablissements Salariés concentration 4 plus grands
Secteur d’activité de Gini établissements

(en nombre) (en nombre) (en %)
CL - Fabrication de matériels de transport 185 29954 87,5 457
CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d’autres produits minéraux 810 23215 80,4 34,8
non métalliques
CJ - Fabrication d’équipements électriques 130 4719 78,1 40,9
CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac 835 28 069 76,3 18,0
CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie 1490 13 832 75,9 13,4
CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. 1053 8926 75,5 24,3
CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des 1147 29 593 75,4 18,6
équipements
DZ - Production et distribution d’électricité, de gaz, de vapeur et d’air conditionné 438 8778 75,0 32,5
Cl - Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques 111 1484 73,7 46,4
EZ - Production et distribution d’eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution 1137 12 606 72,3 10,0
CM - Autres industries manufacturieres ; réparation et installation de machines et d’équipements 2789 19 074 71,4 8,3
CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure 1100 11 005 70,6 17,0
CE - Industrie chimique 183 8271 68,1 20,2
CD - Cokeéfaction et raffinage 13 462 67,5 93,7
BZ - Industries extractives 76 1051 66,9 48,1
CF - Industrie pharmaceutique 23 3275 60,8 65,1
Total 11520 204 314

Note : I'indice de concentration de Gini est un indice de concentration globale. Plus il est proche de 100, plus le secteur est concentré.
Source : Insee, Clap.

Une industrie régionale moyennement dépendante de l'extérieur

En Nord-Pas-de-Calais, six salariés de l'industrie sur dix dépendent d'un centre de décision situé hors de la région. L'industrie du Nord-Pas-de-Calais
se situe ainsi dans la médiane des régions de France métropolitaine, a un niveau proche de Champagne-Ardenne et PACA (figure 9). Parmi
les effectifs nordistes dépendant d'un centre de décision hors région, prés de quatre emplois salariés sur dix dépendent d'un centre de décision
situé en région parisienne et pres de la moiti¢ dépendent d'un centre de décision étranger. La dépendance vis-a-vis de I'étranger varie
fortement suivant les secteurs étudiés. Ainsi, le secteur de l'industrie pharmaceutique constitue un des secteurs les plus dépendants de
I'étranger tandis que les secteurs de la production et la distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné ou de la production et
distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution sont les plus autonomes vis a vis des entreprises étrangeres.
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Encadré 3 : la dépendance de I'appareil productif

La notion de dépendance revient a mesurer l'importance des emplois locaux qui sont controlés par des centres de décision externes a la région. Au sein d'un groupe tissé
par les liaisons financiéres, la société mere, téte de groupe, peut étre vue comme le centre de décision pour toutes les entreprises du groupe et donc pour tous ses établissements.
Le centre de décision est ainsi soit la société mére d'un groupe, soit le siege social de I'entreprise lorsqu'elle n'est pas contrélée par un groupe (en toute rigueur, la téte de
groupe représente le sommet de la pyramide légale mais peut ne pas correspondre au centre de décision réel, notamment dans le cas de localisation due a des considérations
fiscales. Cette particularité ne remet pas en cause les principaux enseignements qui peuvent étre tirés des indicateurs fournis).

Le taux de dépendance rapporte ainsi les effectifs salariés relevant d'un centre de décision situé a l'extérieur de la zone d'étude a I'ensemble des salariés de la zone d'étude.

Un taux de dépendance élevé dans une zone peut étre vu comme l'indice d'une certaine fragilité en cas de difficultés économiques, si I'on admet que les établissements
dépendant de centres de décision éloignés sont moins ancrés dans le territoire, car davantage intégrés dans des stratégies globales d'entreprises ou de groupes extérieurs. |l faut
toutefois se garder d'une interprétation unilatérale de cet indicateur. Un taux de dépendance élevé peut aussi résulter d'une forte attractivité du territoire pour des investissements
extérieurs, notamment de grands groupes étrangers. Et rien ne prouve qu'a linverse, un fort taux d'autonomie soit le gage d'un systeme productif plus performant ou plus
pérenne : par exemple l'indicateur de dépendance décisionnelle ne tient pas compte des situations de dépendance économique dans lesquelles se trouvent les fournisseurs et
sous-traitants d'une zone a I'égard de leurs grands donneurs d'ordres.

ﬂ Dépendance des effectifs salariés industriels régionaux aux centres de décisions extérieurs en 2011
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Sources : Insee, Clap et Lifi-Diane.

m Part des effectifs salariés industriels dépendant de I’étranger en Nord-Pas-de-Calais et en France selon le secteur en 2011

CF Industrie pharmaceutique
CE Industrie chimique

CJ Fabrication d'équipements électriques

CH Métallurgie et fabrication de produits métalliques
a l'exception des machines et des équipements

CK Fabrication de machines et équipements n.c.a.

CG Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
ainsi que d'autres produits minéraux non métal
CA Fabrication de denrées alimentaires, de
boissons et de produits & base de tabac

CC Travail du bois, industries du papier et imprimerie

Cl Fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques

CL Fabrication de matériels de transport

CB Fabrication de textiles, industries de I'habillement,
industrie du cuir et de la chaussure

BZ Industries extractives

CM Autres industries manufacturiéres ; réparation
et installation de machines et d'équipements
EZ Production et distribution d'eau ; assainissement,
gestion des déchets et dépollution
DZ Production et distribution d'électricité,
de gaz, de vapeur e d'air conditionnét

CD Cokéfaction et raffinage

! 9
0 10 20 30 40 50 60 70En/o

i Nord-Pas-de-Calais  # France métropolitaine
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Peu d'effectifs industriels controlés par les centres de décision régionaux

Les entreprises dont le centre de décision est implanté dans le Nord-Pas-de-Calais, controlent relativement peu d'effectifs hors des fronticres
régionales comparé a d'autres régions (14 %) (figure 11). La région se situe ainsi dans le dernier tiers du classement des régions de France
métropolitaine. L'Tle-de-France qui concentre beaucoup de centres de décision se distingue avec un taux de controle de 69 %, suivie de la
Champagne-Ardenne (27 %) mais pour des effectifs concernés représentant un peu moins de la moitié de ceux du Nord-Pas-de-Calais. La Corse
se caractérise par un taux de contrdle trés faible (1 %).

Encadré 4 : le taux de contréle par une zone géographique
Le taux de contréle par une zone géographique donnée est défini comme le rapport entre les emplois salariés hors de la zone (en pratique limités a la France) controlés par des
centres de décision internes & la zone et le total des emplois salariés contrdlés par les centres internes. Ainsi dans la région Nord-Pas-de-Calais, 90 130 salariés dépendent
d'un centre de décision nordiste. Parmi eux, 13 020 salariés travaillent hors de la zone en 2011, ce qui correspond & un taux de contrdle de pres de 14 %.

m Taux de controle des régions de France métropolitaine en 2011

En%
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Sources : Insee, Clap et Lifi-Diane.

m Effectifs salariés industriels controlés par les centres de décision de la région Nord-Pas-de-Calais selon le secteur en 2011

Effectifs des . Effectifs hors
centres de Effectifs arx .
Activité décision autonomes zone contrdlés  Taux de controle

régionaux par la zone

(en nombre) (en nombre) (en nombre) (en %)
CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac 15632 11119 4513 28,9
CM - Autres industries manufacturieres ; réparation et installation de machines et d’équipements 14 545 12 844 1701 17
CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d’autres produits minéraux 12 286 11 301 985 8,0
non métal
CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des 11974 11284 690 58
équipements
CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie 8525 7596 929 10,9
CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure 6986 6519 467 6,7
EZ - Production et distribution d’eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution 5534 5071 463 8,4
CL - Fabrication de matériels de transport 5029 4909 120 24
CJ - Fabrication d’équipements électriques 2954 895 2059 69,7
CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. 2 867 2 664 203 71
CE - Industrie chimique 2 326 1823 503 21,6
Cl - Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques 669 380 289 432
BZ - Industries extractives 567 524 43 7.6
DZ - Production et distribution d’électricité, de gaz, de vapeur et d’air conditionné 104 51 53 51,0
CF - Industrie pharmaceutique 75 75 0 0
CD - Cokéfaction et raffinage 56 56 0 0

Sources : Insee, Clap et Lifi-Diane.
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La part des effectifs controlés est trés variable selon les secteurs. Ainsi dans le secteur de la fabrication d'équipements électriques, prés de
70 % des effectifs dépendant d'un centre de décision régional sont localisés hors de la région (figure 12). Au contraire, si on fait abstraction
de l'industrie pharmaceutique et de la cokéfaction et raffinage qui représentent trés peu d'effectifs, le secteur fabrication de matériels de
transport constitue le secteur contrdlant, en proportion, le moins d'effectifs hors région.

Encadré 5 : les principales relations de contrdle entre régions de France métropolitaine

Les relations économiques entre les régions de France métropolitaine peuvent notamment étre illustrées par I'analyse des effectifs industriels présents dans une région et
contrlés par une autre région (figure 13). Sil'lle de France se distingue par de nombreux liens de contréle sur les autres régions francaises, d'autres systémes sont également
mis en évidence comme par exemple ceux des régions Rhones-Alpes, Pays de la Loire et dans une moindre mesure Auvergne ou encore Nord-Pas-de-Calais. Si on restreint
I'analyse a un seuil d'effectifs controlés de 2 000 salariés, la région Nord-Pas-de-Calais entretient en premier lieu des liens avec I'lle-de-France (lien unilatéral lle-de-France
vers Nord-Pas-de-Calais), Rhdne-Alpes (lien unilatéral Nord-Pas-de-Calais vers Rhones Alpes) et la Picardie (lien bilatéral). Les principaux liens de controle descendant du
Nord-Pas-de-Calais sur les régions précédentes sont recentrés sur certaines activités (en nomenclature A17). Le principal secteur concerné en Rhdne-Alpes est la fabrication
d'équipements électriques, électroniques, informatiques; fabrication de machines. En Picardie, il s'agit de la fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a
base de tabac.

m Les principaux liens de contréle entre les régions francaises en 2011
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Note : Par commodité de lecture, seuls les liens représentant plus de 2 000 emplois salariés sont représentés.

Note de lecture : L'ile-de-France entretient des liens de controle avec I'ensemble des régions frangaises. Rhone-Alpes est contrélée par plusieurs régions dont I'le de France, la région PACA,
le Nord-Pas-de-Calais.

Sources : Insee, Clap et Lifi-Diane.

m Profil des régions suivant le taux de dépendance et de contréle en 2011
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Note de lecture : en termes de dépendance, la région Nord-Pas-de-Calais occupe une position intermédiaire parmi les autres régions. Elle se situe cependant dans le
dernier tiers des régions pour ce qui concerne le taux de contréle.

Note : Ia taille des bulles est proportionnelle au poids de la région en termes d’emplois industriels. Corse et fle-de-France, présentent un profil trop atypique pour étre représentées
sur le graphique.

Sources : Insee, Clap et Lifi-Diane.
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Des groupes aussi présents que dans le reste des régions francaises

Avec un peu plus de quatre salariés sur cinq dépendant d'un groupe frangais ou étranger (figure 15), I'industrie du Nord-Pas-de-Calais est
dans une situation comparable a ce qui est observé au niveau national. En région comme en France, la tendance sur les vingt derniéres années
est a la concentration des entreprises au sein de groupes : en 1995, dans le Nord-Pas-de-Calais, seulement trois salariés sur cing de l'industrie
dépendaient d'un groupe. La situation régionale était déja identique a celle du reste de la France. Depuis, les régions se situant aux extrémités
du classement n'ont pas changé : la Haute Normandie est toujours en téte avec un peu moins de neuf salariés sur dix controlés par des
groupes. La position élevée de certaines régions dans le classement s'explique notamment par la plus forte présence des groupes dans certains
secteurs comme I' industrie chimique. Les régions Languedoc-Roussillon et Corse continuent, quant a elles, a étre les moins concernées par la
présence des groupes.

Les salariés dépendant d'un groupe exercent dans des ¢tablissements plus grands que les salariés d'entreprises indépendantes. Parmi eux,
en région comme en France, un sur quatre dépend d'un groupe étranger. C'est en Alsace que cette part est la plus forte avec prés de quatre
salariés sur dix.

Encadré 6 : les groupes de sociétés

Un groupe de sociétés est une entité économique formée par un ensemble de sociétés qui sont soit des sociétés controlées par une méme société, soit cette société contrélante.
Contréler une société, c'est avoir le pouvoir de nommer la majorité des dirigeants. Le contrdle d'une société A par une société B peut étre direct (la société B est directement
détentrice de la majorité des droits de vote au conseil d'administration de A) ou indirect (B a le contréle de sociétés intermédiaires C, voire D, E, etc. a qui elle peut demander de
voter d'une méme fagon au conseil d'administration de A, obtenant ainsi la majorité des droits).

La définition statistique francaise actuellement en vigueur retient comme critere de contrdle pour définir les contours des groupes la majorité absolue des droits de vote. On
définit :

- le contour restreint ou noyau dur du groupe comme I'ensemble des sociétés détenues directement ou indirectement a plus de 50 % par une société mére, téte de
groupe ; la société mere n'est détenue majoritairement, ni directement ni indirectement, par aucune autre société. Dans cette définition, les groupes forment des
ensembles disjoints deux a deux ;

- lecontour élargi d'un groupe comme I'ensemble des sociétés dont le groupe détient des participations, quel que soit le taux de détention ; de ce fait les contours élargis
des différents groupes ne forment pas une partition et une société peut appartenir au contour élargi de plusieurs groupes.

Clest la premiére approche qui est retenue dans le cadre de cette étude.
Remarque
L'espace économique ou sont implantés les groupes et leurs filiales dépasse le territoire national. Par contre, les enquétes ou les données administratives recueillent les

données économiques des entreprises concernées situées sur le territoire frangais. Plut6t que de contour des groupes et statistiques sur les groupes et leurs entreprises, il faudrait
parler de contour et statistiques de la partie francaise des groupes.

m Contrdle des groupes sur les établissements et les effectifs salariés industriels de la région en 2011

Etablissements Dont controlés Part des effectifs Dont groupe .
Région employeurs par des groupes contrdlés par un groupe privé francais Dont groupe étranger
(en nombre) (en %) (en %) (en %) (en %)
Haute-Normandie 2905 435 88,1 42,7 29,7
Pays de la Loire 6906 452 85,9 42,0 20,0
Basse-Normandie 2467 442 85,7 39,8 19,4
Alsace 3368 37,1 85,2 29,4 37,8
lle-de-France 14 811 33,9 84,7 52,8 18,9
Bretagne 5444 413 84,6 55,2 12,3
Lorraine 4012 40,0 84,2 33,5 32,0
Centre 4917 39,5 83,9 36,5 245
Nord-Pas-de-Calais 5599 41,8 83,6 40,1 25,5
Bourgogne 3325 41,6 82,9 35,1 26,8
Franche-Comté 2896 36,5 82,7 51,1 15,1
Picardie 3149 39,9 82,6 34,5 34,1
Champagne-Ardenne 2865 38,6 82,3 38,9 241
Rhéne-Alpes 15609 37,8 81,8 32,8 25,5
Auvergne 2936 36,2 80,9 48,6 13,8
Midi-Pyrénées 5712 315 78,8 34,9 35,8
Poitou-Charentes 3485 36,8 78,0 355 19,6
Limousin 1466 37,0 778 41,2 16,4
PACA 7907 28,9 76,8 33,6 29,4
Aquitaine 6187 32,8 76,6 42,8 19,2
Languedoc-Roussillon 4054 29,5 72,3 33,3 20,2
Corse 581 13,1 38,7 17,7 2,7

Sources : Insee, Clap et Lifi-Diane.
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m Part des effectifs des groupes étrangers parmi les effectifs des groupes présents en région en 2011

Ty

En %
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Sources : Insee, Clap et Lifi-Diane.

Dans l'industrie régionale, les établissements des secteurs autres industries manufacturiéres ; réparation et installation de machines et
d'équipements et travail du bois, industries du papier et imprimerie sont, en proportion, moins dépendants des groupes que les autres secteurs
(respectivement 23 et 30 % des établissements). Cependant cette dépendance est a nuancer au regard des effectifs salariés. Les établissements
dépendant de groupes étant généralement de taille plus importante, les proportions d'effectifs salariés dépendant d'un groupe dans ces
deux secteurs passent respectivement a 60 et 74 %. Les secteurs de la production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air
conditionné et de ' industrie pharmaceutique sont quant a eux tres dépendants de groupes a la fois en nombre d'établissements et en effectifs
salariés.

Controle par les groupes selon le secteur d’activité en 2011

CD - Cokéfaction et raffinage
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de gaz, de vapeur et d'air conditionné
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CA - Fabrication de denrées alimentaires, de
boissons et de produits a base de tabac

CJ - Fabrication d'équipements électriques

CL - Fabrication de matériels de transport

CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
ainsi que d'autres produits minéraux non métal

BZ - Industries extractives

CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a.

CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques
a I'exception des machines et des équipements
Cl - Fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques
EZ - Production et distribution d'eau ; assainissement,
gestion des déchets et dépollution
CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement,
industrie du cuir et de la chaussure
CC - Travail du bois, industries
du papier et imprimerie
CM - Autres industries manufacturiéres ; réparation
et installation de machines et d'équipements
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Sources : Insee, Clap et Lifi-Diane.
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La Belgique arrive en téte des pays étrangers implantés en Nord-Pas-de-Calais : 44 % des établissements dépendant d'un groupe étranger
dépendent d'un groupe belge mais il s'agit d'unités de production plus petites que la moyenne. Avec un effectif de 10 500 personnes, la Belgique
ne représente ainsi qu'un salari¢ dépendant d'un groupe étranger sur quatre.

m Les cing nationalités les plus représentées parmi les groupes étrangers implantés en Nord-Pas-de-Calais en 2011

o . Etablissements Salariés
Nom du pays de localisation de la téte de groupe
(en nombre) (en nombre)
Belgique 206 10 480
Etats-Unis 79 8692
Luxembourg 75 7938
Allemagne 67 7 608
Italie 46 3888

Sources : Insee, Clap et Lifi-Diane.

Parmi les grands groupes étrangers présents sur le territoire figurent par exemple Arcelor Mittal (téte de groupe localisée au Luxembourg,
huit établissements dans la région), Thyssenkrupp AG (Allemagne, cinq établissements), Mc Cain Foods Limited (Canada, cing établissements),
Bayer Aktiengesellschaft (Allemagne, trois établissements).
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3. L'industrie regionale aujourd'hui

Depuis 20 ans, I'emploi salarié direct dans l'industrie francaise diminue, malgré un Iéger rebond dans les années 2000. Plusieurs phénomenes
concourent a cette diminution : une modernisation continue des moyens de production aboutissant a I'augmentation de la productivité ; de
profondes mutations dans I'organisation des entreprises ; les effets de la mondialisation et les délocalisations vers des pays ou le colt du
travail est plus faible. Il ne s'agit pas systématiquement de pertes nettes d'emplois : I'externalisation de fonctions assurées auparavant au
sein des entreprises industrielles (nettoyage, restauration. . .) et le recours croissant a I'intérim jusque dans les années 2000 ont en effet généré
des emplois en dehors de I'industrie. La fronti¢re entre I'industrie et les autres secteurs est ainsi devenue poreuse, rendant la mesure de
'emploi plus floue.

En région, un peu plus d'un tiers de l'emploi industriel a disparu en vingt ans

Néanmoins, malgré les imperfections de mesure et les différentes définitions que I'on peut adopter pour mesurer 'emploi industriel, cette
baisse est avérée sur le long terme. Elle est par ailleurs plus prononcée dans le Nord-Pas-de-Calais que dans le reste des régions frangaises
en raison de spécificités structurelles de 1'appareil industriel nordiste. Le volume d'emplois salariés est ainsi passé entre 1990 et 2011 de
328 000 a 213 000 : — 35 % contre — 28 % au niveau national (figure 1).

n Evolution de I'emploi salarié dans I'industrie entre 1990 et 2011 - indice base 100 en 1990
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Note : pour déterminer une évolution de 'emploi salarié sur vingt ans, il n'a pas été possible d’extraire I'artisanat commercial des activités industrielles (boulangerie, patisserie et
charcuterie) du champ de I'analyse.
Source : Insee, Estel.

Entre I'année 2000 et la crise de 2008, 1'emploi salarié intérimaire dans 1'industrie a oscillé entre 18 000 et 25 000 contrats (figure 2), ne
marquant ainsi pas de tendance forte de la demande industrielle sur cette période. Cette forme d'emploi étant la plus sensible aux aléas
économiques, au pire de la crise, elle ne représentait dans I'industrie plus que 12 500 contrats. La situation s'est ensuite améliorée jusque la fin
de l'année 2011, revenant a cette date, a un niveau proche de celui d'avant la crise.

E Evolution de I'emploi intérimaire dans I'industrie en Nord-Pas-de-Calais entre janvier 2000 et décembre 2011
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Source : Direccte Nord-Pas-de-Calais, nombre de contrats en cours d’exécution sur cing jours pertinents en fin de mois.

Note : dans la suite, seuls les salariés dépendant d'établissements industriels sont pris en compte. Les intérimaires qui assurent des missions dans I'industrie relevent d'activités
de service et de soutien et non d'activités industrielles précises. Il n'est donc pas possible de les inclure dans les analyses sectorielles qui suivent.
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Sur vingt ans, l'emploi salarié a augmenté dans seulement deux grands secteurs

Seulement deux grandes activités industrielles sont concernées par des hausses d'effectifs sur la période 1990-2011 : la fabrication de
matériels de transport et les industries extractives, énergie, eau, gestion des déchets et dépollution (figure 3). Pour la premiére, la dynamique
observée sur les derniéres années est néanmoins plutdt orientée a la baisse tandis que 'on constate une relative stabilité pour la seconde,
voire une légere hausse depuis 2008.

Le secteur fabrication d'autres produits industriels regroupe des sous-secteurs d'activités tres divers tels que fabrication de textiles,
industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure, métallurgie et fabrication de produits métalliques a l'exception des machines et
des équipements, travail du bois, industries du papier et imprimerie, industrie chimique et industrie pharmaceutique. 11 représentait deux
emplois industriels sur trois en 1990 (216 600 emplois). Il a fait face, en vingt ans, a une forte érosion de ses effectifs, avec prés d'un salarié
sur deux en moins. La baisse est encore plus marquée qu'au niveau national. Dans ce secteur, méme si la baisse est généralisée, exception
faite du sous secteur de ' industrie pharmaceutique, elle est particulieérement prononcée dans l'activité fabrication de textiles, industries
de l'habillement, industrie du cuir et de la chaussure. Cette activité représentait en 1990 un emploi salarié industriel sur cinq en région
contre un sur dix au niveau national et perd en vingt ans plus de 80 % de ses effectifs. Les activités métallurgie et fabrication de produits
métalliques a l'exception des machines et des équipements et travail du bois, industries du papier et imprimerie bien présentes dans le
secteur fabrication d'autres produits industriels, jouent également un role déterminant dans son évolution et dans la baisse des effectifs de
l'industrie régionale (respectivement moins quatre emplois sur dix et moins cinq emplois sur dix dans ces deux activités).

Les secteurs fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac et fabrication d'équipements électriques,
électroniques, informatiques ; fabrication de machines ont également connu une évolution défavorable.

La baisse la plus forte concerne le secteur cokéfaction et raffinage : il a perdu plus de 60 % de ses effectifs sur vingt ans, avec une importante
diminution entre 1990 et 1992. L'impact sur I'emploi industriel en région est toutefois marginal car ce secteur ne représentait que 0,8 %
du total de I'emploi industriel en 1990.

E Evolution de I'emploi salarié dans I'industrie par secteur entre 1990 et 2011 - indice base 100 en 1990
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Source : Insee, Estel.

L'empreinte de l'industrie en région se rapproche du niveau national

Apres avoir été longtemps une région a forte empreinte industrielle, la région Nord-Pas-de-Calais est désormais beaucoup plus proche de
la moyenne de France métropolitaine avec 15,4 % de salariés travaillant dans I'industrie (figure 4). Elle se situe en particulier a un niveau
similaire a celui des régions Bretagne, Poitou-Charentes ou encore Limousin. En comparaison, des régions proche du Nord-Pas-de-Calais
en 1990 comme Rhone-Alpes ou Pays de la Loire ont mieux résisté sur les vingt derniéres années (figure 5). Les régions Franche-Comté et
Alsace font partie, aujourd'hui comme en 1990, du trio de téte des régions industrielles avec respectivement 24,1 % et 19,6 % de I'emploi
salarié relevant de l'industrie.
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n Evolution de la part des effectifs salariés industriels dans I'emploi salarié total entre 1990 et 2011
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B Poids de l'industrie dans I'emploi salarié régional et évolution entre 1990 et 2011
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Source : Insee, Estel.

Moins d'ouvriers, plus de professions intermédiaires et de cadres

Dans l'industrie, la structure de I'emploi en termes de catégories socioprofessionnelles évolue depuis plusieurs dizaines d'années (figure 6).
Divers facteurs y contribuent : la mise en place de systémes de production demandant une main d'ceuvre toujours plus qualifiée ; la nécessité
d'entrer dans une démarche d'innovation pour maintenir ou gagner des parts de marché ; I'externalisation de certaines taches vers d'autres
secteurs que 1'industrie modifiant par conséquent le contour de I'emploi industriel. Au cours des trente derniéres années, cela s'est traduit
dans la région par une diminution de la proportion d'ouvriers dans l'industrie (71 % a 55 %). Dans le méme temps, les parts des professions
intermédiaires et des cadres et professions intellectuelles supérieures ont augmentg, passant respectivement de 14 % a 24 % pour la premicre
catégorie et de 4 % a 10 % pour la seconde. La part cumulée des artisans, commergants et chefs d'entreprises et des employés est restée
proche de 10 %. En 2010, I'emploi industriel régional se distingue cependant du niveau national par une plus forte proportion d'ouvriers
(+ 9 points) et par un déficit de cadres (- 5 points).
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E Evolution de la répartition de I’emploi dans I'industrie selon les catégories socioprofessionnelles entre 1982 et 2010 en
Nord-Pas-de-Calais
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Source : Insee, recensements de la population.

Une main d'euvre encore plus masculine en région qu'ailleurs

En région comme en France, alors que I'on est assez proche d'une parité homme/femme sur I'ensemble de 1'emploi salarié, les emplois
salariés de 1'industrie restent trés majoritairement occupés par les hommes (figure 7). La part des hommes dans 1'industrie régionale est
d'ailleurs encore plus forte (81 % de I'ensemble des salariés de l'industrie pour la région et 72,5 % pour la France métropolitaine). Cette
surreprésentation masculine par rapport au niveau national est commune a I'ensemble des grands secteurs industriels et des catégories
socioprofessionnelles.

A l'échelle régionale, durant les deux derniéres décennies, la part des hommes dans I'industrie a encore progressé de quatre points. Elle
atteint par exemple aujourd'hui preés de 90 % parmi les ouvriers qualifiés. Seuls les employés regroupent davantage de femmes (plus de deux
tiers des emplois salariés en Nord-Pas-de-Calais et trois quarts des salariés au niveau France entiére).

Par ailleurs, a l'exception des activités fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure et industrie
pharmaceutique ou un peu moins d'un salarié sur deux est une femme, la plupart des activités industrielles sont peu féminisées. Ces deux
secteurs d'activités représentent néanmoins proportionnellement peu d'emplois industriels.

Part des postes salariés de I’'industrie selon la catégorie socioprofessionnelle et le sexe en Nord-Pas-de-Calais en 2010
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Source : Insee, DADS.
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L'industrie, un secteur d'activité plus agé

Dans l'industrie, la main d'ceuvre est plus agée que dans les autres secteurs (en région, 41,6 ans contre 38,9 ans). Les salariés de plus de
50 ans représentent pres de 25 % du total des effectifs salariés, contre 20 % pour I'ensemble des secteurs. Les salariés de moins de 30 ans
sont également moins nombreux (16 % contre 25 %). Néanmoins, méme s'ils n'occupent pas une place prépondérante dans les effectifs
industriels régionaux, les salariés de moins de 30 ans sont, en proportion, un peu plus nombreux qu'en France métropolitaine.

Les jeunes sont par ailleurs moins nombreux que les seniors quelle que soit la catégorie socioprofessionnelle considérée (figure 8), exception
faite de la catégorie ouvriers qualifiés. 1ls sont en particulier bien moins représentés dans les catégories les plus élevées. Chez les cadres par
exemple, il y a moins d'un jeune pour deux seniors.

B Part des postes salariés de I'industrie selon I’age et la catégorie socioprofessionnelle en Nord-Pas-de-Calais en 2010

En %
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Source : Insee, DADS.

Parmi les quatre activités industrielles les plus implantées dans la région, les effectifs industriels les plus jeunes exercent plus fréquemment
dans le secteur de la fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac. A 'opposé, il y a davantage de seniors
dans les secteurs de la métallurgie et fabrication de produits métalliques a l'exception des machines et des équipements et de la fabrication de
matériels de transports.

La part des salariés a temps partiel est plus faible dans notre région qu'ailleurs en France quelle que soit la catégorie socioprofessionnelle.
Cela s'explique par une plus forte présence masculine dans 1'industrie en Nord-Pas-de-Calais. Les hommes sont en effet 3,5 fois moins
nombreux a travailler a temps partiel (figure 9). Par ailleurs, les salariés a temps partiel sont plus nombreux parmi les employés en raison de
la plus forte présence féminine dans cette catégorie.

n Part des postes salariés de I'industrie a temps partiel selon le sexe en Nord-Pas-de-Calais en 2010
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Source : Insee, DADS.
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Emplois et salaires

Neuf salariés de l'industrie régionale sur dix disposent d'un contrat a durée indéterminée

Dans le Nord-Pas-de-Calais, les salariés bénéficient un peu plus souvent d'un contrat a durée indéterminée qu'au niveau national (91 %
contre 90 % au niveau national). Cette proportion varie de 81 % pour le secteur de la production et distribution d'eau ; assainissement,
gestion des déchets et dépollution a 98 % pour le secteur de la fabrication de matériels de transport. Elle est également variable selon la
catégorie socioprofessionnelle considérée (figure 10) : la part de salariés en CDI culmine a 97 % chez les cadres. A contrario, les employés sont
les moins représentés sur ce type de contrat avec 83 % de salariés en CDI.

m Répartition des postes salariés de I'industrie selon le type de contrat de travail en Nord-Pas-de-Calais et en France
métropolitaine en 2010

Nord-Pas-de-Calais France métropolitaine
CDI CDD Autres contrats CDI CcDD Autres contrats
(en %) (en %) (en %) (en %) (en %) (en %)
Cadres 97 3 0 96 3 1
Professions intermédiaires 96 4 0 94 4 1
Employés 83 10 6 80 13 8
Quvriers qualifiés 91 8 1 91 7 1
Quvriers non qualifiés 84 15 1 81 18 1

Source : Insee, DADS.
Des salaires qui varient du simple au double

Le salaire horaire brut médian dans l'industrie régionale (15,3 euros) est assez proche du niveau de France métropolitaine. Des écarts existent
cependant selon le secteur considéré. Ainsi, dans le secteur fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques, les salariés
régionaux perg¢oivent en moyenne un salaire horaire brut médian inférieur d'environ cinq euros a ce qui est observé au niveau national (figure 11).
De méme dans l'industrie pharmaceutique, le salaire est plus élevé en France métropolitaine de prés de 3,5 euros. C'est également le cas
dans la fabrication de matériels de transport mais dans une moindre mesure. A contrario, les salariés des secteurs industries extractives et
fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac, sont un peu mieux rémunérés qu'au niveau national. Au
sein de la région, selon le secteur considéré, le salaire horaire brut médian varie quasiment du simple au double. Le secteur cokéfaction et
raffinage, secteur néanmoins trés peu représenté dans la région, est ainsi le plus rémunérateur a I'opposé du secteur fabrication de textiles,
industries de l'habillement, industrie du cuir et de la chaussure. Les salaires horaires bruts sont moins élevés chez les femmes (— 1,5 euro
pour le salaire horaire brut médian) mais la différence constatée est moins marquée en région que dans le reste de la France.

m Salaires horaires bruts médians par secteur A38 en Nord-Pas-de-Calais en 2010

CD Cokéfaction et raffinage
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de gaz, de vapeur et d'air conditionné

CF Industrie pharmaceutique
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Source : Insee, DADS.
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3. L'industrie regionale aujourd'hui

Les écarts de salaires avec les autres régions sont fortement atténués si l'on tient compte des effets de structure

Les écarts de salaires entre le Nord-Pas-de-Calais et les autres régions, relativement élevés dans certains cas, sont réduits en tenant compte des
effets de structure liés a la population en emploi (sexe, age, catégorie socioprofessionnelle, condition d'emploi), au tissu productif (secteur
d'activité et taille des établissements) et a des effets géographiques propres (figure 12). Ainsi, I'écart entre les régions Nord-Pas-de-Calais et
Rhone-Alpes passe de huit a trois points, une fois les différences de structure productive prises en compte. Le plus gros déterminant des
écarts de salaires entre notre région et les autres est la différence de structure en termes de catégorie socioprofessionnelle. Dans une moindre
mesure, les tranches d'dge, le secteur d'activité et le sexe jouent également un role. En revanche, l'effet géographique pur, corrigé des
influences des précédents facteurs, est faible.

m Ecarts de salaires entre le Nord-Pas-de-Calais et les autres régions avant et aprés ajustements de structure en 2010

En %
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Note de lecture : un salarié de I'industrie en Rhéne-Alpes gagne en moyenne pres de 8 % de plus qu’un salarié de 'industrie en Nord-Pas-de-Calais. En tenant compte des
différences de structure entre ces deux régions, cet écart est réduita 3 %.

Source : Insee, DADS.
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3. L'industrie regionale aujourd'hui

Des gains de productivité élevés dans l'industrie mais en baisse depuis le milieu des années 2000

L'histoire industrielle s'est traduite par des gains de productivité presque permanents, en lien avec les progres technologiques et I'évolution
des méthodes de travail (figure 1). Toutefois, depuis le milieu des années 2000, I'industrie frangaise a enregistré une moindre progression
de la productivité du travail. Jusqu'au milieu de ces années 2000, cette branche avait pourtant conservé une tendance a la hausse des gains
de productivité par téte de 1'ordre de 3 %. Avant la période récente, la constance des gains de productivité est d'autant plus remarquable que
la durée du travail a diminué, et cela de maniére irréguliére : la baisse du temps de travail a été particuliérement marquée dans la premicre
partie des années 1980, a la suite de I'instauration de la semaine de 39 heures en 1982, et entre 1998 et 2002, lors du passage aux 35 heures.
Cette baisse de la durée du travail aurait pu se traduire par une baisse de la productivité par téte dans l'industrie. Elle a en fait été compensée
par une accélération de la productivité horaire. Ce constat peut étre mis en relation avec les résultats établis a partir des enquétes sur les
changements organisationnels et l'informatisation [Greenan, Guillemot et Kocoglu, 2010] : durant les années 1990, les entreprises industrielles
frangaises se sont modernisées en adoptant de nouveaux procédés technologiques, mais aussi de nouvelles méthodes d'organisation
(juste-a-temps, flux tendus, équipes autonomes...). Au début des années 2000, 1'adoption de nouvelles pratiques organisationnelles s'est
ralentie, mais d'autres mutations semblent a I'ceuvre, qui relévent davantage des relations avec les clients, fournisseurs et sous-traitants et
du régime de propriété. Faute d'un recul suffisant, la question du caractére conjoncturel ou structurel du ralentissement des gains de
productivité dans 1'industrie reste posée.

n Gains de productivité apparente du travail

En %
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Note : les gains de productivité ont été corrigés du cycle économique.
Source : Insee, comptes nationaux base 2005.

Au sein de 'industrie, les rythmes de croissance de la productivité des différentes sous-branches sont relativement soutenus sur la période.
Ils sont en général supérieurs a la moyenne de l'ensemble du secteur marchand. Quelques activités industrielles se distinguent néanmoins.
La fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques enregistre des gains de productivité trés élevés, en particulier au
début des années 2000. De méme, I' industrie pharmaceutique enregistre des gains supérieurs a la moyenne, de 1'ordre de 4,7 % par an sur
la période. A l'inverse, la productivité du travail de certaines activités industrielles diminue sur la période. C'est le cas des industries
extractives ou de l'activité de cokéfaction et raffinage, qui constitue un cas tres particulier : sa productivité baisse en moyenne de 4,9 %
par an, mais reste en niveau quatre fois plus élevée que celle de I'ensemble du secteur marchand (ce qui s'explique aisément par l'importance
des immobilisations nécessaires, ces activités étant parfois qualifiées d'industries lourdes). La fabrication de denrées alimentaires, de
boissons et de tabac enregistre des gains de productivité inférieurs a ceux de I'ensemble de 1'économie marchande : la modernisation dans
l'industrie agroalimentaire a été a la fois plus lente et moins compléte que celle intervenue dans I'ensemble de I'industrie au cours des années
1990 [Greenan, Guillemot et Kocoglu, 2010].

Quelques éléments méthodologiques pour bien comprendre les résultats sectoriels dans l'industrie

Dans la suite de cette analyse, deux approches complémentaires sont adoptées pour caractériser le tissu industriel régional du point de vue de
leurs logiques comptables et financieres : I'une est centrée sur 'ensemble des établissements industriels de la région (approche ascendante),
l'autre sur les entreprises plus spécifiquement associées a notre région (approche descendante).

La premicre approche est qualifiée d'ascendante : il s'agit d'identifier les caractéristiques des entreprises auxquelles appartiennent les
établissements industriels de la région. Un établissement peut, par exemple, appartenir a une entreprise fortement exportatrice sans lui-méme
exporter directement. Néanmoins, 1'analyse reste pertinente puisque cela signifie que 1'établissement est pris dans la logique de création
de valeur de son entreprise d'appartenance, tournée vers les marchés internationaux. Les messages produits seront alors du type : xx % des
effectifs des industries agroalimentaires de la région appartiennent a des entreprises ayant un taux d'exportation élevé, contre yy % a
l'échelle nationale. Certains des indicateurs traités ici seront déclinés a un niveau sectoriel plus fin dans le tome 2 du présent dossier.
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Approche comptable et financiere

La seconde approche est qualifiée de descendante : quelles sont les caractéristiques des entreprises associées plus spécifiquement au tissu
régional (celles qui ont au moins 80 % de leur effectif en France dans la région) ? Ces entreprises sont qualifiées de Mono et quasi mono-
régionales (MQM). Le caractére MQM de l'entreprise est calculé par rapport aux seuls effectifs présents sur le territoire national. Ainsi, il
peut s'agir de filiales frangaises de grands groupes étrangers. C'est par exemple le cas de Toyota, entreprise MQM du Nord-Pas-de-Calais : si
les effectifs de cette entreprise a vocation internationale sont essentiellement localisés hors des frontiéres frangaises, les établissements
présents en Nord-Pas-de-Calais représentent bien plus de 80 % des effectifs nationaux du groupe Toyota en France. Les messages produits
seront alors du type : les entreprises MOM des industries agroalimentaires sont caractérisées par un taux d'exportation de xx % contre
vy % pour l'ensemble de l'industrie régionale. 11 faut prendre garde a bien interpréter ces données dans leur contexte : la valeur des indicateurs
concerne uniquement le champ spécifique des entreprises fortement associées au tissu industriel régional et non I'ensemble du secteur
étudié. Les données de I'ensemble du secteur peuvent étre assez éloignées lorsque les entreprises non-MQM implantées en région présentent
des caractéristiques trés différentes, ceci d'autant plus que le poids des MQM est faible. La figure 19 de I'encadré 5 précise les dix principales
entreprises MQM de chaque secteur étudié et indique la tranche d'effectifs salariés en ETP associée.

Des éléments méthodologiques plus précis sur ces deux approches et leur articulation sont disponibles a la fin de cette section (encadré 6).

E Taux de couverture des effectifs salariés en 2011 pour les deux approches
Taux de couverture en effectifs salariés

Secteur industriel Effectif salarié Approche Approche

descendante ascendante
(en %) (en %)
BZ - Industries extractives 1051 86 100,0
CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac 28 069 72 99,6
CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure 11 005 80 99,9
CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie 13832 82 99,6
CD - Cokéfaction et raffinage 462 58 100,0
CE - Industrie chimique 8271 82 100,0
CF - Industrie pharmaceutique 3275 57 100,0
CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques 23215 79 99,5
CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des équipements 29 593 66 99,6
Cl - Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques 1484 57 99,9
CJ - Fabrication d’équipements électriques 4719 58 99,6
CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. 8778 81 99,8
CL - Fabrication de matériels de transport 29 954 65 100,0
CM - Autres industries manufacturieres ; réparation et installation de machines et d'équipements 19 074 81 99,2
DZ - Production et distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné 8926 1 100,0
EZ - Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution 12 606 68 98,9

Note : le taux de couverture de 'approche ascendante a été calculé sur les effectifs au 31/12 tandis que le taux de couverture de 'approche descendante a été calculé sur les effectifs ETP au 31/12.
Sources : Insee, Clap et Fare.

L'analyse est fondée sur une nomenclature détaillée en seize secteurs industriels (figure 2). Toutefois, la donnée agrégée peut essentiellement
résulter d'un sous-secteur prépondérant (c'est par exemple le cas des industries alimentaires parmi les industries agroalimentaires) ; a l'inverse,
la donnée agrégée peut masquer des résultats trés hétérogenes pour les sous-secteurs correspondants (c'est notamment le cas du secteur Autres
industries manufacturieres, réparation - installation). Enfin, il est nécessaire de fixer des seuils d'effectif minimal, ce qui permet d'assurer
les contraintes de secret statistique et de robustesse des données. Les analyses ascendantes et descendantes n'ont été menées que pour les
secteurs comptant au minimum 1 000 emplois selon chacune de ces approches. Douze secteurs respectent cette condition. Quatre secteurs sont
écartés de cette étude : industries extractives, cokéfaction et raffinage, fabrication de produits informatiques, électroniques, production et
distribution d'électricité, de gaz, de vapeur et d'air conditionné.

A ce titre, la figure 2 indique le degré de couverture pour les deux approches : si la quasi-totalité des effectifs salariés sont bien pris en compte
dans I'approche ascendante, la couverture apparait nécessairement plus faible pour I'approche descendante, centrée sur les seules MQM.
Toutefois, pour l'approche ascendante, certaines données financieres et comptables ne sont pas disponibles : c'est notamment le cas des
déclarations simplifiées ou certaines données relatives au bilan ou a la trésorerie ne sont pas renseignées. En conséquence, le calcul des
indicateurs est réalisé sur une partie seulement des entreprises, cette portion étant variable selon I'indicateur étudié et le secteur considéré. La
figure 25 de l'encadré 7 indique la part de données manquantes selon le secteur et 1'indicateur étudié. Les sources mobilisées, le FEE et le
Fare, toutes deux fondées sur les résultats d'Esane (définitions, sources et méthodes), sont encore en cours d'amélioration et de stabilisation.
Certains concepts et régles sont donc susceptibles d'évoluer dans les années a venir. Toutefois, les ordres de grandeur évoqués ici resteront
en grande partie valables.

11 convient enfin de remarquer que le millésime 2011 étudié correspond a une année particuliére. Les effets de la crise (notamment la contraction
du crédit) se font en effet nettement ressentir sur nombre d'indicateurs comptables et financiers, tels le taux de marge ou le taux d'endettement.
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3. L'industrie regionale aujourd'hui

Encadré 1 : comparaison territoriale et comparaison sectorielle appliquée a la productivité du travail

Au sein de I'approche ascendante, les entreprises auxquelles appartiennent les établissements régionaux sont positionnées par rapport aux références nationales des
mémes secteurs et catégories d'entreprise. A ce titre, des entreprises ayant une productivité qualifiée de « faible » (cela concerne un quart des entreprises nationales : celles
ayant la productivité la plus faible) sont distinguées de celles ayant une productivité qualifiée d'« élevée » (cela concerne un quart des entreprises nationales : celles ayant la
productivité la plus élevée). Il s'agit ainsi d'étudier la proportion d'effectifs salariés dépendant d'entreprises a productivité faible ou élevée. Cette premiére optique est ainsi
fondée sur une comparaison de la répartition des effectifs des entreprises nationales et de celles implantées en région vis-a-vis de la productivité du travail (du point de vue
de ces valeurs « extrémes » qualifiées de faible et d'élevée). Les messages produits sont donc du type : 33,9 % des effectifs régionaux du secteur de la fabrication de textiles
sont associés a des entreprises a faible productivité contre seulement 21,3 % en France.

L'approche retenue ne permet pas de comparer directement les secteurs entre eux. Les valeurs de référence nationales (permettant d'identifier les entreprises a productivité
faible ou élevée) sonten effet propres a chaque secteur et catégorie d'entreprise. Un secteur régional S1 peut davantage dépendre d'entreprises a productivité élevée
(«élevée » par rapport aux références nationales propres a S1) qu'un secteur S2 (« élevée » par rapport aux références nationales propres a S2) tout en ayant une productivité
moins importante (figure 3).

Dés lors, cette approche ascendante se concentre uniquement sur les comparaisons région - France pour un secteur donné. De méme, si les données relatives a
I'ensemble de I'industrie constituent une premiere entrée intéressante, il convient de garder a I'esprit qu'elles masquent des effets de structure reposant sur la composition
différente de l'industrie régionale par rapport a lindustrie nationale.

B La dispersion des effectifs propre a chaque secteur pour une zone infranationale
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L'approche descendante, qui consiste & étudier les entreprises régionales (celles qui ontau minimum 80 % de leurs effectifs en région), vient compléter cette premiere grille
d'analyse en permettant les comparaisons sectorielles. On dispose alors de la productivité apparente du travail de chaque secteur étudié : la productivité apparente du travail
de I'industrie chimique régionale atteint prés de 100 000 euros par ETP, contre & peine 52 000 euros pour la fabrication de textile. Néanmoins, il convient de garder a l'esprit que
cette analyse ne concerne que les entreprises mono et quasi monorégionales du secteur.

Une productivité apparente du travail dépendant largement de la quantité de capital utilisée

La productivité apparente du travail (figures 4 et 5) mesure la quantité de richesse produite par unité de travail. Sont définis comme unité
de travail les effectifs salariés hors intérimaires, mesurés en Equivalent temps plein (ETP).

A I'échelle nationale, la productivité apparente du travail apparait plus élevée pour I'industrie que pour I'ensemble des secteurs : prés de
84 500 euros de valeur ajoutée par ETP contre un peu plus de 81 500 pour I'ensemble des secteurs d'activité en 2011. Ce résultat s'explique
principalement par une intensité capitalistique plus importante dans 1'industrie : toutes choses égales par ailleurs, plus la quantité de capital
(machines, équipements, brevets...) par salari¢ est élevée, plus la productivité apparente du travail le sera également.

Au sein de l'industrie, les secteurs les plus capitalistiques sont généralement caractérisés par une productivité du travail supérieure : plus
de 115 000 euros de valeur ajoutée par ETP pour l'industrie chimique, trés capitalistique, contre prés de 62 000 euros pour le secteur fabrication
de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure ou encore le secteur travail du bois, industries du papier et
imprimerie, deux activités ou la quantité de capital par ETP est bien plus faible.

Un peu plus d'un quart des effectifs industriels régionaux appartiennent a des entreprises ayant une productivité du travail élevée par rapport
aux standards de leurs secteurs respectifs, soit une proportion proche de celle observée a 1'échelle nationale (figure 4). Néanmoins, la part
des effectifs industriels dépendant d'entreprises ayant une productivité faible est 1égérement plus importante (21 % en région contre 16 %
en France).

Par rapport aux références nationales, les effectifs de nombreux secteurs de la région relévent davantage d'entreprises a faible productivité et
dépendent moins fréquemment d'entreprises a productivité élevée. C'est le cas des secteurs industrie chimique, travail du bois, industries
du papier et imprimerie, fabrication de matériel de transport, fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres
produits minéraux non métalliques et fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure. Par
exemple, pour ce dernier secteur, 33 % des effectifs régionaux sont associés a des entreprises a faible productivité contre seulement 21 %
en France. A l'inverse, 18 % appartiennent a des entreprises a productivité élevée contre 25 % a I'échelle nationale.

Symétriquement, deux secteurs régionaux semblent davantage orientés vers des entreprises a forte productivité apparente du travail :
production et distribution d'eau et surtout fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac. Ainsi, 42 % des
effectifs régionaux de ce secteur dépendent d'entreprises a forte productivité contre 31 % en France (méme si, comme évoqué précédemment,
ce secteur a connu des gains de productivité assez faibles par rapport a I'ensemble du secteur marchand).
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n Positionnement des entreprises implantées en région du point de vue de la productivité apparente du travail en 2011

Répartition
Secteur Position
France (en %) Région (en %)
Faible 17,4 16,1
CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits & base de tabac Elevée 305 M7
Faible 20,5 33,4
CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure Elevée 251 176
Faible 18,6 21,2
CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie Elevée 26.8 197
Faible 12,5 28,1
CE - Industrie chimique Elevée 301 241
Faible 11,0 16,0
CF - Industrie pharmaceutique Elevée 388 403
Faible 17,0 34,9
CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques Elevée 208 16.3
Faible 17,9 18,1
CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des équipements Elevée 261 368
o . ) Faible 16,6 15,3
CJ - Fabrication d'équipements électriques Elevée 26.7 150
Faible 16,4 13,5
CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. Elevée 087 26.8
Faible 87 19,5
CL - Fabrication de matériel de transport Elevée 434 393
Faible 20,5 25,7
CM - Autres industries manufacturieres ; réparation et installation de machines et d'équipements Elevée 26.1 140
Faible 18,7 19,6
EZ - Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution Elevée 107 140
y . Faible 15,6 21,2
Ensemble de I'industrie Elevée 27,7 26,3

Note de lecture : 21,2 % des effectifs ETP industriels régionaux dépendent d’entreprises ayant une productivité apparente du travail faible (contre 15,6 % en France). Alinverse, 26,3 % relévent
d’entreprises ayant une productivité apparente du travail élevée (contre 27,7 % en France).
Source : Insee, FEE.

Pour d'autres activités industrielles, le tissu régional semble présenter moins de disparités qu'a I'échelle nationale : les effectifs régionaux
de ces secteurs dépendent en effet moins d'entreprises aussi bien a productivité faible qu'élevée. C'est le cas de la fabrication d'équipements
électriques ou de celle de la fabrication de machines et équipements n.c.a.

A T'opposé, deux secteurs régionaux se distinguent par des situations plus contrastées qu'au niveau national : la métallurgie et fabrication de
produits métalliques et l'industrie pharmaceutique. Si les effectifs y sont davantage connectés a des entreprises a faible productivité (surtout
pour I' industrie pharmaceutique), c'est également le cas vis-a-vis de celles a productivité élevée (surtout pour la métallurgie et la fabrication
de produits métalliques).

La productivité apparente du travail des entreprises MQM varie considérablement d'un secteur a l'autre (figure 5) : alors qu'elle atteint plus
de 100 000 euros par ETP pour l' industrie chimique, elle n'est que d'un peu plus de 51 000 euros par ETP pour le secteur fabrication de
textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure. Egalement élevée dans l'industrie pharmaceutique ou la fabrication de
machines et équipements n.c.a., elle reste nettement plus faible dans des secteurs comme fabrication de produits en caoutchouc et en
plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques ou travail du bois, industries du papier et imprimerie.

Cette forte variabilité sectorielle de la productivité du travail repose essentiellement sur les différences d'intensité capitalistique (figure 6),
c'est-a-dire de la quantité de capital par unité de travail. Une haute productivité du travail va en effet souvent de pair avec des activités trés
capitalistiques (qualifiées parfois d'industries lourdes). L'industrie est un secteur trés capitalistique : a I'échelle nationale, le montant des
immobilisations corporelles par ETP salarié¢ y atteint 241 000 euros en 2011 contre 169 000 euros pour I'ensemble des activités productives.
Au sein méme de l'industrie, I'intensité capitalistique apparait trés variable : elle atteint par exemple 422 000 euros par ETP pour l'industrie
chimique, activités ot le montant des immobilisations corporelles est souvent trés important, contre seulement 65 000 euros par ETP pour
le secteur fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure.

Il n'existe cependant pas de lien mécanique entre productivité du travail et montant des immobilisations. Tout d'abord, la valeur des
immobilisations ne refléte qu'imparfaitement la productivité du capital (qui accroit mécaniquement la productivité du facteur travail),
surtout lorsque des secteurs tres différents sont comparés. En outre, la productivité du travail dépend aussi du niveau de capital humain
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associ¢ et des logiques d'organisation du travail. Ainsi, concernant les entreprises plus spécifiquement régionales, les MQM de l'industrie
chimique présentent une productivité apparente du travail supérieure a celle de l'industrie pharmaceutique alors que c'est l'inverse en termes
d'intensité capitalistique. De méme les MQM du secteur de la fabrication de machines et équipements n.c.a. sont caractérisées par une
productivité du travail élevée en dépit d'une intensité capitalistique assez faible.

E Productivité apparente du travail des entreprises MQM en 2011
CB-Fabrication de textiles, industries de I'habillement,
industrie du cuir et de la chaussure
CL-Fabrication de matériel de transport
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Source : Insee, Fare.

ﬂ Intensité capitalistique des entreprises MQM en 2011
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Source : Insee, Fare.

Une richesse dégagée variable d'un secteur a l'autre

La richesse dégagée est un indicateur mesurant le poids économique des activités industrielles régionales, complémentaire a 1'approche
en termes d'emplois.

Encadré 2 : comment interpréter cette richesse dégagée ?

Cetindicateur permet d'évaluer, de fagon relative, limportance de I'activité économique. Pour un territoire et un secteur donnés, la richesse dégagée est égale a la somme
des richesses dégagées par les établissements correspondants, issues des valeurs ajoutées de leurs entreprises. Pour les entreprises mono-établissement, I'affectation de la
valeur ajoutée ne pose pas de probléme particulier. En revanche, dans le cas d'une entreprise multi-établissements, la richesse dégagée correspond a la ventilation de la
valeur ajoutée de I'entreprise entre ses établissements en répartissant celle-ci au prorata des masses salariales. En raison de ces regles d'imputation, la richesse dégagée ne
doit pas étre assimilée & une valeur ajoutée territoriale ou sectorielle.
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Globalement, trois secteurs contribuent fortement a la richesse dégagée par l'industrie régionale (figure 7) : la fabrication de denrées
alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac, 1a métallurgie et la fabrication de matériels de transport. Ces résultats sont
cohérents avec I'approche en termes d'emploi puisqu'il s'agit des trois principaux secteurs employeurs en Nord-Pas-de-Calais. Dans une
moindre mesure, le secteur fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques
est également caractérisée par une contribution importante a la richesse dégagée par l'industrie régionale.

La région compte pour un peu moins de 6 % de la richesse dégagée par I'industrie au niveau national. Pour le secteur fabrication de denrées
alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac, cette contribution régionale passe a un peu plus de 8 % de la richesse dégagée au
niveau national. C'est également le cas de la métallurgie avec un peu moins de 8 % de la richesse dégagée en France.

D'autres secteurs sont dans une position différente : ils représentent une part assez faible de la richesse dégagée par l'industrie régionale
mais une portion non négligeable de la richesse dégagée en France. C'est notamment le cas des activités textiles : la contribution de ce
secteur a la richesse dégagée par l'industrie de la région est inférieure a 4 %. En revanche, ce secteur représente encore plus de 7 % de la
richesse dégagée par le textile frangais. Celui-ci est par ailleurs surreprésenté en termes d'effectifs salariés par rapport aux autres régions.

Richesse dégagée en 2011 par les établissements de la région

Part dans la richesse Part dans la richesse
dégagée du secteur dégagée par I'industrie
Secteur en France régionale
(en %) (en %)
CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits & base de tabac 8,2 16,9
CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des équipements 7,7 13,9
CL - Fabrication de matériel de transport 6,2 11,9
CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques 7,0 10,0
CM - Autres industries manufacturieres ; réparation et installation de machines et d'équipements 5,6 6,8
EZ - Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution 6,5 5,7
CE - Industrie chimique 5,0 56
CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie 6,1 51
CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. 4.4 45
CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure 7,6 3,6
CF - Industrie pharmaceutique 35 2,6
CJ - Fabrication d'équipements électriques 3,8 2,3
Ensemble de l'industrie 58 100,0

Note de lecture : les industries agroalimentaires du Nord-Pas-de-Calais représentent 16,9 % de la richesse dégagée par 'ensemble de I'industrie régionale et 8,2 % de la richesse dégagée par les
industries agroalimentaires francaises.
Source : Insee, FEE.

Un systeme industriel régional davantage orienté vers les marchés internationaux

Le taux d'exportation (figures 8 et 9) mesure la part des ventes destinée aux marchés internationaux. Ce sont les exportations directes,
c'est-a-dire celles qui sont effectuées directement par l'entreprise. Les exportations indirectes, par exemple en passant par un intermédiaire,
ne sont pas comptabilisées.

Les activités industrielles sont traditionnellement beaucoup plus tournées vers les marchés internationaux que les autres secteurs. En
2011 en France, la part du chiffre d'affaires réalisée a I'exportation y est deux fois plus importante : 31 % contre 16 % pour l'ensemble des
activités productives. A I'échelle des secteurs industriels nationaux, le taux d'exportation varie amplement. Il atteint & peine 10 % pour le
secteur production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution, essentiellement lié¢ a la demande locale,
contre plus de 50 % pour l'industrie pharmaceutique, la fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques ou encore la
fabrication de matériel de transport.

Pres de 28 % des effectifs industriels régionaux appartiennent a des entreprises ayant un taux d'exportation €levé, soit une proportion plus
importante qu'a I'échelle nationale (figure 8). La part des effectifs industriels dépendant d'entreprises ayant un faible taux d'exportation
est analogue (13 % en région contre 12 % en France).

Par rapport aux références nationales respectives, les effectifs régionaux de certains secteurs présentent une configuration analogue :
davantage reliés aux entreprises fortement exportatrices et moins souvent dépendant de celles ayant des taux d'exportation faibles. C'est
le cas de la fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques, de la fabrication de
denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac , de la fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de
la chaussure ou encore de la métallurgie. Ainsi, pour ce dernier secteur, 44 % des effectifs régionaux sont associés a des entreprises a taux
d'exportation élevé (contre 26 % en France).
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D'autres secteurs de la région sont dans une position inverse, c'est-a-dire moins dépendant d'entreprises fortement exportatrices par rapport
aux standards nationaux, telles la fabrication d'équipements électriques et l'industrie chimique.

n Positionnement des entreprises implantées en région du point de vue du taux d’exportation en 2011

Répartition
Secteur Position
France (en %) Région (en %)

Faible 13,7 9,9

CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac Elevée 143 304
Faible 14,1 8,5

CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure Elevée 246 368
Faible 12,9 16,8

CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie Elevée 167 201
Faible 15,8 21,8

CE - Industrie chimique Elevée 319 291
Faible 12,2 17,1

CF - Industrie pharmaceutique Elevée 276 302
Faible 13,5 13,8

CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques Elevée 274 373
Faible 10,7 10,0

CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des équipements Elevée 26.1 439
Faible 15,8 22,3

CJ - Fabrication d'équipements électriques Elevée 205 206
Faible 11,8 11,3

CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. Elevée 300 085
Faible 12,1 14,3

CL - Fabrication de matériel de transport Elevée 357 354
Faible 13,5 14,9

CM - Autres industries manufacturieres ; réparation et installation de machines et d'équipements Elevée 147 120
Faible 8,4 12,6

EZ - Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution Elevée 35 75
; . Faible 11,8 12,6

Ensemble de l'industrie Elevée 218 28,1

Note de lecture : 12,6 % des effectifs ETP industriels régionaux dépendent d’entreprises a faible taux d’exportation (contre 11,8 % en France). A inverse, 28,1 % relévent d’entreprises  taux
d’exportation élevé (contre 21,8 % en France).
Source : Insee, FEE.

Le taux d'exportation des entreprises MQM est également tres variable (figure 9). Il est supérieur a 50 % dans l'industrie pharmaceutique,
'industrie chimique et la fabrication de machines et équipements n.c.a. : plus de la moitié du chiffre d'affaires est réalisé sur les marchés
internationaux. En revanche, il est inférieur a 30 % pour des secteurs comme le travail du bois, industries du papier et imprimerie , la
production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution et 1a fabrication de matériels de transport.

Dans le cas de ce dernier secteur, la premicre approche a mis en évidence une plus forte orientation vers les entreprises fortement exportatrices
par rapport aux références nationales. Néanmoins, le taux d'exportation des entreprises MQM apparait particuliérement faible. Cette différence
s'explique aisément : certaines grandes entreprises du secteur automobile ne sont pas associées spécifiquement a notre région et ne sont
pas donc pas incluses dans les MQM. C'est notamment le cas de Renault et de Peugeot, qui représentent pourtant une part importante des
effectifs régionaux. Or les grandes entreprises de ce secteur sont souvent nettement plus orientées vers les marchés internationaux que la
plupart des sous-traitants, souvent étroitement associés a ces grandes entreprises.

Plus globalement, les entreprises MQM du Nord-Pas-de-Calais sont assez bien insérées sur les marchés internationaux : les deux tiers des
secteurs étudiés sont caractérisés par des taux d'exportation supérieurs a 30 %.
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E Taux d’exportation des entreprises MQM en 2011
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Source : Insee, Fare.

Des conditions de rentabilité globalement moins favorables en région

Le taux de marge brute (figures 10 et 11) refléte la capacité de I'entreprise a générer une rentabilité : il rapporte 'Excédent brut d'exploitation
(EBE) a la valeur ajoutée brute au prix des facteurs. Cette valeur ajoutée brute au prix des facteurs correspond au revenu brut des opérations
de production aprés prise en compte des prélévements et subventions de I'Etat, permettant de rémunérer les facteurs travail et capital. Ce
premier indicateur de la rentabilité d'exploitation dépend de multiples facteurs tels le degré de concurrence auquel font face les entreprises
du secteur, en particulier les plus exposées a la concurrence internationale, ou encore le type de bien produit, les marges étant potentiellement
plus importantes pour les produits a forte valeur ajoutée. La rentabilité économique offre une mesure complémentaire : elle met en relation
cette capacité a créer de la rentabilité avec le niveau de capital engagé.

Encadré 3 : excédent brut d'exploitation, taux de marge et rentabilité économique

L'Excédent brut d'exploitation (EBE) d'une entreprise est la ressource d'exploitation (aprés paiement des charges de personnel mais avant amortissement) dégagée au
cours d'une période donnée. L'EBE permet a la fois de rémunérer les apporteurs de capitaux (banquiers et actionnaires), en leur versant dividendes et intéréts bancaires, et de
développer linvestissement. Le taux de marge brute, qui rapporte cet EBE a la valeur ajoutée au prix des facteurs, est souvent présenté comme le premier indicateur de la rentabilité
d'exploitation des entreprises.

Un taux de marge élevé peut aller de pair avec un faible rendement du capital lorsqu'il y a beaucoup de capital engagé. Autre élément & prendre en compte, le renouvellement
des équipements : leur durée de vie est en effet tres variable, un matériel informatique étant par exemple plus rapidement obsoléte qu'un batiment. L'excédent brut d'exploitation
permet également de payer les impdts. De maniére a prendre en compte tous ces éléments, le taux de marge céde la place pour le calcul de rentabilité a la rentabilité économique.
La rentabilité économique mesure alors la capacité de I'entreprise a rentabiliser les fonds apportés par les associés et les préteurs au travers du processus d'exploitation et
indique a la fois le dynamisme commercial etla qualité de I'organisation de I'entreprise mais ne prend pas en compte sa situation financiere. La rentabilité économique rapporte
I'EBE au capital d'exploitation net. Le capital d'exploitation estla somme des immobilisations corporelles, des immobilisations incorporelles et du besoin en fonds de roulement.
Il est dit net car les immobilisations sont évaluées, non pas a la valeur d'acquisition, mais déduction faite des amortissements et des provisions.

A I'échelle nationale, I'excédent brut d'exploitation représente 27 % de la valeur ajoutée au prix des facteurs en 2011 par les activités
industrielles. Ce taux de marge est analogue pour I'ensemble des secteurs d'activité.

De méme que pour les autres indicateurs, le taux de marge de I'ensemble de I'industrie nationale masque une certaine hétérogénéité entre
les secteurs. Il atteint par exemple 13 % pour la fabrication de matériels de transport et 10 % pour la fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques, deux secteurs ot la concurrence est trés importante, en particulier sur les marchés internationaux. A l'inverse,
le taux de marge national dans les secteurs industrie chimique et industrie pharmaceutique atteint respectivement 36 % et 43 %, ces deux
activités produisant des biens a trés forte valeur ajoutée.
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m Positionnement des entreprises implantées en région du point de vue du taux de marge brute en 2011

Répartition
Secteur Position
France (en %) Région (en %)
o o ] ) o Faible 25,0 23,9
CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits & base de tabac Elevée 130 103
Faible 15,7 22,5
CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure Elevée 240 185
Faible 23,7 35,9
CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie Elevée 198 146
o Faible 16,7 37,9
CE - Industrie chimique Elevée 236 147
) ) Faible 15,5 3,1
CF - Industrie pharmaceutique Elevée 279 524
Faible 11,8 9,8
CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques Elevée 250 370
. ] o o . ] ] o Faible 29,4 54,9
CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des équipements Elevée 184 129
Faible 29,8 48,7
CJ - Fabrication d'équipements électriques Elevée 236 19
Faible 23,3 18,2
CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. Elevée 214 391
o . Faible 47,0 78,3
CL - Fabrication de matériel de transport Elevée 124 20
Faible 20,9 20,4
CM - Autres industries manufacturiéres ; réparation et installation de machines et d'équipements Elevée 213 047
Faible 9,8 14,0
EZ - Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution Elevée 213 289
. . Faible 234 34,1
Ensemble de I'industrie Elevée 18,7 173

Note de lecture : 34,1 % des effectifs ETP industriels régionaux dépendent d’entreprises ayant un taux de marge brute faible (contre 23,4 % en France). A l'inverse, 17,3 % relévent d’entreprises
ayant un taux de marge brute élevé (contre 18,7 % en France).
Source : Insee, FEE.

Les conditions de marge du tissu industriel régional semblent globalement moins favorables qu'a I'échelle nationale (figure 10). En effet,
17 % des effectifs industriels régionaux appartiennent & des entreprises ayant un taux de marge brute élevé contre 19 % en France. A l'opposé,
34 % sont reliés a des entreprises a faible taux de marge contre 23 % a I'échelle nationale.

Le constat reste analogue pour de nombreux secteurs industriels du Nord-Pas-de-Calais, le phénomeéne étant accentué pour la fabrication de
matériels de transport ou la fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure. Par exemple, 23 %
des effectifs régionaux de ce dernier secteur appartiennent a des entreprises a faible taux de marge (contre 16 % en France) et 19 %
d'entreprises a taux de marge élevé (contre 24 % a I'échelle nationale).

Toutefois, trois secteurs présentent des conditions de marge qui paraissent plus favorables par rapport au niveau national : fabrication de
machines et équipements n.c.a., fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques
et industrie pharmaceutique. Pour ce dernier secteur, 52 % des effectifs régionaux dépendent d'entreprises a taux de marge €¢levé contre
seulement 28 % en France.

Précisons toutefois que le taux de marge est particulierement dépendant du contexte conjoncturel et de la position du secteur étudié dans
le cycle économique. Cette précision est importante puisque le millésime étudié ici est particulier : 'activité économique a fait face aux
conséquences de I'éclatement de la bulle sur les préts hypothécaires et de la crise des dettes souveraines. Ainsi, dans un tel contexte, le
taux de marge peut étre négatif, comme dans le secteur automobile national en 2009, pour cause d'excédent brut d'exploitation négatif.

En 2011, le taux de marge des entreprises MQM de la fabrication de matériels de transport reste trés faible (figure 11). C'est également le
cas pour le travail du bois, industries du papier et imprimerie ouencore la fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que
d'autres produits minéraux non métalliques. Si la situation apparait un peu moins défavorable pour des secteurs comme la fabrication de
textiles ou la métallurgie, d'autres présentent des conditions de rentabilité nettement plus avantageuses : industrie pharmaceutique,
fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac, industrie chimique et production et distribution d'eau ;
assainissement, gestion des déchets et dépollution.
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m Taux de marge des entreprises MQM en 2011
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Source : Insee, Fare.

Une rentabilité économique qui vient nuancer l'analyse du taux de marge

Le taux de marge ne refléte que partiellement la rentabilité d'exploitation : elle peut aussi s'apprécier relativement au capital engagé. Or,
comme évoqué précédemment, toutes les activités n'ont pas la méme intensité capitalistique. La rentabilité économique (figures 12 et 13)
va ainsi apprécier la rentabilité dégagée par rapport au volume de capitaux engageés.

La rentabilité économique apparait plus faible au niveau national pour l'industrie : 7 % en 2011 contre 9 % pour l'ensemble des secteurs
d'activités. Ce résultat s'explique en partie par l'intensité capitalistique plus élevée des activités industrielles : étant donné 1'importance du
capital engagé, l'industrie doit en effet dégager un important excédent brut d'exploitation pour produire une rentabilité économique suffisante.
Toutefois, I'intensité capitalistique n'est pas le seul élément a prendre en compte : il faut également tenir compte de la capacité des activités a
générer un excédent d'exploitation. Ainsi, la rentabilité économique de l'industrie pharmaceutique frangaise est de 13 % alors méme que
l'intensité capitalistique est trés importante. Ceci s'explique notamment en raison du contenu élevé en valeur ajoutée des produits de
l'industrie pharmaceutique, susceptible de générer des conditions de rentabilité plus favorables. De méme, la métallurgie et la fabrication de
denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac alimentaires présentent, pour une intensité capitalistique similaire, une
rentabilité économique trés différente : respectivement 7 % et 11 %.

Comme pour le taux de marge, les conditions de rentabilité économique du tissu industriel régional semblent globalement moins favorables
qu'a I'échelle nationale (figure 12). 14 % des effectifs industriels régionaux travaillent pour des entreprises ayant une rentabilité économique
élevée contre 17 % en France. A l'autre extrémité du spectre, 26 % dépendent d'entreprises a faible rentabilité économique contre 21 % a
1'échelle nationale.

La méme configuration est a I'ceuvre sur de nombreux secteurs de la région, en particulier la fabrication d'équipements électriques, la
fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques, 'industrie chimique ou
encore la fabrication de textiles, industries de l'habillement, industrie du cuir et de la chaussure. Pour ce dernier secteur, seuls 6 % des
effectifs régionaux sont liés a des entreprises a rentabilité économique €levée contre 25 % a 1'échelle nationale.

L'industrie pharmaceutique est le seul secteur caractérisé par une orientation plus favorable qu'en France : 34 % des effectifs dépendent
d'entreprises a rentabilité économique élevée (27 % au niveau national) et seulement 7 % d'entreprises a rentabilité faible (16 % en France).

En prenant en compte la structure du capital productif propre a chaque secteur, I'analyse de la rentabilité économique des entreprises
MQM vient nuancer celle des taux de marge. Si les secteurs a faible taux de marge sont également caractérisés par une faible rentabilité
économique (fabrication de matériels de transport, travail du bois, industries du papier et imprimerie , fabrication de produits en caoutchouc
et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques), des différences assez nettes apparaissent pour d'autres activités
régionales ou les taux de marge sont plus élevés (figure 13). Par exemple, les entreprises MQM du secteur de la fabrication de machines
et équipements n.c.a.) sont caractérisées par un taux de marge assez €levé et leur rentabilité économique dépasse de loin celle des MQM
des autres secteurs. Ce secteur présente en effet une intensité capitalistique parmi les plus faibles : la rentabilité est générée avec un niveau
assez faible de capital par téte, relativement aux autres secteurs. A l'inverse, pour les secteurs industrie chimique et industrie pharmaceutique, le
taux de marge est ¢levé mais la rentabilité économique 1'est beaucoup moins en raison du volume important de capital engagé.
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m Positionnement des entreprises implantées en région du point de vue de la rentabilité économique en 2011

Répartition
Secteur Position
France (en %) Région (en %)
Faible 232 252
CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac Elevée 193 178
Faible 19,9 242
CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure Elevée 250 6.2
Faible 22,8 30,7
CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie Elevée 170 132
Faible 17,8 31,4
CE - Industrie chimique Elevée 191 166
Faible 15,5 7,3
CF - Industrie pharmaceutique Elevée 270 349
Faible 20,2 43,0
CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques Elevée 19.9 154
Faible 23,3 27,3
CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des équipements Elevée 159 19
o o Faible 23,3 39,7
CJ - Fabrication d'équipements électriques Elevée 116 29
Faible 20,2 17,0
CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. Elevée 216 20.7
Faible 13,1 20,7
CL - Fabrication de matériel de transport Elevée 166 6.8
Faible 26,6 28,2
CM - Autres industries manufacturiéres ; réparation et installation de machines et d'équipements Elevée 20.2 216
Faible 25,0 215
EZ - Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution Elevée 144 137
. . Faible 20,5 26,1
Ensemble de I'industrie Elevée 17,3 135

Note de lecture : 26,1 % des effectifs ETP industriels régionaux dépendent d’entreprises ayant une rentabilité économique faible (contre 20,5 % en France). A linverse, 13,5 % relévent d’entreprises
ayant une rentabilité économique élevée (contre 17,3 % en France).
Source : Insee, FEE.

m Rentabilité économique des entreprises MQM en 2011
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Des conditions d'endettement hétérogenes d'un secteur a l'autre

Le taux d'endettement évalue la part des dettes dans le total du passif. Une valeur élevée n'est cependant pas systématiquement synonyme
de difficultés pour l'entreprise. Si un endettement important peut en effet fragiliser fortement l'entreprise, il peut également étre favorable
et constituer un atout. C'est par exemple le cas lorsqu'il finance un investissement ou le développement d'une nouvelle activité, et permet
notamment de profiter de potentiels effets de levier.

La répartition en Nord-Pas-de-Calais des effectifs industriels entre taux d'endettement faible et élevé est similaire a celle observée en France :
pres d'un quart des effectifs dépendent d'entreprises a taux d'endettement faible et un peu plus d'un cinquiéme d'entreprises a endettement
plus important (figure 14). Cette similarité globale masque néanmoins des disparités parfois importantes entre secteurs.

Dans la région, certains relévent davantage d'entreprises a endettement faible et moins de celles ayant un endettement élevé : c'est le cas
notamment de la fabrication de machines et équipements n.c.a., de la fabrication d'équipements électriques ou encore de l'industrie
pharmaceutique. Dans ce dernier secteur, 57 % des effectifs régionaux sont liés a des entreprises a endettement faible (contre 21 % en
France) et 18 % a des entreprises a endettement élevé (contre 23 % en France).

D'autres secteurs sont dans une situation symétrique, avec davantage d'effectifs régionaux dépendant d'entreprises a endettement élevé et
moins d'entreprises a endettement faible. Cette configuration concerne surtout la fabrication de matériels de transport et la métallurgie
(36 % des effectifs y dépendent d'entreprises & endettement élevé contre 26 % a I'échelle nationale).

m Positionnement des entreprises implantées en région du point de vue du taux d’endettement en 2011

Répartition
Secteur Position
France (en %) Région (en %)

Faible 23,8 23,2

CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac Elevée 16.1 129
Faible 30,0 34,3

CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure Elevée 195 20.9
Faible 22,3 22,6

CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie Elevée 29 256
Faible 25,4 26,6

CE - Industrie chimique Elevée 210 191
Faible 21,3 57,0

CF - Industrie pharmaceutique Elevée 230 176
Faible 22,9 20,2

CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques Elevée 182 216
Faible 21,1 21,6

CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des équipements Elevée 26.4 355
Faible 26,1 40,1

CJ - Fabrication d'équipements électriques Elevée 203 8.4
Faible 30,6 40,3

CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. Elevée 204 143
Faible 22,8 15,9

CL - Fabrication de matériel de transport Elevée 330 337
Faible 234 28,7

CM - Autres industries manufacturieres ; réparation et installation de machines et d'équipements Elevée 198 141
Faible 20,1 23,3

EZ - Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution Elevée 198 07
; . Faible 24,3 24,8

Ensemble de I'industrie Elevée 209 21,9

Note de lecture : 24,8 % des effectifs ETP industriels régionaux dépendent d’entreprises ayant un taux d’endettement faible (contre 24,3 % en France). Alinverse, 21,9 % relévent d’entreprises
ayant un taux d'endettement élevé (contre 20,9 % en France).
Source : Insee, FEE.
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m Taux d’autonomie financiére des entreprises MQM en 2011
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Source : Insee, Fare.

Le taux d'autonomie financiere correspond a la part de financements propres (il rapporte les capitaux propres au total du passif). Si un ratio
trop faible est susceptible de fragiliser I'entreprise, un ratio trop important empéche celle-ci de profiter des avantages potentiels de I'endettement,
fondés en particulier sur des effets de levier.

A I'échelle nationale en 2011, la part des capitaux propres dans le bilan est de 35 % pour l'industrie contre 40 % pour l'ensemble des secteurs
d'activité : les activités industrielles sont donc un peu plus concernées par l'endettement. Ce résultat parait logique dans la mesure ou le
montant des immobilisations nécessaires a la production y est beaucoup plus élevé. Les entreprises industrielles peuvent alors potentiellement
bénéficier d'un effet de levier important en ayant recours a l'endettement. Néanmoins, dans un contexte de crise et de contraction du crédit,
ces stratégies d'endettement peuvent fragiliser les entreprises.

Du point de vue des secteurs industriels, certains sont caractérisés par une autonomie financiére bien plus importante. C'est le cas de la
production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution ainsi que la fabrication de denrées alimentaires, de
boissons et de produits a base de tabac, avec respectivement 52 % et 43 %. A l'inverse, la part des capitaux propres est nettement plus
faible pour la fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques et la métallurgie avec respectivement 28 % et 31 %.

Le taux d'autonomie financiere des entreprises MQM est plus important pour des secteurs comme la fabrication d'équipements électriques,
la fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac, 'industrie chimique, 'industrie pharmaceutique ou
encore la métallurgie (figure 15). Pour d'autres secteurs en revanche, le poids des financements propres est plus faible et la structure du
passif est davantage orientée vers les dettes. C'est le cas de la fabrication de matériels de transport, de la fabrication de machines et
équipements n.c.a. ou encore du travail du bois, industries du papier et imprimerie.

Un besoin en fonds de roulement globalement plus faible pour l'industrie régionale

Le Besoin en fonds de roulement (BFR) provient notamment du décalage entre les sorties et rentrées de liquidités. Le besoin en fonds de
roulement est plus élevé pour les activités industrielles a 1'échelle nationale : il représente 46 jours de chiffre d'affaires en 2011 contre
36 jours pour I'ensemble des activités productives. La trésorerie des entreprises industrielles semble donc nécessiter davantage de liquidités.
Encore une fois, cette donnée globale masque des écarts parfois importants entre secteurs industriels nationaux. Le besoin en fonds de
roulement atteint ainsi respectivement 96 et 85 jours de chiffre d'affaires pour la fabrication de produits informatiques, électroniques et
optiques et la fabrication de textiles, industries de l'habillement, industrie du cuir et de la chaussure. En revanche, il n'est que de 44 jours
de chiffre d'affaires pour la métallurgie et la fabrication de denrées alimentaires.

Encadré 4 : décalage de trésorerie et besoin en fonds de roulement

Outre les stocks, le besoin en fonds de roulement repose essentiellement sur les décalages entre créances accordées aux clients et les dettes dues aux fournisseurs. En
effet, il est rare qu'une entreprise paie ses fournisseurs dés livraison des produits et, inversement, qu'elle reoive paiement de ses clients des le bien ou service délivré. Le
poids de ce BFR est ici exprimé en nombre de jours de chiffre d'affaires. Généralement compris entre 30 et 90 jours, ces délais de paiement obligent les entreprises a prévoir
une trésorerie appropriée. Le BFR exprime donc le besoin de liquidités a court-terme d'une entreprise. Celui-ci peut étre financé de deux maniéres : soit par les ressources propres
(le fonds de roulement dont dispose I'entreprise), soit par I'emprunt.

Le taux de couverture du BFR est un complément du ratio précédent. Il rapporte le fonds de roulement (liquidités dont dispose I'entreprise) au BFR et permet ainsi d'évaluer
dans quelle mesure les ressources disponibles (le fonds de roulement représentant I'excédent de capitaux stables par rapport aux actifs immobilisés) peuvent financer le cycle
d'exploitation (c'est-a-dire le BFR).
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Le BFR semble globalement plus faible pour l'industrie régionale par rapport aux références nationales (figure 16) : 29 % des effectifs
industriels dépendent d'entreprises ou le poids du besoin en fonds de roulement est faible (contre 25 % en France) et 16 % d'entreprises ou
le poids du besoin en fonds de roulement est élevé (contre 21 % a I'échelle nationale). De nombreux secteurs régionaux présentent une
configuration similaire, notamment la fabrication de matériels de transport, l'industrie pharmaceutique ou encore le travail du bois,
industries du papier et imprimerie . Ainsi, 34 % des effectifs du travail du bois, industries du papier et imprimerie en Nord-Pas-de-Calais
sont liés a des entreprises a faible poids du BFR contre 24 % en France. De méme, 14 % sont associés a des entreprises a poids élevé du
BFR contre 22 % a I'échelle nationale.

D'autres activités industrielles de la région semblent caractérisées par une dispersion plus faible qu'en France : moins dépendantes aussi
bien d'entreprises a faible BFR que d'entreprises a BFR élevé. La fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres
produits minéraux non métalliques, la métallurgie ou l'industrie chimique sont dans une telle position. A I'inverse, le textile est dans la
situation opposée : les effectifs régionaux sont plus souvent associés a des entreprises a poids du BFR faible ou élevé.

m Positionnement des entreprises implantées en région du point de vue du besoin en fonds de roulement en 2011

Répartition
Secteur Position
France (en %) Région (en %)
I o ) ) L Faible 18,0 22,9
CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits & base de tabac Elevée 219 198
L S . " . . ) Faible 20,8 28,0
CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure Elevée 27.0 332
. . ) o Faible 23,6 339
CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie Elovée 220 142
o Faible 31,7 23,7
CE - Industrie chimique Elevée 193 02
) ) Faible 21,1 38,5
CF - Industrie pharmaceutique Elevée 3.0 163
- ) ) . . o o Faible 18,9 15,9
CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques Elevée 218 18,3
. . o o o ) ) o Faible 242 16,7
CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des équipements Elevée 232 224
e — Faible 26,8 35,9
CJ - Fabrication d'équipements électriques Elevée 226 166
- ) L Faible 21,2 22,9
CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. Elovée 245 237
o iy Faible 55,2 72,6
CL - Fabrication de matériel de transport Elevée 141 10
. ) - ) . . ' . L Faible 20,3 23,9
CM - Autres industries manufacturieres ; réparation et installation de machines et d'équipements Elevée 236 176
. o . ) , , ! Faible 244 21,2
EZ - Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution Elevée 104 1,0
, . Faible 24,8 29,0
Ensemble de l'industrie Elevée 207 162

Note de lecture : 29,0 % des effectifs ETP industriels régionaux dépendent d’entreprises caractérisées par un poids faible du BFR (contre 24,8 % en France). A inverse, 16,2 % relévent d’entreprises
caractérisées par un poids élevé du BFR (contre 20,7 % en France).
Source : Insee, FEE.

L'é¢tude du taux de couverture du BFR apporte quelques informations complémentaires. La proportion d'effectifs industriels en
Nord-Pas-de-Calais reliée a des entreprises a taux de couverture faible ou élevé du BFR est trés proche de celle observée en France : environ
20 % des effectifs dépendent d'entreprises a faible couverture du BFR et prés de 17 % d'entreprises & couverture élevée du BFR (figure 17).
Cette ressemblance globale masque néanmoins des écarts entre secteurs industriels.

Pour certains d'entre eux, les effectifs régionaux sont plus souvent associés a une couverture ¢levée et moins souvent a une couverture
faible : c'est le cas en particulier de la fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits a base de tabac (24 % des effectifs
dépendent d'entreprises a couverture élevée contre 19 % en France).

D'un autre cOté, certaines activités sont dans une position symétrique, c'est-a-dire plus souvent associées qu'en France a des entreprises
ayant un taux de couverture faible du BFR. Cette configuration concerne la fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques ou encore la métallurgie (42 % des effectifs régionaux sont liés a des entreprises
a taux de couverture faible contre 27 % en France).
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Pour d'autres secteurs, la situation parait plus hétérogéne qu'au niveau national en ce sens que les effectifs de la région sont plus souvent
liés a des entreprises ayant des taux de couverture faible ou élevé : la fabrication déquipement électriques, l'industrie chimique ou encore
1" industrie pharmaceutique. Pour celle-ci, 42 % des effectifs sont associés a des entreprises a couverture faible (contre 39 % a I'échelle
nationale) et 19 % a des entreprises a couverture élevée (contre 16 % en France). Enfin, la fabrication de textiles, industries de I'habillement,
industrie du cuir et de la chaussure en région est au contraire moins souvent associée aux valeurs extrémes (faible ou élevée) du taux de
couverture du BFR qu'au niveau national.

Positionnement des entreprises implantées en région du point de vue du taux de couverture du BFR en 2011

» Répartition
Secteur Position
France (en %) Région (en %)
Faible 18,1 14,2
CA - Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits & base de tabac Elevée 187 241
Faible 239 16,8
CB - Fabrication de textiles, industries de I'habillement, industrie du cuir et de la chaussure Elevée 174 112
Faible 22,4 17,3
CC - Travail du bois, industries du papier et imprimerie Elevée 16.9 162
Faible 242 28,8
CE - Industrie chimique Elevée 180 190
Faible 39,5 423
CF - Industrie pharmaceutique Elevée 160 193
Faible 18,9 20,7
CG - Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques Elevée 177 100
Faible 27,3 42,0
CH - Métallurgie et fabrication de produits métalliques a I'exception des machines et des équipements Elevée 16.0 17
Faible 21,6 26,6
CJ - Fabrication d'équipements électriques Elevée 20.8 26.0
o ) ) Faible 30,6 26,3
CK - Fabrication de machines et équipements n.c.a. Elevée 192 195
- . Faible 16,4 8,8
CL - Fabrication de matériel de transport Elevée 12,0 137
. ) . ) . . ) ) L Faible 19,5 14,0
CM - Autres industries manufacturiéres ; réparation et installation de machines et d'équipements Elevée 185 173
. e - . , ) . Faible 10,7 14,8
EZ - Production et distribution d'eau ; assainissement, gestion des déchets et dépollution Elevée 12,0 26
y . Faible 20,9 19,8
Ensemble de I'industrie Elevée 17,9 17,2

Note de lecture : 19,8 % des effectifs ETP industriels régionaux dépendent d’entreprises ayant une couverture faible du BFR (contre 20,9 % en France). A linverse, 17,2 % relévent d’entreprises
ayant une couverture élevée du BFR (contre 17,9 % en France).
Source : Insee, FEE.

m Besoin en fonds de roulement des entreprises MQM en 2011

CL-Fabrication de matériel de transport

EZ-Production et distribution d'eau ; assainissement,
gestion des déchets et dépollution
CA-Fabrication de denrées alimentaires, de
boissons et de produits & base de tabac
CM-Autres industries manufacturiéres ; réparation
et installation de machines et d'équipements

CC-TTravail du bois, industries du papier et imprimerie

Ensemble de I'industrie

CG-Fabrication de produits en caoutchouc et en plastique
ainsi que d'autres produits minéraux non métalliques

CJ-Fabrication d'équipements électriques
CE-Industrie chimique

CF-Industrie pharmaceutique
CH-Métallurgie et fabrication de produits métalliques
a I'exception des machines et des équipements
CB-Fabrication de textiles, industries de I'habillement,
industrie du cuir et de la chaussure

CK-Fabrication de machines et équipements n.c.a. En jour

0 10 2 30 40 5 6 70 8 g 1009CA

Source : Insee, Fare
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Encadré 5 : entreprises mono ou quasi monorégionales en 2011

m Les dix principales entreprises mono ou quasi monorégionales en 2011 pour les douze secteurs étudiés

Secteur

Raison sociale

CA - Fabrication de denrées
alimentaires, de boissons et
de produits a base de tabac

ROQUETTE FRERES (De 3 000 & 3 999), CONTINENTALE NUTRITION (De 750 & 999), MOY PARK FRANCE SAS (De 500 &
749), SOCIETE INDUSTRIELLE LESAFFRE (De 200 & 499), LAMY LUTTI (De 200 & 499), CARGILL HAUBOURDIN SAS (De 200
4 499), INGREDIA (De 200 & 499), CHATEAU BLANC (De 200 a 499), COCA COLA PRODUCTION (De 200 a 499), HAAGEN
DAZS ARRAS SNC (De 200 a 499)

CB - Fabrication de textiles,
industries de I'habillement, industrie
du cuir et de la chaussure

NORDLYS (De 200 & 499), DICKSON CONSTANT (De 200 & 499), ETS LUCIEN NOYON ET CIE (De 200 & 499), TREMOIS (De 100 & 199),
SELMO-JELEN (De 100 & 199), DOUNOR SA (De 100 & 199), SOC LENER CORDIER (De 100 & 199), DENTELLE SOPHIE HALLETTE (De
100 & 199), SANTE ASSISTANCE PROMOTION (De 100 & 199), VANDERSCHOOTEN SAS (De 100 & 199)

CC - Travail du bois, industries
du papier et imprimerie

CARTONNERIES DE GONDARDENNES (De 200 a 499), STORA ENSO CORBEHEM (De 200 & 499), WEPA LILLE (De 200 & 499),
LILLE HEALTHCARE (De 200 a 499), SOCIETE IMPRESSION DU BOULONNAIS (De 200 a 499), D’HAUSSY IMPRIMEURS (De 100 &
199), RDM BLENDECQUES (De 100a 199), SCIERIE ET PALETTES DU LITTORAL (De 100a 199), INCONTINU ET SERVICES SAS (De
100 & 199), NORPAPER AVOT VALLEE (De 100 & 199)

CE - Industrie chimique

SICOS ET CIE (De 500 a 749), POLIMERI EUROPA FRANCE (De 200 & 499), MERYL FIBER (De 200 a 499), ASTRAZENECA DUNKERQUE
PRODUCTION (De 200 & 499), TIOXIDE EUROPE S.A.S. (De 200 a 499), LABORATOIRES ANIOS (De 200 a 499), SAS DES
LABORATOIRES SARBEC FRANGE (De 200 & 499), CALAIRE CHIMIE SA (De 200 4 499), DSM FOOD SPECIALITES FRANCE SAS (De
200 & 499), MINAKEM DUNKERQUE (De 100 & 199)

CF - Industrie pharmaceutique

GLAXOSMITHKLINE BIOLOGICALS (De 500 a 749), DELPHARM LILLE S.A.S (De 200 & 499), MINAKEM (De 100 & 199), DIAGAST (De 100
a199), ROTTENDORF PHARMA (De 100 & 199), AJINOMOTO SWEETENERS EUROPE (De 100 199), LABORATOIRES BIOVE (De 50 a
99), LABORATOIRES PHARMACEUTIQUES RODAEL (Moins de 50), SYNTHEXIM (Moins de 50), MEDICAL TECHNOLOGIE DIFFUSION
(Moins de 50)

CG - Fabrication de produits en

caoutchouc et en plastique ainsi

que d'autres produits minéraux
non métalliques

ARC INTERNATIONAL FRANCE (Plus de 5 000), BRIDGESTONE FRANCE (De 1 000 a 1 499), AGC FRANCE (De 500 a 749),
VERRERIES DE MASNIERES (De 200 & 499), ALPHAGLASS (De 200 & 499), SOCIETE PHILIPPE DE PREFABRICATION (De 200 a
499), GRUPO ANTOLIN CAMBRAI (De 200 & 499), DESVRES (De 200 & 499), WIPAK GRYSPEERT (De 200 & 499), VESUVIUS FRANCE
SA (De 200 a 499)

CH - Métallurgie et fabrication de
produits métalliques a I'exception
des machines et des équipements

GTS INDUSTRIES (De 500 a 749), VALLOUREC MANNESMANN OIL & GAS FRANCE (De 500 & 749), THYSSENKRUPP
ELECTRICAL STEEL UGO (De 500 a 749), MYRIAD (De 200 a 499), LME TRITH (De 200 a 499), PROVOST DISTRIBUTION (De
200 & 499), AGRATI VIEUX CONDE S.A.S (De 200 & 499), BECK CRESPEL SA (De 200 & 499), NYRSTAR FRANCE (De 200 &
499), STAUB FONDERIE (De 200 & 499)

CJ - Fabrication d'équipements
électriques

ENERSYS SARL (De 750 & 999), DRAKA COMTEQ FRANCE (De 200 & 499), JEUMONT ELECTRIC (De 200 & 499), SADTEM (De 100a
199), ATELIER PROTEGE DE LA REGION DARRAS (De 100 199), TRATO INDUSTRIES SA (De 502 99), DT SIGNS (De 502.99), T.L. V (De 50
499), AUXEL (De 50 & 99), BIOLUME (De 50 & 99)

CK - Fabrication de machines
et équipements n.c.a.

JSPM QU JEUMONT - SYSTEMES DE POMPES ET DE MECANISMES (De 500 & 749), SKF AEROENGINE FRANCE (De 500 & 749),
ELECTRIFICATION CHARPENTE LEVAGE (De 200 & 499), SCHAEFFLER CHAIN DRIVE SYSTEMS SAS (De 200 & 499), SOC
APPLICATION SILICONES ALIMENTAIRES (De 200 a 499), STOLZ SEQUIPAG (De 200 & 499), EUROFOURS (De 100 a 199),
HARDI-EVRARD (De 100 & 199), FIVES DMS (De 100 & 199), HAMON D’'HONDT SA (De 100 & 199)

CL - Fabrication de matériel
de transport

FRANCAISE DE MECANIQUE (De 3 000 & 3 999), TOYOTA MOTOR MANUFACTURING FRANCE (De 2 000 & 2 999), SOC
EUROPEENNE VEHICULES LEGERS DU NORD (De 2 000 & 2 999), BOMBARDIER TRANSPORT FRANCE S.A.S (De 1500 1999),
TIM SA (De 500 a 749), VALDUNES (De 200 & 499), FAURECIA INDUSTRIES (De 200 & 499), SOTEXO (De 200 & 499), DURISOTTI
SAS (De 200 4 499), BENALU (De 200 & 499)

CM - Autres industries
manufacturiéres ; réparation
et installation de machines
et d'équipements

MACO PRODUCTIONS (De 1000 & 1499), MEUBLES DEMEYERE (De 500 & 749), ADF - TARLIN (De 200 & 499), CONTE (De 200 &
499), YKK FRANCE (De 100 & 199), HIOLLE TECHNOLOGIES (De 100 & 199), HERINDEL (De 100 & 199), INTECH MEDICAL (De 100
4 199), ARNO DUNKERQUE (De 100 a 199), CMI MAINTENANCE NORD SAS (De 100 a 199)

EZ - Production et distribution
d'eau ; assainissement, gestion
des déchets et dépollution

ESTERRA (De 750 & 999), REGIE NOREADE (De 200 & 499), SITA NORD (De 200 & 499), SOCIETE DES EAUX DU NORD (De 200
4499), TRISELECLILLESAEML (De 100 a 199), SANINORD (De 100 & 199), SOC TRANSFORM RECUP AUTOMOB PLATINAGE
(De 100 & 199), RECYDEM SOC (De 100 & 199), RAMERY ENVIRONNEMENT (De 100 & 199), ASS RECUP’AIRE-EI (De 100 & 199)

Source : Insee, Fare.
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Encadré 6 : deux approches complémentaires

L'approche ascendante : comment appréhender les caractéristiques des établissements industriels de la région ?

Afin d'exploiter des éléments relatifs aux caractéristiques financieres et comptables dans une perspective territoriale, le principe utilisé ici consiste a repérer les entreprises
en situation favorable ou défavorable, en les positionnant au sein d'un marché national (appelé populations de référence). Le premier quartile permet d'identifier le quart des entreprises
nationales qui présente l'indicateur le plus faible tandis que le troisieme quartile permet d'isoler le quart des entreprises nationales caractérisé parl'indicateur le plus élevé.

Ainsi, la premiére étape consiste a identifier a quelle entreprise appartient 'établissement considéré (figure 20). Une fois cette étape réalisée (figure 21), la valeur de I'indicateur
de cette entreprise est positionnée par rapport aux valeurs de référence définies a I'échelle nationale (figure 22). Enfin, cette valeur est imputée directement & I'ensemble
des établissements de I'entreprise (figure 23).

Figure 20 Figure 21
= : =
Figure 22 Figure 23

T

Il est alors possible de caractériser une zone ou un secteur d'activité a partir de la part d'emplois associés aux valeurs faible ou élevée de l'indicateur . La comparaison avec le
profil national permet notamment de mettre en évidence les éventuels atouts ou faiblesses des territoires ou des secteurs. Deux précisions néanmoins : les données étudiées
ont été calculées sur les seuls établissements employeurs, c'est-a-dire qui emploient au moins un salarié au 31 décembre 2011, et I'indicateur « taux d'exportation » a été calculé
surles seules entreprises exportatrices. Le fait de ne pas considérer les entreprises qui n'exportent pas permet de ne pas biaiser exagérément les quartiles vers le bas, et ainsi
de positionner les entreprises au sein d'un ensemble plus pertinent.

Les populations de référence sont définies en vue de créer des ensembles homogénes d'entreprises, en termes d'activité et de marchés couverts. Les critéres retenus pour
les constituer sont issus du croisement du secteur d'activité décomposé en A38 et de la catégorie d'entreprise dans sa nouvelle définition, synthétisée selon trois modalités :
micro-entreprises, petites et moyennes entreprises, grandes entreprises et entreprises de taille intermédiaire. Chaque entreprise est ainsi positionnée sur un marché cohérent
avec son activité principale et sa taille. Il convient donc de garder a I'esprit que les données sectorielles agrégées de la présente étude prennent bien en compte un effet « taille
de I'entreprise ».

L'approche descendante : qu'est ce qu'une entreprise mono ou quasi monorégionale ?

L'analyse régionale se limite au champ des entreprises mono et quasi monorégionales, c'est-a-dire celles dont les effectifs (effectifs salariés hors intérimaires en ETP) localisés
dans la région représentent au minimum 80 % de I'effectif global en France de I'entreprise. L'analyse ne concerne donc pas I'ensemble d'un secteur donné mais la portion plus
spécifiquement associée a notre tissu industriel régional.

L'entreprise « verte » possede quatre établissements dont deux localisés en Nord-Pas-de-Calais. Les effectifs implantés en région représentent 83 % des effectifs totaux de
I'entreprise : elle estincluse dans le champ. En effet, méme si les deux établissements localisés hors de la région sont trés différents, leur poids est tres faible (17 %) : les données
globales observées a I'échelle de I'entreprise peuvent deés lors étre raisonnablement appliquées & la seule portion présente en Nord-Pas-de-Calais.

m Le poids des entreprises mono et quasi monorégionales
Nord-Pas-de-Calais Autres régions francaises

L'entreprise « grise » posséde cing établissements dont deux localisés dans la région. Les effectifs implantés en région représentent 28 % des effectifs totaux de l'entreprise :
elle estdonc exclue du champ. En effet, le poids des établissements localisé hors région est trop important (72 %) : prendre en compte les résultats de I'entreprise globale
(productivité du travail, intensité capitalistique, rentabilité financiere...) pourrait conduire & déformer la vision du tissu industriel régional (sauf a poser I'nypothese que les
établissements de I'entreprise sont tous des clones les uns des autres, ce qui apparait comme une hypothése tres forte).

Au niveau global du secteur, le poids des entreprises mono ou quasi monorégionales est de 59 %. Les messages ne seront pas du type « les industries agroalimentaires

régionales ont un taux d'exportation élevé » mais plutét « les entreprises plus spécifiquement régionales de I'industrie agroalimentaire (entreprises mono et quasi monorégionales)
ont un taux d'exportation élevé ».
A ce ftitre, il convient de demeurer prudent : les grandes entreprises ont, toutes choses égales par ailleurs, un rayonnement géographique plus important, et donc plus de
chance de sortir du champ de I'étude. Considérons le secteur automobile : Toyota est bien incluse dans le champ, a la différence d'autres grands constructeurs implantés dans
la région comme Renault ou Peugeot. Puisque les exportations du secteur sont largement conditionnées par ces quelques grandes entreprises, le fait de ne pas toutes les
prendre en compte conduit & une importante sous-estimation du taux d'exportation régional de ce secteur.
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Encadré 7 : importance des données manquantes pour I'approche ascendante
m Part des données manquantes pour I’approche ascendante
s i Taux de
Secteur Productlv.lte ’ Taux . Taux de marge ’Rentabl'llte ’ Taux Poids du BFR couverture
du travail d’exportation brute économique  d’endettement du BFR
(en %) (en %) (en %) (en %) (en %) (en %) (en %)

CA - Fabrication de denrées alimentaires, de 0,2 14,8 0,2 0,8 0,1 0,2 26,5
boissons et de produits a base de tabac

CB - Fabrication de textiles, industries de 0,1 17,4 0,1 5,0 0,0 0,1 23,7
I'habillement, industrie du cuir et de la

chaussure

CC - Travail du bois, industries du papier 0,1 27,5 0,0 1,4 0,1 0,1 32,1
et imprimerie

CE - Industrie chimique 0,0 16,4 0,0 0,2 0,0 0,0 14,7
CF - Industrie pharmaceutique 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 22,0
CG - Fabrication de produits en caoutchouc 0,0 19,6 0,3 0,8 0,1 0,3 12,2
et en plastique ainsi que d'autres produits

minéraux non métalliques

CH - Métallurgie et fabrication de produits 0,0 22,1 0,1 0,5 0,0 0,1 12,6
métalliques a I'exception des machines et

des équipements

CJ - Fabrication d'équipements électriques 0,0 44 0,0 0,8 0,0 0,0 10,1
CK - Fabrication de machines 0,0 11,1 0,0 1,1 0,0 0,0 13,3
et équipements n.c.a.

CL - Fabrication de matériels de transport 0,0 24,9 0,0 0,1 0,0 0,0 61,8
CM - Autres industries manufacturieres ; 0,4 46,3 0,5 6,4 0,3 0,5 20,6
réparation et installation de machines et

d'équipements

EZ - Production et distribution d'eau ; 11,2 62,1 11,1 13,7 11,0 11,1 36,2
assainissement, gestion des déchets

et dépollution

Note de lecture : 0,2 % des entreprises du secteur de la fabrication de denrées alimentaires, boissons et tabac ne présente pas de données permettant le calcul de la productivité apparente du
travail.

Source : Insee, FEE.
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3. L'industrie regionale aujourd'hui

Des échanges qui repartent a la hausse depuis 2009

Entre 1999 et 2007, le volume des échanges extérieurs de la région a globalement cru, avec un équilibre entre exportations et importations qui
atteignent 36 milliards d'euros en 2007 (figure 1). La forte chute enregistrée entre 2008 et 2009 a été enrayée et les échanges sont repartis a la
hausse. Néanmoins, méme si la reprise des échanges est palpable, le déficit commercial s'est creusé depuis 2009. En 2011, il atteint
6,1 milliards d'euros, avant de 1égérement diminuer en 2012. Sur le long terme, I'évolution du taux de couverture est défavorable a la fois
en région et en France métropolitaine (figure 2).

n Evolution des importations et des exportations dans la région Nord-Pas-de-Calais entre 1999 et 2012
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E Evolution du taux de couverture en Nord-Pas-de-Calais et en France métropolitaine entre 1999 et 2012
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Encadré 1 : le taux de couverture

Le déséquilibre des balances commerciales peut étre mesuré par le « taux de couverture » qui rapporte les exportations en valeur aux importations en valeur. Lorsque ce
taux est supérieur a 1, il traduit un excédent commercial. Dans le cas contraire, il traduit un déficit.

Une part des exportations plus élevée pour les produits des industries agroalimentaires et les autres produits industriels
La proportion de produits manufacturés exportés est la méme en région qu'en France (figure 3, catégories C1 a C5). Néanmoins, la répartition

des exportations régionales par catégorie de produit différe du niveau national. La catégorie autres produits industriels qui constitue pres
de 55 % des exportations du Nord-Pas-de-Calais en 2013 est plus représentée en région. Celle-ci regroupe les produits métallurgiques
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et métalliques, les produits chimiques, parfums et cosmétiques ainsi que les produits pharmaceutiques. La région exporte également, en
proportion, davantage de produits des industries agroalimentaires qu'en France : 14 % contre 10 %. Cela s'explique par la plus forte présence
de l'industrie agroalimentaire dans notre région et également par la présence, dans ce secteur, d'entreprises régionales davantage tournées
vers I'export. En revanche, avec une part de 14 % dans les exportations régionales, les matériels de transport sont sous-représentés par
rapport au niveau national; cela malgré une surreprésentation du secteur dans la région en termes d'effectifs salariés (pres d'un salarié sur
sept). De méme, les équipements mécaniques, matériel électrique, électronique et informatique occupent une part beaucoup plus faible
dans les exportations régionales qu'au niveau national : 8 % des exportations contre 19 %.

B Répartition des exportations par produits en 2013 en région et en France
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C5 - Autres produits industriels
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Données brutes de collecte, FAB hors matériel militaire.
Source : Direction générale des douanes et droits indirects.

Si la proportion de produits manufacturés exportés est la méme en région qu'en France, ce n'est pas le cas pour les importations (figure 4 ,
catégories C1 a C5). Ces produits constituent en effet 91 % des importations nordistes soit pres de six points de plus qu'en France . Cela
tient aux autres produits industriels (+ 10 points), aux produits pétroliers raffinés et coke (+ 4 points) et aux produits des industries
agro-alimentaires (+ 3 points). En revanche les matériels de transport et les équipements mécaniques, matériel électrique, électronique
et informatique sont moins importés qu'au niveau national (respectivement — 7 points et — 5 points).

n Répartition des importations par produits en 2013 en région et en France
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Données brutes de collecte, FAB hors matériel militaire.
Source : Direction générale des douanes et droits indirects.
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« Fabrication de matériels de transports » et « industries agro-alimentaires » affichent un excédent commercial

En 2013, le secteur de la fabrication de matériels de transports bénéficie d'un excédent commercial qui s'explique notamment par une
demande intérieure en repli et défavorable aux produits importés (figure 5). Les produits des industries agro-alimentaires affichent aussi
un excédent. A ce niveau de nomenclature d'activités, ce sont les deux seuls grands secteurs dans cette situation. Le déficit commercial de
la région est en particulier tiré par les importations de produits pétroliers raffinés et coke et d'équipements mécaniques, matériel électrique,
électronique et informatique. Le secteur autres produits industriels affiche globalement un déficit mais fait néanmoins apparaitre une
situation contrastée a un niveau plus fin de la nomenclature. Ainsi, des excédents sont enregistrés pour les produits chimiques, parfums et
cosmétiques, produits pharmaceutiques et produits métallurgiques et métalliques alors que les produits fextiles, habillement et chaussures
et les produits manufacturés divers affichent les plus forts déficits.

E Exportations et importations régionales en 2013

Exportations Importations Solde
Secteur
(en millions d’euros) (en millions d’euros) (en millions d’euros)
AZ Produits agricoles, sylvicoles et piscicoles 1313 1111 202
DE Hydrocarbures naturels, autres produits des industries extractives, électricité, déchets 724 2176 -1452
Produits manufacturés (C1 a C5) 30 262 35968 -5 706
C1 Produits des IAA 4540 4113 427
C2 Produits pétroliers raffinés et coke 638 3973 -3335
C3 Equipements mécaniques, matériel électrique, électronique et informatique 2527 5200 2673
Produits informatiques, €lectroniques et optiques 302 1593 -1291
Equipements électriques et ménagers 783 1281 -498
Machines industrielles et agricoles, diverses 1442 2326 -884
C4 Matériels de transport 4573 4030 543
Industrie automobile 4244 3582 662
Industries aéronautique et spatiale, navale, ferroviaire, cycles et motocycles 329 448 -119
C5 Autres produits industriels 17 984 18 652 -668
Textiles, habillement et chaussures 2324 4167 -1843
Bois papier et carton 686 1211 -525
Produits chimiques, parfums et cosmétiques 4251 3464 787
Produits pharmaceutiques 3099 1787 1312
Produits en caoutchouc, plastique, produits minéraux divers 1967 2535 -568
Produits métallurgiques et métalliques 5201 4273 928
Produits manufacturés divers 457 1215 -758
ZZ Produits divers (édition, communication, documents techniques, objets d’art, antiquités, ...) 52 180 -128
Ensemble CAF/FAB hors matériel militaire 32 351 39 435 -7 084
Données FAB/CAF en nomenclature A17/A38.
Source : Direction générale des douanes et droits indirects.
E Les dix produits les plus exportés par la région en 2013
Prodult Valeur Part
(en millions d’euros) (en %)
Produits sidérurgiques et 1°° transformation de 'acier 3733 11,5
Produits de la construction automobile 3266 10,1
Produits pharmaceutiques 3099 9,6
Chimie de base, matiéres plastiques et caoutchouc synthétique 2907 9,0
Articles d’habillement 1266 3,9
Produits de la culture et de I'élevage 1240 3,8
Métaux non ferreux 1043 3,2
Equipements pour automobiles 978 3,0
Machines et équipements d’usage général 976 3,0
Produits alimentaires divers 941 2,9

Données FAB/CAF en nomenclature A129
Source : Direction générale des douanes et droits indirects.
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Les dix produits les plus importés dans la région en 2013

Valeur Part
Produit
(en millions d’euros) (en %)

Produits pétroliers raffinés et coke 3973 10,1
Articles d’habillement 2880 7.3
Chimie de base, matiéres plastiques et caoutchouc synthétique 2362 6,0
Produits sidérurgiques et 1°° transformation de I'acier 2066 52
Produits de la construction automobile 1989 5,0
Produits pharmaceutiques 1787 45
Machines et équipements d’usage général 1713 43
Equipements pour automobiles 1594 4,0
Métaux non ferreux 1298 3,3
Minerais métalliques 1115 2,8

Données FAB/CAF en nomenclature A129
Source : Direction générale des douanes et droits indirects.

L'Union européenne, principal partenaire commercial

Le positionnement de la France a l'exportation ne suit pas la répartition géographique de la demande mondiale. Ainsi, malgré son faible
dynamisme économique, 1'Union européenne constitue depuis plusieurs années la principale zone partenaire de la France et de la région
Nord-Pas-de-Calais (figure 8). Méme si au cours des dix derniéres années, le volume des exportations vers les pays a forte croissance est
en hausse, la faiblesse des parts de marché des produits frangais dans ces pays ne suffit pas a modifier la situation de fort déficit commercial
au niveau national et régional. Les débouchés commerciaux pour les produits nordistes se situent ainsi trés majoritairement dans 1'Union européenne
et principalement dans des pays voisins (figure 9) : Belgique (27 % des exportations), Allemagne (13,5 %) et Royaume-Uni (7,1 %). Les
importations sont un peu moins concentrées sur 'Union européenne que les exportations (60 % des importations contre 76 % des exportations).
Les produits importés en région viennent également plus souvent de Belgique (18,6 %) et d'Allemagne (11,9 %). L'Asie représente 17 %
du total des importations de la région (essentiellement Chine et Japon) (figure 10) et la zone Amérique, environ 10 %.

ﬂ Répartition des échanges commerciaux de biens par grandes zones en 2012
En %
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Source : Direction générale des douanes et droits indirects.
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3. L'industrie regionale aujourd'hui

ﬂ Principaux pays partenaires de la région a I’export en 2013
En %
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Données FAB/CAF
Source : Direction générale des douanes et droits indirects.

m Principaux pays partenaires de la région a I'import en 2013
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Données FAB/CAF
Source : Direction générale des douanes et droits indirects.
m Les cinq plus gros exportateurs régionaux
Raison sociale Activité (NAF révision 2)
ROQUETTE FRERES Fabrication de produits amylacés
ASTRAZENECA DUNKERQUE PRODUCTION Fabrication d’autres produits chimiques organiques de base
TOYOTA MOTOR MANUFACTURING FRANCE Construction de véhicules automobiles
POLIMERI EUROPA FRANCE Fabrication d’autres produits chimiques organiques de base
ARC INTERNATIONAL FRANCE Fabrication de verre creux

Source : Direction générale des douanes et droits indirects.
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Ouverture a l'international

Encadré 2 : la mesure des échanges de marchandises

L'information sur les échanges de marchandises est collectée par les services des douanes et droits indirects sur la base de déclarations d'échanges de biens pour les
échanges avec les 26 autres Etats membres et des déclarations en douane pour les échanges avec les autres pays (nommés pays tiers).

Les statistiques régionales du commerce extérieur sont établies, tout comme les statistiques nationales, par I'exploitation des informations contenues dans les documents
douaniers. La ventilation par départements (puis, par agrégation, par régions) est effectuée selon les principes suivants :

- al'exportation : c'est le département d'exportation des marchandises qui est mentionné ; il est bien précisé qu'il s'agit du lieu initial a partir duquel les marchandises
sont exportées et non pas le département du siege social de I'entreprise qui exporte ;

- alimportation : c'estle département de destination réelle des marchandises importées qui doit étre indiqué (et non le département du siége social de l'importateur) ;
Toutefois, cette regle générale n'est pas retenue pour :

- les échanges de produits pétroliers ; dans ce cas, c'est le département de départ ou d'arrivée des marchandises qui est indiqué ;

- les échanges de gaz naturel et d'électricité (par gazoduc ou ligne haute-tension) ;le flux est affecté par convention & la région le-de-France etau département de Paris (75).

Pour les échanges avec les Etats membres de I'Union européenne cependant, le département de départ ou d'arrivée n'est pas toujours exigé pour simplifier la déclaration.
Ces flux sont alors affectés a un département indéterminé. Pour cette raison, les échanges commerciaux aftribués a une région peuvent présenter des différences avec l'activité
économique réelle de la région.

Seuils de déclaration

Les obligations déclaratives des entreprises relatives a des échanges de faibles valeurs, c'est-a-dire sous un certain seuil, entre la France et ses partenaires de I'Union européenne
sont allégées (aucune déclaration exigée ou fourniture d'information minimale). Ce seuil représente le montant annuel a partir duquel I'entreprise doit fournir une déclaration
qui pourra étre exploitée en statistique. Il est régulierement réévalué, et pour 2008, il s'éléve a 150 000 euros. Pour les pays tiers, les échanges a la fois inférieurs a 1 000 euros
en valeur et a 1 000 kg en masse sont aussi exclus des statistiques.

Valeur des échanges : CAF/FAB

Pourle commerce extérieur de la France, la valeur des échanges est prise en compte au passage de la frontiere. Cette comptabilisation est dite CAF/FAB : pour les importations
co(it, assurance et fret compris jusqu'a notre frontiére nationale, pour les exportations, franco a bord a notre frontiere.
La comptabilisation dite FAB/FAB a pour objectif d'établir une symétrie dans I'évaluation des deux flux d'échanges afin de ne pas biaiser le calcul du solde commercial. Les
exportations francaises restent comptabilisées au passage de la frontiére nationale, mais les importations sont cette fois évaluées au passage de la frontiere du pays partenaire :
les importations francaises sont ainsi vues du point de vue du partenaire commercial comme une exportation FAB. Le passage de données CAF/FAB en données FAB/FAB
correspond donc a une correction de la valeur des importations pour éliminer tous les frais liés & 'acheminement des marchandises depuis la frontiére du pays partenaire jusqu'a
notre frontiére nationale. Cette correction ne peut étre réalisée pour chagque mouvement de marchandise; seule une estimation globale est réalisée afin d'établir au niveau d'ensemble la
balance commerciale FAB/FAB. Toutes les autres statistiques par produits ou par pays restent donc en données CAF/FAB. Le taux de passage de valeur CAF en valeur FAB
en vigueur est de 0,968 pour les données depuis janvier 2009.

Le territoire statistique

Le territoire statistique de la France comprend la France continentale (y compris les zones franches du pays de Gex et de la Haute Savoie), la Corse, les autres iles frangaises du
littoral, la Principauté de Monaco et les quatre départements d'Outre-mer (DOM).Les territoires d'Outre-mer (TOM) ne font partie ni du territoire statistique ni du territoire douanier.

Les produits exclus

Les réparations, I'admission temporaire, I'avitaillement, le placement en entrepét sous douane de marchandises autres que le pétrole, le transit...
Les flux relatifs a certaines marchandises telles que I'or monétaire, les moyens de paiement et les valeurs ayant cours 1égal, les véhicules lanceurs de véhicules spatiaux ; les
échanges de matériel militaire ne sont connus que pour leur globalité. Le détail par pays ou produit n'est pas une donnée publique.
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