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LE ROLE PREPONDERANT DE L'INDUSTRIE
DANS LA CROISSANCE DU PIB
HAUT-NORMAND DEPUIS VINGT ANS

Depuis 1990, le Produit Intérieur Brut a progressé dans toutes les régions. La
croissance nationale et ses variations se reflétent diversement dans les régions,
pourvues d'atouts économiques spécifiques et animées de dynamiques propres.
Le profil trés industriel de la Haute-Normandie Iui permet de se maintenir au 8¢
rang pour le PIB par habitant, méme si en évolution la région est pénalisée par
une dynamique démographie faible et par des services moins créateurs de
valeur ajoutée qu'ailleurs.

o ENTRE 1990 ET 2011,
En 2011, le Produit Intérieur Brut (PIB) de la  CROISSANCE MODEREE POUR LA HAUTE-NORMANDIE

région Haute-Normandie s'éleve a 49,6 mil-
liards d'euros. Depuis 1990, dans toutes les
régions, le PIB a augmenté et il a progressé
en volume de 23 % en Haute-Normandie,
soit une hausse de 1,0 % par an en moyenne,
inférieure d'un tiers a la hausse métropoli-
taine (+38%, soit +1,6% par an en tauxannuel moyen (%)
moyenne). Cette progression modérée situe %::z:?’:u:

la Haute-Normandie en position médiane [ ] moins de + 1,0
pour la croissance du PIB, au 14¢ rang des

régions métropolitaines.
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La croissance économique dans les régions  Source : Insee, Comptes régionaux base 2005
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Ve ments ressortent plus appuyés et les repri-
ses moins vives : ainsi ['écart de croissance

Insee avec la moyenne de province se creuse.
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Avec la crise économique majeure sur-
venue en 2008, l'activité économique
recule fortement cette année-la, un peu
moins l'année suivante, mais rebondit
nettement en 2010. Seule la moitié des
régions métropolitaines, dont la
Haute-Normandie, retrouve en 2011
leur niveau de 2008. Pour toutes les ré-
gions métropolitaines, la récession de
2008 est au final plus intense et plus
durable que celle de 1993.

L'économie haut-normande
sans soutien démographique

Entre 1990 et 2011, hormis
[Tle-de-France, les neufs autres ré-
gions dont le PIB progressent autant ou
plus vite que la métropole, forment un
arc périphérique allant de la Bretagne
et du rivage atlantique jusqu'au pour-
tour méditerranéen et Rhone-Alpes.
Toutes plus dynamiques économique-
ment, ces régions le sont aussi démo-
graphiguement. Pour l'ensemble des
régions, la croissance de l'économie
apparait liée a celle de la population.
Dynamisme démographique et attracti-
vité touristique stimulent ['économie
présentielle. La Haute-Normandie bé-
néficie peu de cet effet démographique,
ce qui pése sur la croissance de sa ri-
chesse. Sa population n‘augmente que
de +0,3% par an en moyenne sur la
période, presque deux fois moins qu'en
métropole (+ 0,5 %).

La Haute-Normandie a un peu
mieux résisté a la crise de
2008

La Haute-Normandie présente un profil
industriel des plus marqués, comme
l'Alsace et la Franche-Comté. L'indice
région au 2¢ rang métropolitain pour la
contribution relative de l'industrie a la
valeur ajoutée totale. Entre 1990 et
2011, dans tous les secteurs d'activité,
construction exceptée, la valeur ajoutée
progresse en volume. Considérant l'é-
volution des valeurs ajoutées en struc-
ture, la tertiarisation de [‘économie

reste imperceptible en Haute-Nor-
mandie. L'atonie relative du tertiaire y
limite sa contribution a un peu moins
de 70,0 % de la valeur ajoutée régio-
nale, ce qui la place trés en retrait par
rapport aux autres régions ou la part du

tertiaire est désormais de 75,0 %.
En outre, avec la stagnation rela-
tive des secteurs de l'agriculture
et de la construction, la part de
Uindustrie, déja relativement
élevée, progresse encore, pas-
sant de 21,0% en 1990 & 22,6 %
en 2011.

Entre 1990 et 2011, les écono-
mies régionales davantage tour-
nées vers les activités industriel-
les subissent une croissance plus
ralentie. Cependant, les écarts de
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Source : Insee, Comptes régionaux base 2005

UN LIEN MANIFESTE ENTRE DYNAMIQUE DEMOGRAPHIQUE ET DYNAMIQUE ECONOMIQUE
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croissance entre régions ne peuvent
s'expliquer totalement par leurs spé-
cialisations productives. Indépendam-
ment de leur profil d'activité, les écono-

LA PERFORMANCE ECONOMIQUE DE
L'INDUSTRIE PORTE LA CROISSANCE
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d Structure de la valeur ajoutée
(%), volumes chainés
base 2005

bénéficient d'une
plus ou moains

mies régionales
dynamique propre,
favorable.
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Source : Insee, Comptes régionaux base 2005

Note de lecture : En 2011, I'indice de spécificité industrielle
de la Haute-Normandie s'éléve a 138. Autrement dit, en 2011
la contribution relative de I'industrie a la valeur ajoutée totale
produite dans la région est 1,38 fois plus élevée que sa
contribution relative en province
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Sur la période de crise 2008-2011, la
dynamique propre est positive en
Haute-Normandie. En son absence, 'é-
conomie régionale aurait retrouvé en
2011 son niveau de 2008, mais sans le
dépasser. La forte création de richesse
du secteur industriel a contrebalancé le
faible dynamisme des activités com-
merciales, les services (marchands et
non marchands) n‘ayant qu‘une contri-
bution positive faible. Sur plus longue
période, cette dynamique locale ressort
cependant négative, avec une stimula-
tion beaucoup moins forte de l'industrie
qui ne compense plus le peu de dyna-
misme des services marchands, pesant
sur la croissance régionale en moyenne
de - 0,3 point par an depuis 1990. Dans
lindustrie, les secteurs du raffinage,
des produits chimiques et pharmaceu-
tiques créent proportionnellement plus
de valeur ajoutée qu'en province. La
Haute-Normandie est d‘ailleurs parmi
les premieres régions exportatrices
pour ces produits.

Productivité forte dans

l'industrie

Entre 1990 et 2011, le profil stable de
l'activité selon la structure de la valeur
ajoutée ne se refléte pas dans la struc-
ture de l'emploi, qui s'est sensiblement
déformée sur la période.

En métropole, le fort recul de l'emploi
industriel est une tendance lourde et
ancienne. Cette transformation struc-
turelle de l'emploi peut s'expliquer par
trois principaux déterminants : externa-
lisation d'une partie de l'activité vers les
services marchands (intérim, autres
services aux entreprises, etc.), gains de
productivité et enfin concurrence inter-
nationale. Depuis l'année 2000, le ren-
forcement de la concurrence étrangere
inciterait a rechercher des gains de
productivité encore plus soutenus afin
d'améliorer la  compétitivité.  En
Haute-Normandie, la désindustrialisa-
tion de l'emploi est plus appuyée qu'en
province. Entre 1990 et 2011, l'emploi
industriel se replie de 30 %, contre 25 %
en province. Parallelement, la défor-
mation de l'emploi total vers le tertiaire

Effet structurel "attendu" et effet propre de la région

L'effet structurel (ou évolution "attendue”] est calculé en appliquant a la struc-
ture sectorielle régionale de la valeur ajoutée les évolutions par secteur de la
France de Province. Autrement dit, pour 'évolution " attendue “, on considere
qu’'en région les différents secteurs ont évolué exactement comme en France
de Province. L'écart entre ['évolution réelle constatée et cette évolution théo-
rique attendue est 'effet propre régional : il recouvre ce qui n'est pas expliqué
par la spécialisation régionale de l'activité. S'il est positif, la dynamique propre
de la région est plus favorable que la moyenne de province, inversement s'il est
négatif. La valeur ajoutée régionale a été décomposée en 17 secteurs d'activité
et donnée en volume (prix chainés base 2005).

Haute-Normandie : structure de I'emploi par grands secteurs d'activité

50 7

140

s'amplifie avec le dynamisme de l'em-
ploi dans les services, marchands
comme administrés. Cependant, en
2011, lemploi total en Haute-Nor-
mandie reste un peu plus industriel
qu'en province (17,5 %, contre 14,4 %),
et un peu moins tertiarisé (73,2 %
contre 75,5 %).

Entre 1990 et 2011, conjointement a ce
recul des emplois, en Haute-Nor-
mandie la productivité apparente des
emplois du secteur industriel a doublé,
alors gu'elle a quasiment stagné pour
les services marchands. Moins nom-
breux, les emplois de l'industrie devien-
nent donc plus “productifs” et stabili-
sent sa contribution a la valeur ajoutée
régionale, malgré une forte désindus-
trialisation de l'emploi total.

Contrairement a la tendance dans les
autres régions de province, en
Haute-Normandie la productivité appa-
rente du travail est devenue significati-

POUR LA HAUTE-NORMANDIE ENTRE 1990 ET
2011 : «SOUS-PERFORMANCE» DU TERTIAIRE
MARCHAND, «SUR-PERFORMANCE» DE
L'INDUSTRIE
Contributions des grands secteurs

a la croissance de la valeur ajoutée entre 1990 et 2011,
volumes chainés base 2005
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Source : Insee, Comptes régionaux base 2005
Note : Contributions des grands secteurs a la croissance de
la valeur ajoutée entre 1990 et 2011, volumes chainés 2005

Haute-Normandie : évolution de I'emploi par grands secteurs d'activité
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vement plus forte dans lindustrie que dans les
services. Cette particularité confirme le role
moteur de l'industrie pour le développement éco-
nomique de la région, méme si les emplois of-
ferts par ce grand secteur sont de moins en
moins nombreux.

La région reste parmi les plus "pro-
ductives" grace a son industrie

En 2011, trois régions créent presque la moitié
(47 %) du PIB national : llle-de-France (30 %),
Rhone-Alpes (10%) et Provence-Alpes-Cote
d'Azur (7 %). Générant 2,5 % de la production na-
tionale, la Haute-Normandie se situe dans une
position médiane pour sa contribution, au 13¢
rang des régions métropolitaines, en cohérence
avec son poids démographique.

Plus une région compte d'habitants ou d’emplois,
plus elle génére un PIB important. Aussi, pour
comparer les régions indépendamment de leur
taille, le PIB d'une région est rapporté a sa popu-
lation [PIB par habitant) ou a ses emplois (PIB par
emploi). Pour ces deux indicateurs, la région
francilienne tient de loin le 1€ rang.

Néanmoins, le PIB par habitant n'est pas un indi-
cateur de richesse ou de revenu par habitant.
D'une part, il ne considéere pas les revenus de
transfert, comme les retraites et autres presta-
tions sociales. D'autre part, un nombre significatif
d’habitants d'une région peut travailler dans une
autre, ce qui tend a'y diminuer le PIB par habitant
[mais a 'y augmenter le revenu par habitant).
Notamment, 'attraction francilienne est sensible
en Haute-Normandie, avec 5% des résidents
haut-normands en emploi travaillant dans la
région capitale. En 2011, en Haute-Normandie, le
PIB par habitant est estimé en valeur a 26 900 €,
légerement plus élevé qu'en province (26 600 €).
L situe la région au 8¢ rang métropolitain. En pro-
gression de 16 % en volume depuis 1990 (+ 20 %
pour la province), il oscille entre le 5@ et le 98 rang
sur la période.

PRODUCTIVITE APPARENTE DE L'EMPLOI ENTRE 1990
ET 2011 : GAINS QUASI DOUBLES POUR L'INDUSTRIE,
QUASI NULS POUR LE TERTIAIRE

en milliers d'euros Haute-Normandie |France de province

par emploi par an

prix chainés année 2005 1990 | 2000 | 2011 | 1990 | 2000 | 2011
agriculture 28,0 42,0 62,8| 22,8| 36,6 50,4
construction 48,0 49,7| 44,7\ 471| 513| 43,2
industrie 37,3| 54,1| 73,2| 359| 489| 62,3
tertiaire marchand 60,4| 642| 62,4| 596| 62,8 64,1
tertiaire non marchand 424 40,1| 42,3| 42,3| 40,7| 40,9

Source : Insee, Comptes régionaux base 2005

Note : La productivité apparente estici mesurée par la valeur ajoutée du
secteur rapportée a I'emploi total du secteur. Les valeurs ajoutées
sectorielles sont données en volume aux prix chainés année 2005 pour
réaliser des comparaisons dans le temps.

Le PIB par emploi situe la région plus favorable-
ment encore. Estimé en valeur a 69 900 €, il dé-
passe celui de province (67 200 €). Il positionne la
Haute-Normandie au 4¢ rang métropolitain, de-
vancée seulement par les régions Tle—de—France,
PACA et Rhone-Alpes. ILlaugmente de 16 % sur la
période, autant qu'en province (+ 17 %), évoluant
entre le 4 et 9¢ rang métropolitain, selon les
années.

PIB PAR EMPLOI EN 2011
LA HAUTE-NORMANDIE AU 4¢ RANG METROPOLITAIN
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Source : Insee, Comptes régionaux base 2005
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