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Avant-propos

Les régions Midi-Pyrénées et Aquitaine se distinguent par une spécialisation aéronautique et
spatiale. Les commandes des constructeurs aéronautiques et spatiaux auprés d’établissements
implantés dans le Grand Sud-Ouest contribuent fortement au développement économique des
deux régions. En 2008, ces commandes progressent a un rythme plus soutenu qu’en 2007
entrainant une forte croissance de I'emploi salarié dans les établissements liés. Mais la crise
économique et financiére induit dés 2008 un fort recul des commandes aéronautiques. Les
constructeurs d’avions d’affaires et d’avions régionaux sont les premiers a réduire leurs cadences
de production. Début 2009, les sous-traitants, fournisseurs et prestataires de services indiquent a
leur tour un net ralentissement des travaux liés au secteur aéronautique, plus accentué en
Aquitaine qu’en Midi-Pyrénées.

Une enquéte annuelle est réalisée auprés des fournisseurs, des sous-traitants et des prestataires de
services du secteur aéronautique et spatial, implantés dans I'une des deux régions. Elle est réalisée
par I'Insee depuis 1983 en Midi-Pyrénées et depuis 2000 en Aquitaine. En 2001, un volet
complémentaire qualitatif a été ajouté au questionnaire destiné aux établissements industriels et
aux bureaux d’études qui sont les plus liés au secteur. Cette enquéte a été rénovée en 2007 en
concertation avec des experts des deux régions.

Cette publication présente une typologie des 1 600 établissements du Grand Sud-Ouest liés en
2008 au secteur aéronautique et spatial, et analyse I’évolution annuelle de I'emploi et de leur
activité engendrée par les commandes du secteur aéronautique et spatial. L’origine géographique
des commandes, le type de sous-traitance ou les tendances de I'activité au printemps 2009 sont
également abordés. Pour les établissements industriels et les sociétés d’ingénierie, dont I'activité
est au coeur de la filiere aéronautique et spatiale, des résultats complémentaires sont fournis : état
des carnets de commandes, prévisions a un an, relations avec les donneurs d’ordres, réseaux et
partenariats, stratégies de développement. Aprés une vue d’ensemble sur la filiere aéronautique et
spatiale dans le Grand Sud-Ouest, chacun de ces thémes est développé sous forme de fiche
régionale pour I’Aquitaine et pour Midi-Pyrénées.

Des tableaux complémentaires détaillant I'intégralité du questionnaire sont disponibles en ligne
sur les sites régionaux de I’Insee : www.insee.fr/mp et www.insee.fr/aquitaine
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Etablissements et emplois salariés liés au secteur aéronautique et spatial

Huit établissements liés sur dix
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Chiffres d'affaires liés et taux de dépendance selon le département d'implantation

Les établissements liés de I'Ariége,
de I'Aveyron, du Lot et des Hautes-Pyrénées

dépendent le plus du secteur aéronautique
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Forte dépendance au secteur spatial
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Le pole mondial Aerospace Valley

Péle de compétitivité mondial aéronautique, espace, systémes embarqués

Etre la premiére région aérospatiale au monde, tant par son industrie que par ses capacités, tel est I'objectif réaffirmé
de Midi-Pyrénées & Aquitaine, rassemblées dans Aerospace Valley.

Le nouveau contrat signé en juin 2009 ouvre I’ére 2 du Pole. Il décrit les objectifs liés au marché et au développement

du Pole et de son écosysteme pour 2009 - 2011.

Bénéficiant de leur proximité géographique et culturelle, les
régions Aquitaine et Midi-Pyrénées ont, des 2005, uni leurs
forces et leurs compétences de premier pole aéronautique et
spatial en Europe pour étre |'unique pole de compétitivité
mondial birégional labellisé.

Ensemble, elles forment le territoire Aerospace Valley et addi-
tionnent les leaderships :

% Leader mondial

e avions civils de plus de 100 places

e avions d'affaires haut de gamme

e turbines a gaz pour hélicopteres

e trains d'atterrissage

o télédétection, collecte de données et localisation

% Leader européen

e conception, développement et intégration de satellites

e mise et maintien a poste des satellites

e lanceurs et propulsion

e télécommunications par satellites et océanographie spatiale
e systemes de cockpit

o technologies de rentrée atmosphérique

e avions militaires

e systemes embarqués pour |'automobile

l Un nouveau contrat pour 3 ans

Le 16 juin 2009, au salon du Bourget, Aerospace Valley signait,
en présence du Ministre de la Défense, Hervé Morin, son con-
trat de performance triennal avec IEtat et les collectivités terri-
toriales.

Ce nouveau contrat ouvre |’ere 2 du Pole. Il décrit les objec-
tifs liés au marché et au développement du Pole et de son
écosysteme pour 2009 - 2011 :

o Conforter la premiére place mondiale en aéronautique civile
et dans le domaine de I"espace ;

e Renforcer une position d’excellence dans les systemes em-
barqués et la place du Péle en tant que référence mondiale en
formation et recherche ;

e Animer et coordonner le réseau des pdles aéronautiques et
spatiaux francais ;

e Valoriser le potentiel d’innovation des PME et des start-up en
aéronautique, espace et systemes embarqués ;

o Constituer un rempart contre les menaces potentielles en s’a-
daptant aux contraintes de la mondialisation tout en conservant
un socle technologique fort en France ;

e Promouvoir la politique de développement durable du Pole.
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La feuille de route stratégique a été revisitée :

9

# Renforcement des 9 Domaines d’Activités Stratégiques -
DAS :

o Equipements, motorisation, propulsion, énergie et acces a
I’espace ;

o Ingénierie générale et productique collaborative ;

o Systemes embarqués ;

e Maintenance et services ;

e Aéromécanique, matériaux et structures ;

e Terre vivante et espace ;

e Systemes autonomes aéronautiques et spatiaux ;

e Sécurité et slireté du transport aérien ;

o Navigation, positionnement, télécommunications.

% Nouveaux axes dans I’animation du Pole avec trois chantiers
prioritaires :

e La consolidation d’une stratégie orientée marchés, notam-
ment pour les PME, tout en restant une "machine a projets" tou-
jours plus performante et une locomotive au regard de la
communauté frangaise ;

e La mise en ceuvre d’une gestion prévisionnelle des emplois
et compétences (GPEC) qui permettra de préparer les forma-
tions, les savoir-faire et I'excellence de demain ;

e Enfin, la conduite d’actions a l'international en direction
d’une dizaine de pays cibles, progressivement, a raison de deux
ou trois par an.

Les PME sont au cceur de la stratégie, avec l'intensification des
liens entre les intervenants locaux, mais aussi au-dela, aux ni-
veaux national et international, pour faire du Pole un véritable
acteur industriel, scientifique, de formation et de recherche, qui
franchit largement les frontiéres de la France.

Il Aerospace Valley et le développement durable

Le secteur de I"aéronautique, du spatial et des systemes em-
barqués est soupgonné d’étre gros émetteur de CO:, et de
fait, tres concerné par |"évolution des comportements des
consommateurs, qui se traduit notamment par |"affermisse-
ment de la réglementation. Aerospace Valley soutient déja
les industriels et intervenants du secteur dans les projets per-
mettant |atteinte des objectifs environnementaux. Le déve-
loppement durable est souvent associé a la responsabilité
sociale de I’entreprise. Le Pole souhaite dans I’ére 2 renfor-
cer ’'accompagnement de ses membres sur des themes plus
collectifs, comme la réduction de I"'empreinte environne-
mentale de la supply chain, la conduite de projets d’é-
co-conception dans un contexte d’entreprise étendue,
I’éthique des relations commerciales, la mesure de I'em-
preinte durable.
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Le pole mondial Aerospace Valley

H Le poids du Pole dans les économies régionales
et nationale

% 517 membres, 255 PME ;

o

¢ 120 000 emplois industriels dans 1 600 établissements ;
% Les membres industriels de I’association représentent 80 %
des emplois industriels du secteur des deux régions Aquitaine et
Midi-Pyrénées ;

% Création de 11 700 emplois en 3 ans ;

“ 1/3 de l'effectif frangais dans les secteurs Aéronautique,
Espace et Systemes Embarqués ;

% La moitié des commandes prises par les PMI proviennent de
donneurs d’ordres membres du Pole ;

% Les commandes en provenance de donneurs d’ordres étran-
gers représentent 30 % de ’activité aéronautique et spatiale du
Pole.

% 270 projets de coopération en R&D labellisés ou agréés ;
% 173 dossiers retenus pour financements publics / privés :
e 1 222 participations : 26 % grands groupes, 26 % PME
(moins de 250 pers.), 48 % laboratoires ;
e Porteurs de projets : 42 % grands groupes, 20 % PME (moins
de 250 pers.), 38 % laboratoires ;
o Colt total des projets financés 520 M€ :

o Financements privés : 292,5 M€ (56 %)

o Financements publics (dont 40 M€ aux PME) 227,5 M€
(44 %) dont :

- FUI (DGCIS) : 15,7 M€

- DGCIS autres (FCE, ULISS, Euréka,...) : 13,0 M€

- DGA, DGAC, OSEO, All : 25,2 M€

-ANR : 40,7 M€

- Collectivités territoriales : 32,2 M€

- Fondation Recherche Aéronautique Espace : 0,7 M€
e 41 projets structurants labellisés ou agréés pour un montant
d’'1 Md€.

B Un partenariat Aerospace Valley et Insee

Dans les régions aéronautiques et spatiales que constituent
Aquitaine et Midi-Pyrénées, I'Insee réalisait chaque année une
enquéte de conjoncture aupres des entreprises liées au secteur.
Jusqu’en 2006, cette enquéte était menée a partir d’un méme
questionnaire, mais indépendamment dans chacune des deux
régions. A partir de 2007, Aerospace Valley, pole birégional, a
souhaité disposer d'une enquéte globale sur les deux régions et
a été associé au pilotage, ainsi qu’au financement de I’'enquéte
aux cotés d'un groupe d'utilisateurs de I’'enquéte.

Pour le Pole, il s’agit d’une photographie dynamique et de plus
en plus fine du tissu industriel des deux régions : répartition ter-
ritoriale des emplois, analyse du chiffre d’affaires chez les
sous-traitants, fournisseurs et prestataires de services, étude de
la sous-traitance (typologie des entreprises, métiers impliqués,
dépendance, localisation des donneurs d’ordres), analyse des
évolutions, des perspectives d’emplois et d’investissements, et
enfin, enquéte sur les problémes les plus souvent rencontrés par
les entreprises.
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Cette photographie sert a mieux cerner le secteur, son évolution
au cours des années, mais aussi :

e a réaliser / valider un diagnostic : par exemple, I'enquéte
conforte le Pole sur le fait que les difficultés des entreprises sont
davantage liées au financement de la production, aux retards
dans les programmes et a la disponibilité des ressources humai-
nes qu’a I'acces a des marchés ;

e a orienter / valider les orientations stratégiques en fonction
des forces et faiblesses diagnostiquées, ainsi que des enjeux et
perspectives d’avenir ;

e a mesurer la performance du pdle Aerospace Valley, en ter-
mes de création d’emplois ou de richesse par exemple ;

e a mieux appréhender le fonctionnement de I'écosysteme de
notre Pole ;

e a confirmer par les statistiques les tendances et les mutations
des secteurs analysés.

Enfin, les données produites servent de base a la construction
des indicateurs du Pole vis-a-vis des services de I’Etat, dans le
cadre de I"évaluation, prévue dans le contrat de performance
qui lie Aerospace Valley a ses financeurs. [J
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Principaux résultats dans le Grand Sud-Ouest

Une année 2008 en forte croissance pour la filiére aéronautique et spatiale du Grand Sud-Ouest
avant une année 2009 plus difficile

Fin 2008, I'ensemble de la filiere aéronautique et spatiale emploie 124 400 salariés dans le Grand Sud-Ouest, dont
92 400 directement liés aux travaux de la filiére. L’emploi salarié croit fortement en 2008 (+ 5 %), davantage en
Midi-Pyrénées qu’en Aquitaine. En 2008, les livraisons records des constructeurs aéronautiques régionaux et mon-
diaux et le dynamisme de I’activité spatiale tirent I’activité de leurs sous-traitants, fournisseurs et prestataires de ser-
vices situés en Aquitaine et Midi-Pyrénées. Pour ces établissements, le chiffre d’affaires lié aux commandes
aéronautiques et spatiales augmente de 9 % en 2008 pour atteindre 8,5 milliards d’euros.

Début 2009, la construction aéronautique est confrontée a un important recul des commandes lié a la crise écono-
mique et financiere. Premiers touchés, les constructeurs d’avions d’affaires et d’avions régionaux réduisent leurs ca-
dences de production. Les établissements liés du Grand Sud-Ouest subissent ce ralentissement de I’activité de facon
plus marquée en Aquitaine qu’en Midi-Pyrénées. Leurs perspectives d’investissement et d’emploi pour 2009 sont

nettement revues a la baisse.

En 2008, plus de 1 600 établissements du Grand Sud-Ouest
appartiennent a la filiere aéronautique et spatiale. Une ving-
taine d’entre eux sont des établissements de constructeurs
aéronautiques (Airbus, ATR, Dassault), spatiaux (Astrium,
Thales Alénia Space) ou de grands donneurs d’ordres comme
le Centre national d’études spatiales en Midi-Pyrénées, les
établissements dépendant de la DGA (Direction générale de
['armement) et les fabricants de moteurs d’hélicopteres ou de
fusées (Turboméca, Snecma) en Aquitaine. Fin 2008, ces éta-
blissements emploient plus de 36 000 salariés dans le Grand
Sud-Ouest, en hausse de 1,1 % en un an. La progression de
I"emploi salarié est plus forte chez les constructeurs du spa-
tial que chez ceux de I"aéronautique.

B 88 000 salariés travaillent dans
les établissements liés du Grand Sud-Ouest

Au-dela de ces grands constructeurs et donneurs d’ordres,
1 600 établissements sont liés par des commandes du secteur
aéronautique et spatial. L’'enquéte Aéronautique-Espace en
Aquitaine et Midi-Pyrénées porte sur ces sous-traitants, four-
nisseurs et prestataires de services du secteur aéronautique et
spatial. Environ cinquante d’entre eux sont classés dans le
secteur de la construction aéronautique et spatiale comme
Creuzet, Exameca, Messier-Dowty, Potez, Roxel, Sogerma
en Aquitaine ou encore Aircelle, Cimpa, Goodrich, Laté-
coere, Liebherr, Maz’air, Microturbo, Ratier-Figeac, Recae-
ro, Socata en Midi-Pyrénées. D’autres secteurs d’activité
participent a la construction aéronautique et spatiale. Dans

I"industrie, les principales activités liées au secteur sont la fa-
brication d’équipements informatiques ou électroniques
(Thales Avionics, Rockwell Collins, Sogitec, etc.), tous les
métiers de la métallurgie, de la forge a la mécanique indus-
trielle en passant par le traitement des métaux et la produc-
tion de vis et de boulons (All Metal Service, Asquini, Aubert
& Duval, Blanc Aéro, Figeac Aéro, Fonderie Messier, STTS,
Mécaprotec, etc.) et la fabrication d’autres équipements y
compris électriques (Eaton, Forest-Liné, Labinal, Latelec,
Saft, Technofan, etc.). Dans les services, I'ingénierie (Aéro-
conseil, Akka, Alema, Altran, Assystem, Cegi, Derichebourg,
Segula, Sogeti, etc.) et I'informatique (Alten, Astek, Atos ori-
gin, Coframi, Cs, Eurogiciel, Gfi, Alyotech, Sopra, Steria,
etc.) dominent.

Fin 2008, I’ensemble des établissements liés au secteur aéro-
nautique et spatial emploie 88 000 salariés dans le Grand
Sud-Ouest, soit 6 % de plus en un an. L’emploi salarié direc-
tement affecté aux commandes aéronautiques et spatiales
s’éleve a 56 000 salariés en tenant compte de la part du
chiffre d’affaires total liée a ces commandes. Cet emploi di-
rect progresse plus fortement (+ 8 %) que I'emploi salarié to-
tal des établissements liés.

Au total, I'ensemble de la filiere aéronautique et spatiale
emploie 124 400 salariés dans le Grand Sud-Ouest, dont
92 400 directement liés aux travaux de la filiere. L’emploi sala-
rié croit fortement en 2008 (+ 5 %), davantage en Midi-Pyré-
nées qu’en Aquitaine.

Emploi salarié dans la filiere aéronautique et spatiale du Grand Sud-Ouest au 31 décembre 2008 (hors emploi intérimaire)

Constructeurs et
grands donneurs

Sous-traitants, fournisseurs
et prestataires de services

Ensemble de la filiere aéronautique et spatiale

d'ordres*
Effectif Evolution Effectif Evolution dont  Evolution Effectif Evolution dont Evolution
total 2008/2007 total 2008/2007 effectif 2008/2007 total 2008/2007 effectif 2008/2007
(%) (%) dédié** (%) (%) dédié** (%)
Aquitaine . ....... 12 100 1,3 32400 31 14 700 2,0 44 500 2,6 26 800 1,7
Midi-Pyrénées. . . . . 24 400 1,0 55500 8,2 41 200 10,6 79 900 5,9 65 600 6,8
Grand Sud-Ouest.. 36 500 1,1 87900 6,3 55900 8,2 124 400 4,7 92 400 5,3

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009 - Fichier CLAP (Connaissance locale de I'appareil productif)
*Les grands donneurs d'ordres incluent le Centre national d'études spatiales (CNES) en Midi-Pyrénées et les établissements relevant de la Direction générale de I'armement

(DCA) et les fabricants de moteurs d'hélicoptéres ou de fusées en Aquitaine.

**Effectif dédié : estimation de I'effectif salarié directement affecté aux commandes du secteur aéronautique et spatial en fonction de la part du chiffre d'affaires total liée a ces

commandes.
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Principaux résultats dans le Grand Sud-Ouest

H Les commandes aéronautiques et spatiales
progressent de 9 % en 2008

En 2008, les records de livraisons atteints par les constructeurs
aéronautiques régionaux et mondiaux, le dynamisme de I'acti-
vité spatiale portée par le marché des satellites de télécommu-
nications et la progression des prises de commandes dans le
secteur de la défense tirent I’activité des sous-traitants, fournis-
seurs et prestataires de services de lafiliere aéronautique et spa-
tiale du Grand Sud-Ouest. Leur chiffre d’affaires lié aux
commandes du secteur augmente de 9 % en 2008, aprés + 6 %
en 2007, pour atteindre 8,5 milliards d’euros. Les sous-traitants
industriels et d’études qui captent plus de 60 % des comman-
des aéronautiques et spatiales sont fortement sollicités. Leur
chiffre d’affaires lié progresse de plus de 10 % en 2008. Les
prestataires de services, plus éloignés du processus de produc-
tion, bénéficient le plus de la croissance du secteur. Leur activi-
té liée augmente de 13 % en 2008. Les commandes adressées
aux fournisseurs sont moins dynamiques : + 5 % en 2008.

l Forte hausse des commandes
dans les industries de la métallurgie

L’industrie rassemble environ la moitié des établissements liés
du Grand Sud-Ouest et la moitié de leur effectif salarié. Les éta-
blissements industriels sont les plus dépendants des comman-
des aéronautiques et spatiales : celles-ci représentent les trois
quarts de leur activité en 2008. Le chiffre d’affaires industriel lié
a ces commandes progresse plus modérément (+ 8 %) que dans
les autres secteurs d’activité. [l augmente fortement dans la mé-
tallurgie (+ 13 %) et chez les équipementiers de la construction
aéronautique et spatiale et plus faiblement dans la fabrication
de machines et d’équipements (+5 %). Il recule dans la
fabrication de produits informatiques et électroniques (- 3 %).

l Une activité encore plus dynamique

dans I'ingénierie et I'informatique
Plus d’un tiers des établissements liés du Grand Sud-Ouest
exercent une activité de services. lls emploient 40 % des sala-
riés des établissements liés et captent presque un quart des
commandes aéronautiques et spatiales. La part de leur activité
liée a ces commandes est plus faible (61 %) que dans I'in-
dustrie, sauf dans le secteur de I'ingénierie ou elle atteint 78 %.
Les activités de services bénéficient fortement du dynamisme
de la construction aéronautique et spatiale en 2008. Le chiffre
d’affaires de I'ingénierie, qui représente 64 % de l'activité liée
dans les services, augmente de 14 % en un an. Celui des servi-
ces informatiques progresse de 20 %. Les autres activités de ser-
vices (+ 8 %) et le secteur de la construction spécialisée
(+ 13 %) tirent plus particulierement parti de la vigueur de I'ac-
tivité spatiale. Enfin, le chiffre d’affaires des fournisseurs du
commerce de gros bondit de 15 % en 2008.

l Moins de créations d’emploi
dans les petits établissements

Dans le Grand Sud-Ouest, plus de trois établissements liés sur
quatre emploient moins de 50 salariés. Ils regroupent un salarié
d’établissement lié sur cinqg et réalisent seulement 15 % des
commandes aéronautiques et spatiales. En 2008, leur chiffre
d’affaires lié progresse vivement (+ 10 %) en particulier dans le
commerce, I'ingénierie et dans I'usinage et le traitement des
métaux en Midi-Pyrénées. Cependant, les créations d’emploi y
sont deux fois moins fortes que dans les grands établissements.
Environ 300 établissements liés emploient de 50 a 249 salariés,
soitprés de 31 000 personnes en 2008, en hausse de 6 % sur un
an. Leur activité aéronautique et spatiale progresse de 8 % en
2008 et représente un quart de l'activité liée du Grand

Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon I'activité des établissements liés du Grand Sud-Ouest

Evolution 2008/2007 (%)

Nombre . B CA lié au Poids (%) —

d'établis- Effectif salarié secteur AS dusecteur [ractif CA lié

sements Y 31/12/08 (n|1|II|ons AS dans le salarié A aux commandes

d'euros) CA total total total A s as
Chimie, caoutchouc, plastiques. . .................. 50 3900 370 52 8 9 25 6 20
Fab. produits informatiques, électroniques et optiques. . . 70 8 000 1170 82 2 -3 -3 -17 -3
Fab. autres machines et équipements (yc électriques) . . . 80 4200 560 51 1 11 5 18 5
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers). . 50 11 700 2 460 98 4 10 10 2 10
Forge, traitement des métaux, usinage. .............. 270 9200 1030 81 6 12 15 -1 14
Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques . . 60 3900 330 55 3 0 8 -8 8
Réparation et installation de machines et d'équipements. 110 2 300 190 60 3 8 10 2 9
Autres activités industrielles. . . ...... .. .. .. ... 60 1600 30 12 -2 0 7 11 7
Ensemble industrie . .......... ... ... ool 750 44 800 6 140 75 4 7 8 -1 8
Construction. . ......covitiininnnniiinnenennnn. 110 5600 240 25 8 3 12 27 13
COMMEICE .. .vviiiiiii it ii i ineenennnnnn 170 2800 170 21 2 7 15 11 15
Activités informatiques ........ ... .. o oL 110 7 200 370 58 9 13 21 1720
Ingénierie, controles etanalyses ................... 240 17 200 1230 78 14 12 14 14 14
Autres activités spécialisées scientifiques et techniques . . 80 900 50 36 11 212 4 10
Autres activités de services .. .......... .. .. ... 140 9 400 260 34 5 9 5 21 8
Ensemble services........... ... .. ool 570 34700 1910 61 10 11 13 16 14
Grand Sud-Ouest . ...........cooiiiiiiiiiinnnn. 1600 87 900 8 460 64 6 8 9 9 9
dont Midi-Pyrénées .. ........ .. ... .. .. ... .. 910 55 500 6 250 75 8 9 10 13 10
dont Aquitaine. . .. ... ... 690 32 400 2210 45 3 6 7 -2 7

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009

CA : Chiffre d'affaires - A : Aéronautiques - S : Spatiales - AS : Aéronautique(s) et spatial(es)
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Principaux résultats dans le Grand Sud-Ouest

Evolution en 2008 de I'emploi salarié
et des commandes aéronautiques et spatiales
selon la taille des établissements liés

[ Effectif salarié
I CA lié aux commandes AS

Ensemble

" 250 salariés |
ou plus

50 a 249
salariés

10249
salariés

0a9
salariés

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires - AS : Aéronautique et spatial

GRAND SUD-OUEST

Sud-Ouest. Les grands établissements de 250 salariés ou plus
concentrent 44 % de I'emploi salarié des établissements liés et
60 % des commandes aéronautiques et spatiales. Leur chiffre
d’affaires lié augmente de 10 % en 2008 et ils créent le plus
d’emplois (+ 8 %).

H En 2009, un repli des commandes aéronautiques
plus prononcé en Aquitaine

Interrogés au printemps 2009, les chefs d’établissement du
Grand Sud-Ouest indiquent un net ralentissement des com-
mandes aéronautiques. Prés d’un sur deux (47 %) témoigne
d’une diminution des commandes aéronautiques début 2009
contre seulement un quart d’entre eux (24 %) un an plus tét. Le
repli des commandes aéronautiques est plus prononcé en Aqui-
taine qu’en Midi-Pyrénées. L’écart entre le pourcentage de ré-
ponses “commandes aéronautiques en hausse” et le
pourcentage de réponses “en baisse” (solde d’opinion) chute a
- 38 en Aquitaine contre - 25 en Midi-Pyrénées. Dans |’en-
semble du Grand Sud-Ouest, le ralentissement des commandes
aéronautiques touche davantage I'industrie que les services. Le
secteur “forge, traitement des métaux, usinage” apparait forte-
ment pénalisé dans les deux régions. En Aquitaine, les équipe-
mentiers de la construction aéronautique et spatiale et les
fabricants de produits électroniques sont aussi particulierement
pessimistes. Les commandes aéronautiques freinent moins net-
tement dans les services ol I'ingénierie et I'informatique sem-
blent relativement épargnées. Elles se replient toutefois

Opinion* sur I'évolution des commandes aéronautiques

au printemps 2009 selon le secteur d'activité
(en % du nombre d'établissements liés)

régression

<&
<

Forge, traitement des métaux, .
usinage -

Autres activités de services !
Construction aéronautique |
et spatiale (équipementiers) -
Ensemble Industrie :
Réparation et installation

de machines et d'équipements -
Fab. produits informatiques, .
électroniques et optiques *
Autres activités industrielles .
Métallurgie et fabrication !
d'autres produits métalliques -
Ensemble !

Autres activités spécialisées |
scientifiques et techniques :
Commerce |

Construction

_ . Fab. autres machines .
et équipements (yc électriques) :

Chimie, caoutchouc, plastiques

Ensemble services .
Ingénierie, controles *
et analyses !

Activités informatiques !

- 60 -50  -40
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-30

fortement dans les activités de soutien aux entreprises (agences
d’intérim, sociétés de gardiennage, de nettoyage ou de logis-
tique) en Aquitaine et dans les activités de services spécialisés
(conseil, communication) en Midi-Pyrénées. Le recul des com-
mandes aéronautiques au printemps 2009 est plus accentué
pour les établissements du Grand Sud-Ouest de moins de
50 salariés que pour ceux de 50 salariés ou plus, sauf en Aqui-
taine ou l'activité aéronautique décélere fortement pour les
grands établissements de 100 salariés ou plus.

B Les commandes spatiales ralentissent
moins fortement

Selon les chefs d’établissement interrogés début 2009, les com-
mandes du secteur spatial se replient plus modérément que cel-
les du secteur aéronautique. Pres d’un tiers d’entre eux (32 %)
témoignent d’une réduction des commandes spatiales au prin-
temps 2009 contre seulement un chef d’établissement sur cinq
(19 %) un an plus t6t. Ce ralentissement est plus net en Midi-Py-
rénées qu’en Aquitaine. Toutefois, pres de la moitié des chefs

Opinion sur I'évolution des commandes aéronautiques
aux printemps 2008 et 2009
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Opinion sur I'évolution des commandes spatiales
aux printemps 2008 et 2009
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Principaux résultats dans le Grand Sud-Ouest

des établissements liés au spatial dans le Grand Sud-Ouest
(47 %) jugent ces commandes stables par rapport a I’année pré-
cédente. En 2008, le chiffre d’affaires lié aux commandes spa-
tiales s'éleve a pres de 580 millions d’euros, soit 7 % de
I'activité dépendante de la construction aéronautique et spa-
tiale dans le Grand Sud-Ouest. Ces commandes font travailler
570 établissements dont 90 % ayant également une activité aé-
ronautique. En 2008, les commandes spatiales progressent de
13 % en Midi-Pyrénées et reculent de 2 % en Aquitaine.

B Des capacités de production industrielles
moins utilisées

Au printemps 2009, le taux d'utilisation des capacités de pro-
duction fléchita 77 % dans les établissements industriels du
Grand Sud-Ouest liés au secteur aéronautique et spatial
contre 82 % un an plus tot. Cette baisse est plus marquée en
Aquitaine (- 8 points) qu’en Midi-Pyrénées (- 3 points). L"uti-
lisation des capacités de production diminue le plus forte-
ment dans I'ensemble des secteurs de la métallurgie et dans
lafabrication de machines et d’équipements (y compris élec-
triques). Les capacités de production des sociétés d’ingé-
nierie restent fortement sollicitées, a 85 % début 2009 contre
87 % début 2008.

B Des carnets de commandes moins garnis

L’opinion des chefs d’établissement sur leurs carnets de com-
mandes a 6 mois se dégrade sensiblement. Au printemps 2009,
41 % d’entre eux les jugent insuffisants contre seulement 18 %
un an plus tot. Cette détérioration, perceptible dans tous les sec-
teurs d’activité, est plus forte en Aquitaine qu’en Midi-Pyré-
nées. Début 2009, seuls les équipementiers de la construction
aéronautique et spatiale, les fabricants de produits informati-
ques et électroniques et les responsables de sociétés d’ingé-
nierie sont plus nombreux a considérer leurs carnets de
commandes satisfaisants qu’insuffisants. Par rapport au début
de I'année 2008, les carnets de commandes se dégarnissent
quelle que soit la taille des établissements. Cependant, en
Midi-Pyrénées, les chefs d’établissement employant 50 salariés
ou plus demeurent, début 2009, plus nombreux a avoir une
bonne opinion de leurs carnets de commandes que l'inverse.
Ce n’est pas le cas en Aquitaine.

Au printemps 2009, perspectives* a un an
de l'investissement et de I'emploi selon le secteur
d'activité (en % du nombre d'établissements)
baisse

hausse

<&
<
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Effectif salarié : : : :
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Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
*Ecart entre % réponses "en hausse" et % réponses "en baisse"
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l Des prévisions d’investissement et d’embauche
revues a la baisse

Dans I'industrie, les perspectives d’emploi et d’investissement
sont nettement revues a la baisse au printemps 2009. D’ici au
printemps 2010, I'emploi intérimaire et I'investissement hors
matériels et recherche-développement reculeraient le plus for-
tement. Ainsi, 67 % des chefs des établissements industriels du
Grand Sud-Ouest anticipent une diminution du recours au per-
sonnel intérimaire et 47 % une baisse des investissements hors
matériels et dépenses de R&D. L’investissement en matériels,
I"'emploi hors intérim et les dépenses de R&D se replieraient
moins fortement. Début 2009, 39 % des industriels prévoient
une baisse de I'investissement matériel, 32 % un recul de I’'em-
ploi hors intérim et 31 % une diminution des dépenses de R&D.
Celles-ci ne continueraient d’augmenter que dans les grands
établissements de 100 salariés ou plus, en particulier, pour les
équipementiers de la construction aéronautique et spatiale.
Dans l'ingénierie, les chefs d’établissement sont moins pessi-
mistes. L’emploi hors intérim et les dépenses de R&D
continueraient d’y augmenter et les investissements matériels y
seraient stables.

Hl Davantage de commandes en provenance
de I'étranger

En 2008, 48 % des commandes aéronautiques et spatiales sont
passées par des donneurs d’ordres du Grand Sud-Ouest : 39 %
par des Midi-Pyrénéens et 9 % par des Aquitains. Cette part se
réduit [égerement par rapport a 2007 (- 5 points) au profit de
commanditaires d’autres régions francaises (+ 1 point) ou
étrangers (+ 4 points).

Chiffre d'affaires aéronautique et spatial 2007 et 2008
des établissements liés du Grand Sud-Ouest
selon I'origine géographique des commandes

Aquitaine 3]
Midi-Pyrénées- l : : l l l l : !
Autres régions de France-E—I ' | ' ' '
Mg o

Autres pays d'Europe 3

12008
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Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
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H Le recours a la sous-traitance de deuxiéme niveau
naugmente pas
Le recours a la sous-traitance en cascade n’augmente pas en
2008. Comme un an auparavant, 35 % des établissements liés
du Grand Sud-Ouest font eux-mémes appel a un sous-traitant,
dont 10 % a un sous-traitant étranger. La localisation du
sous-traitant étranger est moins souvent européenne ou asia-
tique et plus souvent nord-américaine ou du reste du monde.
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Priorités stratégiques des établissements liés
du Grand Sud-Ouest (en % du nombre d'établissements)
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M Le développement de nouveaux produits
de plus en plus stratégique

Début 2009, la recherche de nouveaux clients au sein de la fi-
liere aéronautique et spatiale demeure la priorité stratégique
numéro un des établissements liés du Grand Sud-Ouest. Elle est
toutefois moins souvent citée qu’un an auparavant au profit du
développement de nouveaux produits, de I'intégration de nou-
velles technologies et de la recherche de clients hors filiere. Le
développement des compétences des ressources humaines ap-
parait également moins stratégique. [

Construction aéronautique 2008 :

Depuis six ans, Airbus conserve le leadership des livraisons. Avec 483 ap-
pareils livrés en 2008, soit 30 de plus qu’en 2007, le constructeur euro-
péen fait mieux que Boeing (375 appareils), touché par une gréve sévere
dans ses usines fin 2008. Cette premiere place d’Airbus ne doit pas mas-
quer un recul significatif des commandes en 2008 par rapport a I'année
2007 exceptionnelle : 42 % de commandes en moins pour Airbus, soit
777 commandes nettes et 53 % pour Boeing, soit 662 commandes nettes.
Airbus totalise un carnet de commandes de 3 715 avions, ce qui repré-
sente prés de huit années de production.

Les autres constructeurs aéronautiques présents dans le Grand Sud-Ouest
enregistrent aussi des records de livraisons en 2008. Le marché des avions
a turbopropulseurs a continué de se développer en raison de leur faible
consommation. Socata a livré 50 exemplaires de son nouveau TBM850 en
2008 contre 46 en 2007. L’entreprise toulousaine ATR a livré 55 avions
neufs en 2008 contre 44 I'année précédente. Dans ['aviation d’affaires
haut de gamme, I'activité commerciale de Dassault Aviation est restée
soutenue jusqu’au 3e trimestre 2008 mais les effets de la crise se sont fait
sentir au 4e trimestre. En 2008, 72 Falcon, 14 Rafale et 9 Mirage sont sor-
tis des sites d’assemblage aquitains.

Net ralentissement des commandes aéronautiques début 2009

Apreés trois années de pics exceptionnels, un recul significatif des comman-
des aéronautiques était attendu, indépendamment de la survenue de la
crise économique et financiére. Celle-ci a provoqué une baisse du trafic
aérien et affaibli les capacités de financement des compagnies aériennes
qui ont nettement réduit leurs commandes aux constructeurs aéronauti-
ques. Ainsi, de janvier a fin octobre 2009, Airbus enregistre 151 nouvelles
commandes et 27 annulations. Fin novembre 2009, Boeing obtient
202 nouvelles commandes sur ['année mais est confronté a 111 modlifica-
tions ou annulations de commandes antérieures. Si Airbus et Boeing par-
viennent a maintenir leur rythme de livraisons en 2009, ce n’est pas le cas
des constructeurs d’avions d’affaires et d’avions régionaux comme Das-
sault, Embraer, Socata ou Bombardier. Plus durement touchés par la crise,
ils réduisent leurs cadences de production. La faillite du constructeur amé-
ricain Eclipse Aviation et les retards des programmes du Boeing 787 ou de
I"avion militaire A400M pénalisent également I’activité des sous-traitants
liés a ces segments. En revanche, les sous-traitants d’études bénéficient du
développement du programme de '’A350XWB d’Airbus.

Le secteur francais des aérostructures se redessine

Apres la tentative avortée de Latécoere sur la reprise du site de Méaulte
(Somme), mais aussi aprés I’échec de la reprise de ses sites allemands,
Airbus crée début 2009 Aerolia en France et Premium Aerotec en Alle-
magne, deux entités filiales a 100 % d’EADS. Parallélement, EADS céde
le constructeur d’avions et d’aérostructures Socata (Tarbes) au groupe

livraisons records avant la crise

familial Daher. Celui-ci a bénéficié de I'intervention du Fonds Straté-
gique Innovation pour cette opération. Ce rapprochement capitalistique
donne naissance a un nouvel acteur frangais majeur dans le domaine des
aérostructures. Enfin, Sogerma (EADS), a Rochefort, est le dernier inter-
venant majeur en aérostructure en France, son actionnaire affichant clai-
rement son intention de céder a terme cette entité industrielle. Ainsi, le
paysage frangais des aérostructures se redessine : il comprend désor-
mais quatre acteurs majeurs, Aerolia, Daher-Socata, Latécoere et Soger-
ma, mais aucun d’entre eux n’a encore une taille suffisante pour
concurrencer a terme le leader américain Spirit. De nouvelles concentra-
tions sont a attendre.

Croissance toujours soutenue de l'activité spatiale

En 2008, le chiffre d’affaires d’Astrium progresse de 21 % grace au dyna-
misme de ses trois domaines d’activité : le transport spatial (arrimage du
laboratoire Colombus et du véhicule de transfert automatique de ravitail-
lement - ATV - a la station spatiale internationale - 1SS), les satellites
(7 commandes en 2008 et lancement de 7 satellites de télécommunica-
tions et de deux satellites d’observation) et les services (systéme de com-
munications sécurisées Paradigm pour le ministére britannique de la
Défense). En 2008, Thales Alenia Space renforce a nouveau sa position en
Europe dans les systémes spatiaux en remportant des contrats pour 5 sa-
tellites de télécommunications, 4 charges utiles de télécommunications,
1 satellite d’observation et la constellation en orbite basse de O3b Net-
works (16 satellites). Toutefois, le groupe Thales enregistre en 2008 un re-
cul de 11 % des prises de commandes dans les activités spatiales. La
progression des activités civiles, tant commerciales (Rascomstar) qu’insti-
tutionnelles (ExoMars, Galileo), n’a pas compensé la faiblesse des com-
mandes militaires.

Le secteur de la défense contribue au soutien de I'activité

En 2008, I'activité de la Direction générale de I"armement (DGA) a été
soutenue au niveau national, avec 9 363 millions d’euros investis dans
lindustrie de défense (+ 2,2 % par rapport a 2007) et 676 millions d’eu-
ros de dépenses de recherche et technologie. La mise en ceuvre du plan
d’action PME conduit a accroitre de 15 % l'investissement dans ces entre-
prises et a leur confier 50 % des projets de recherche et d’innovation de la
DCA. Les exportations de matériel militaire s’élevent a 6,4 milliards d’eu-
ros en 2008 (+ 12 % par rapport a 2007) grace notamment au retour des
entreprises frangaises sur le continent sud-américain et au Brésil en parti-
culier. L’année 2009 se remarque par un niveau tres élevé de commandes
vers l'industrie, en cohérence avec la premiére annuité de la loi de pro-
grammation militaire et la mise en ceuvre du plan de relance. La DCA de-
vrait notifier pour plus de 20 milliards d’euros de commandes dont
820 millions d’euros d’études.
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Méthodologie

La collecte de cette enquéte annuelle est réalisée par les directions régionales de I'Insee en Aquitaine et Midi-Pyrénées. Les ques-
tionnaires sont adressés début mars a tous les établissements implantés dans I’'une des deux régions et ayant recu I’année précé-
dente une commande de la part d’un des grands constructeurs ou donneurs d’ordres du secteur aéronautique et spatial (AS), tels
que Airbus, Astrium, Dassault Aviation, Thales Alenia Space, Latécoere, Messier-Dowty, Turboméca, etc.

Il n’existe pas de nomenclature d’activités permettant de distinguer ces établissements a priori. La consultation périodique des don-
neurs d’ordres nationaux permet de dresser la liste des établissements régionaux susceptibles d’avoir travaillé pour le secteur I'une
au moins des deux années considérées.

Ce sont les établissements liés aux constructeurs et donneurs d’ordres du secteur qui sont interrogés, et non pas les constructeurs
eux-mémes. L'enquéte s’adresse aux fournisseurs, aux sous-traitants et aux prestataires de services du secteur. Ont été exclus du
champ de I’'enquéte les établissements relevant d’activités comme le commerce de détail, dont les relations avec le secteur ne sont
que ponctuelles et non significatives.

L’objet est donc bien d’identifier les “établissements liés”, c’est-a-dire ceux dont Iactivité dépend au moins en partie des comman-
des du secteur. On évoquera donc les “chiffres d’affaires liés” et “effectifs salariés liés” en considérant les parts des chiffres d’affaires
et des effectifs salariés totaux liées a ces commandes.

Demarsajuin 2009, 2 500 établissements du Grand Sud-Ouest ontrecu le questionnaire de I’enquéte Aéronautique-Espace. Environ
20 % ont déclaré ne pas avoir travaillé pour le secteur aéronautique et spatial en 2007 ou 2008. Plus de 1 100 établissements du
Grand Sud-Ouest contribuent par leurs réponses a I’édition des résultats présentés ici : 480 en Aquitaine et 660 en Midi-Pyrénées.

L’Insee Aquitaine et I'Insee Midi-Pyrénées ont effectué conjointement des travaux méthodologiques visant a limiter I'impact de la
non-réponse a I’enquéte Aéronautique-Espace 2009. Une post-enquéte aupres des non-répondants, commune aux deux régions, a
contribué a préciser le champ de I’enquéte. L'utilisation de I"information obtenue sur les non-répondants et la modélisation statis-
tique du comportement de réponse ont ainsi permis d’améliorer I’estimation de I’activité économique et spatiale en Aquitaine et
Midi-Pyrénées.

Selon cette estimation, 1 600 établissements sont liés a I'activité aéronautique et spatiale dans le Grand Sud-Ouest. Fin 2008, ils
emploient 87 900 salariés dont 55 900 sont affectés a des travaux liés au secteur aéronautique et spatial. Leur chiffre d’affaires lié a
I’aéronautique atteint 7,9 milliards d’euros, celui lié au spatial 577 millions d’euros. lls progressent chacun de 9 % en 2008.

Le traitement statistique de la non-réponse a peu d’impact sur la structure de la population des établissements liés et sur les évolu-
tions annuelles. Il contribue essentiellement a renforcer le poids économique des petits établissements peu dépendants du secteur
aéronautique et spatial. En conséquence, par rapport aux résultats bruts, I'importance des sous-traitants et des industriels diminue
faiblement au profit des prestataires de services et I’activité liée au secteur spatial se renforce [égerement. Le degré de dépendance
au secteur aéronautique et spatial est moindre.

En 2009, le champ de I'enquéte s’est élargi a de grands donneurs d’ordres aquitains (Messier-Dowty, Sogerma, SNPE-ME, etc.)
dans le but de se rapprocher du champ des établissements enquétés en Midi-Pyrénées. Compte tenu de cette évolution, les résul-
tats du présent dossier ne sont pas directement comparables a ceux de I’enquéte précédente publiés en décembre 2008. 7
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Conjoncture - Aquitaine

Au printemps 2009, en Aquitaine, les chefs d’établissement interrogés indiquent un ralentissement des commandes
aéronautiques, tandis que le rythme des commandes spatiales fléchit plus modérément. Les capacités de production
sont moins sollicitées, en particulier dans les établissements industriels liés. Les carnets de commandes a 6 mois et a
12 mois se dégarnissent sensiblement. Les perspectives d’investissements et d’embauche sont revues nettement a la

baisse.

Au printemps 2009, les chefs d’établissement témoignent d’un
net ralentissement des commandes aéronautiques par rapport au
printemps 2008. Plus d’un entrepreneur sur deux indique une
baisse du volume de ces commandes par rapport a 2008, et seu-
lement 15 % une augmentation. L’opinion des chefs d’établisse-
ment s’altere : I'écart entre ceux qui indiquent une augmentation
et ceux qui constatent une baisse tombe a - 38 en 2009 (+ 6 en
2008). Les sous-traitants industriels subissent le plus fort retour-
nement. Le rythme des commandes baisse fortement pour les
équipementiers de la construction aéronautique et spatiale et les
établissements spécialisés dans I'usinage et le traitement des mé-
taux. Le ralentissement est moins sensible dans le secteur des ser-
vices ou seules les activités de soutien aux entreprises freinent
nettement. L’opinion sur I’évolution des commandes aéronauti-
ques se détériore quelle que soit la taille des établissements. Les
chefs des établissements de moins de 10 salariés et d’au moins
250 salariés sont les plus pessimistes.

En 2008, les commandes du secteur spatial représentent 6 %
de I’activité aéronautique et spatiale. Au printemps 2009, les
chefs d’établissement concernés indiquent une légere dégra-
dation du rythme de ces commandes par rapport au prin-
temps 2008.

Au printemps 2009, le taux d’utilisation moyen des capacités
de production baisse de 8 points en un an pour les établisse-
ments industriels liés au secteur aéronautique et spatial. Il s’éta-

Opinion* sur I'évolution des commandes aéronautiques
selon le secteur d'activité (en % du nombre d'établissements)
régression augmentation
Construction aéronautiquef‘ — : : e
et spatiale (équipementiers). . . ES——
Forge, traitement des métausx, . I . . .
usinage; T T __,J :
Fab. produits informatiques, . . [:[: . .
électroniques et optiques: : : : : :
Réparation et installation de — . .
machines et d'équipements: : : : :
Métallurgie et fabrication i— : :
d'autres produits métalliques - : : E——
Fab. autres machines et e : :
équipements (yc électriques). . . =
Chimie, caoutchouc, - N — . .
plastiques. . ; |
Ensemble industrie: [::] .
Construction. . [E_ [ Printemps 2009
Commerce' E [ Printemps 2008
Autres activités de services: ; ; 0
Activités informatiquesf
Ingénierie, controles: C
et analyses: . . ]
Ensemble services: e
Ensemble T
Grand Sud-Ouest: . . [.::]
-80 -60 -40 -20 0 20 40 60 80
Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
*Ecart entre % réponses "en augmentation” et % réponses "en régression”  AQUITAINE

blita 76 % contre 84 % au printemps 2008. Celui des sociétés
d’ingénierie reste quasiment stable a 84 %. Le taux d'utilisation
des capacités de production diminue le plus fortement dans les
établissements liés de 100 salariés ou plus (- 14 points).

Au printemps 2009, I'opinion des chefs d’établissement sur
leurs carnets de commandes a 6 mois se détériore nettement :
44 % d’entre eux jugent ces carnets insuffisants contre 23 %
qui les estiment satisfaisants. Selon les chefs d’établissement,
les carnets de commandes a 6 mois se dégarnissent dans tous
les secteurs d’activité. Seuls les équipementiers de la construc-
tion aéronautique et spatiale sont plus nombreux a les juger sa-
tisfaisants qu’insuffisants. L’opinion sur les carnets de
commandes a 6 mois se dégrade d’autant plus que les établisse-
ments sont importants. La visibilité sur les commandes a
12 mois est logiquement plus réduite que sur celles a 6 mois.
Au printemps 2009, I'opinion des chefs d’établissement sur
leurs carnets de commandes a 12 mois se dégrade toutefois
moins fortement que celle sur les carnets a 6 mois, en
particulier dans les activités d’études et d’ingénierie.

Au printemps 2009, les chefs d’établissement sont plus nom-
breux a anticiper une baisse des investissements et de I'emploi
salarié qu’une hausse. L’'emploi intérimaire reculerait forte-
ment. Les dépenses de recherche-développement baisseraient
moins sensiblement. 7
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Conjoncture - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, au printemps 2009, les chefs d’établissement témoignent d’un net ralentissement des commandes
aéronautiques et spatiales. Les capacités de production restent toutefois encore fortement sollicitées. Les carnets de
commandes a 6 mois et a 12 mois sont moins bien garnis qu’un an auparavant, mais demeurent suffisants dans I'in-
génierie et pour les établissements les plus importants. L’investissement matériel, les dépenses de recherche-déve-
loppement et I’emploi seraient nettement moins dynamiques en 2009.

Au printemps 2009, 43 % des chefs d’établissement lié au sec-
teur aéronautique indiquent une diminution des commandes
aéronautiques par rapport a 2008 et 18 % une augmentation.
Le solde d’opinion correspondant fléchit de + 14 a - 25 en un
an. L’opinion des chefs d’établissement se dégrade un peu plus
fortement dans I'industrie que dans les services. Les établisse-
ments employantentre 20 et 50 salariés subissent le plus fort re-
tournement. Dans l'industrie, les équipementiers de la
construction aéronautique et les établissements spécialisés
dans l'usinage, le traitement des métaux ou la fabrication de
produits métalliques sont les plus pessimistes sur I’évolution
des commandes aéronautiques. Dans les services, le rythme
des commandes reste plus soutenu dans I'ingénierie ou les ser-
vices informatiques. Les chefs des établissements employant
50 salariés ou plus sont relativement moins inquiets que ceux
des établissements plus petits. Les commandes du secteur spa-
tial ralentissent également. Interrogés au printemps 2009, un
chef d’établissement sur trois témoigne d’une baisse des com-
mandes spatiales par rapport a 2008, et seulement un sur cinq
indique une augmentation. Les commandes spatiales ralentis-
sentdans la quasi-totalité des secteurs d’activité hormis ceux de
la “chimie, caoutchouc, plastiques” et de la “fabrication d’au-
tres machines et équipements électriques”.

Néanmoins, le taux d’utilisation moyen des capacités de pro-
duction des établissements industriels et des sociétés d’ingé-
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nierie liés au secteur aéronautique et spatial atteint 80 % au
printemps 2009 contre 82 % au printemps 2008. Il diminue
un peu plus dans 'industrie que dans I’ingénierie. La baisse
de ce taux est la plus prononcée dans les établissements de
10 a 19 salariés.

Au printemps 2009, 39 % des chefs d’établissement lié au sec-
teur aéronautique et spatial jugent leurs carnets de commandes a
6 mois insuffisants et 30 % les jugent suffisamment garnis. Par
rapport au printemps 2008, les carnets de commandes se dégar-
nissent dans tous les secteurs d’activité et quelle que soit la taille
des établissements. Seuls les équipementiers de la construction
aéronautique et spatiale, les fabricants de produits informatiques
et électroniques et les sociétés d’ingénierie restent confiants au
printemps 2009. Les carnets de commandes a 6 mois demeurent
satisfaisants pour la majorité des établissements d’au moins
50 salariés. L’opinion des chefs d’établissement sur leurs carnets
de commandes a 12 mois se dégrade également. Les établisse-
ments de 500 salariés ou plus sont les seuls a conserver une opi-
nion positive sur ces commandes a un an.

Au printemps 2009, les chefs d’établissement lié au secteur aé-
ronautique et spatial sont plus nombreux a prévoir une baisse
des investissements et de I'emploi qu’une hausse. Les perspec-
tives d’investissement matériel, de dépenses de recherche-dé-
veloppement et d’emploi sont plus favorables pour les sociétés
d’ingénierie et les plus grands établissements.
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Secteur d'activité des établissements - Aquitaine

En 2008, I'industrie domine tres largement les activités liées aux commandes aéronautiques et spatiales en Aqui-
taine. La “construction aéronautique et spatiale” elle-méme contribue pleinement au dynamisme de I’ensemble en
2008, tant par la progression de son chiffre d’affaires que de son effectif salarié. La croissance de l'activité et de I'em-
ploi est encore plus soutenue dans les secteurs “chimie, caoutchouc, plastiques” et “forge, traitement des métaux,
usinage”. Bien que moins dépendants de I’'aéronautique et du spatial, les services aquitains liés a ce secteur affichent

une vitalité plus élevée que celle de I’industrie.

En 2008, pres de la moitié des établissements aquitains liés au
secteur aéronautique et spatial exercent une activité indus-
trielle. Ceux-ci rassemblent 57 % des effectifs et réalisent 87 %
du chiffre d’affaires lié aux commandes des donneurs d’ordres.
Au sein de ces établissements, quatre activités dominent : celle
des équipementiers classés dans la construction aéronautique
et spatiale, la "fabrication de produits informatiques, électroni-
ques et optiques", suivies de la “chimie, caoutchouc, plasti-
ques” et de la “forge, traitement des métaux, usinage”.

Les équipementiers concentrent 40 % des commandes aéro-
nautiques et spatiales et enregistrent en 2008 une croissance de
6 % de leur chiffre d’affaires lié. Dans les secteurs “chimie,
caoutchouc, plastiques” et “forge, traitement des métaux, usi-
nage”, les établissements font preuve d’une vitalité particuliere-
ment forte en 2008 : le chiffre d’affaires lié y augmente
respectivement de 16 % et 8 %, et I'emploi salarié de 4 % et
5 %. La conjoncture est plus difficile en 2008 dans Iactivité “fa-
brication de produits informatiques, électroniques et optiques”,
pourtant fortement dépendante du secteur aéronautique et spa-
tial. Le chiffre d’affaires lié y diminue légerement.

Les services regroupent un peu moins d’un tiers des établissements
liés. Leur chiffre d’affaires lié aux donneurs d’ordres, en augmen-
tation de 9 %, représente a peine 9 % du chiffre d'affaires lié au
secteur aéronautique et spatial. Les services ne sont dépendants
du secteur aéronautique et spatial que pour un quart de leur chiffre
d'affaires. Les activités informatiques et le secteur “ingénierie,
analyses et controles techniques” font figure d’exception. Leur
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dépendance atteint en effet 39 % dans les deux cas. L’ingénierie
contribue par sa forte croissance (chiffre d’affaires en hausse de
22 % en 2008) au vigoureux développement des services liés.

Le commerce et, dans une moindre mesure, la construction
profitent également de la bonne tenue des commandes aéro-
nautiques et spatiales. Ces activités sont peu liées. 7

Effectif salarié, chiffre d’affaires et évolution 2008/2007 selon lactivité

Nombre Effectif CAli€au  Poids (%) Evolution 2008/2007 (%)
d'établis-  salarié au SeCteur AS  du secteur : ”

(millions  AS dans le Effectif -\ (o CAli€au

sements  31/12/08 d'euros)  CA total salarié total secteur AS

Chimie, caoutchouc, plastiques .. .......... ... ... ... 20 2700 270 50 4 5 16
Fab. de produits informatiques, électroniques et optiques. . 20 4300 360 78 1 1 -1
Fab. d'autres machines et équipements (yc électriques) . . . 30 1600 100 20 2 19 5
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers) . . . 20 4400 900 98 3 6 6
Forge, traitement des métaux, usinage ................ 120 3100 240 71 5 7 8
Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques . . . 30 1100 40 31 -6 -18 -10
Réparation et installation de machines et d'équipements . . 40 500 10 21 7 4 -6
Autres activités industrielles . ... ... . .. L 30 800 10 7 -4 -2 8
Ensemble industrie............ ... ... ool 310 18 500 1930 61 2 5 6
Construction ...........oiiiiiiiiiiiiiiiiii., 70 2500 30 7 5 -1 7
Commerce ... ..ooviiiiiniineinenennennennennnn 100 2000 60 12 1 8 35
Activités informatiques . . ... ... . oo 30 1300 40 39 9 11 9
Ingénierie, contréles etanalyses . . ................... 70 1700 70 39 6 19 22
Autres activités spécialisées scientifiques et techniques. . . . 20 100 10 53 =11 -8 35
Autres activités de services . . ....... ... oo 90 6 300 70 17 5 6 -3
Ensemble services. ......... ...l 210 9 400 190 26 6 9 9
Ensemble Aquitaine . . ......... ... ..ol 690 32400 2210 45 3 6 7
Grand Sud-Ouest . .......coiiiiiiin i i iinenns 1600 87 900 8 460 64 6 8 9

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires - AS : Aéronautique et spatial
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Secteur d'activité des établissements - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, en 2008, I'industrie totalise les deux tiers des ventes des établissements liés au secteur aéronau-
tique et spatial. Plus du tiers de son chiffre d’affaires lié a I’aéronautique et au spatial est assuré par les équipemen-
tiers de la “construction aéronautique et spatiale” dont I’activité progresse fortement. Le chiffre d’affaires des
services, tirés par I'ingénierie et I'informatique augmente de 14 %, soit cinq points de plus que I'industrie (+ 9 %).

En 2008, en Midi-Pyrénées, 440 établissements sur les 910
liés au secteur de la construction aéronautique et spatiale
sontindustriels. Ces établissements emploient 47 % des sala-
riés des établissements liés et réalisent 67 % du chiffre d’af-
faires lié aux commandes des donneurs d’ordres. Outre les
équipementiers classés dans la construction aéronautique et
spatiale, trois activités dominent au regard du chiffre d’affai-
res lié : la “fabrication de produits informatiques, électroni-
ques et optiques”, la “forge, traitement des métaux, usinage”
et la “fabrication d’autres équipements”. Globalement, ces
quatre secteurs cumulent 86 % du chiffre d’affaires des acti-
vités industrielles liées a I’aéronautique et au spatial.

En 2008, le chiffre d’affaires des établissements industriels lié
au secteur aéronautique et spatial progresse de 9 %. Parmi les
activités fortement liées, celle des équipementiers (+ 12 %) et
plus encore la “forge, traitement des métaux, usinage”
(+ 16 %) bénéficient des plus fortes croissances. La “fabrica-
tion des produits informatiques, électroniques et optiques” re-
présente une activité importante. Le taux de dépendance des
établissements envers la filiere aéronautique et spatiale y est
élevé : 85 % du chiffre d’affaires. C’est la seule activité dont le
chiffre d’affaires baisse en 2008.

Dans le secteur moins lié de la “chimie, caoutchouc, plasti-
ques”, la conjoncture est tres favorable. Toutefois son chiffre
d’affaires lié reste modeste.

Les services concentrent 28 % du chiffre d’affaires lié au
secteur aéronautique et spatial. L’activité "ingénierie, con-
troles et analyses” est dominante : elle contribue pour les
deuxtiers du chiffre d’affaires lié des services et elle dépend
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du secteur aéronautique et spatial pour 83 % de son chiffre
d’affaires. Sa vigoureuse croissance (13 %) explique en
grande partie I’expansion des services midi-pyrénéens liés
a I’aéronautique.

Les services informatiques constituent la deuxieme activité de
services par I'importance de leur chiffre d’affaires aéronautique
et spatial. Celui-ci progresse de 21 % en 2008. (J

Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon I'activité

.. CAliéau Poids (%) Evolution 2008/2007 (%)
d?g:;?)tl)irs? salgﬁzc;g secteur AS  du secteur Effectif CA lic

sements  31/12/08 %‘.‘"3'&':(’)’5 ASdansle it totd  CA total (it A
Chimie, caoutchouc, plastiques. .. ................... 30 1200 100 57 18 22 34
Fab. de produits informatiques, électroniques et optiques . . 50 3700 810 85 2 -5 -4
Fab. d'autres machines et équipements (yc électriques) . . . 50 2 600 460 79 0 4 5
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers). . . . 30 7 300 1560 98 4 13 12
Forge, traitement des métaux, usinage................. 150 6100 790 85 7 15 16
Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques. . . . 30 2 800 290 60 7 5 10
Réparation et installation de machines et d'équipements. . . 70 1800 180 70 2 9 11
Autres activités industrielles. . . .......... o o oo 30 800 20 23 0 2 6
Ensemble industrie ............ ... . ool 440 26 300 4210 83 5 8 9
Construction. ........ ..., 40 3100 210 42 11 8 14
COMMEKCe .. oviii ittt ittt it iiineneenennens 70 800 110 35 5 5 5
Activités informatiques . ......... .. o il 80 5900 330 61 9 13 21
Ingénierie, controles etanalyses . .......... ... ... .... 170 15 500 1160 83 14 12 13
Autres activités spécialisées scientifiques et techniques. . . . 60 800 40 34 15 4 7
Autres activités de services .......... ... oL oL 50 3100 190 54 5 13 12
Ensemble services............... ..o i, 360 25 300 1720 72 12 12 14
Ensemble Midi-Pyrénées................... ... oo .. 910 55500 6 250 75 8 9 10
Grand Sud-Ouest .. ....oviiiiiiiiiii i 1600 87 900 8 460 64 6 8 9

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires - AS : Aéronautique et spatial
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Taille des établissements - Aquitaine

En 2008, en Aquitaine, 80 % des établissements liés au secteur aéronautique et spatial emploient moins de 50 sala-
riés. Dans ces petits établissements, le secteur industriel de 'usinage et du traitement des métaux est prépondérant,
loin devant le commerce et I'ingénierie, deux activités particulierement dynamiques. Dans les établissements de
taille moyenne (de 50 a 99 salariés), la croissance est soutenue grace a l'ingénierie. Les établissements de 100 sala-
riés ou plus réalisent pres des trois quarts de I'activité liée régionale. Dans ces grands établissements, I’emploi aug-
mente de 3 % et le chiffre d’affaires lié de 5 % en 2008.

En Aquitaine, 40 % des établissements liés au secteur aéronau-
tique et spatial emploient moins de 10 salariés. Ils réalisent a
peine 4 % des commandes aéronautiques et spatiales régiona-
les. En 2008, I"emploi stagne dans ces trés petits établissements.
Leur activité liée progresse fortement (+ 16 %) grace au dyna-
misme du secteur commercial. Dans 'industrie, I’activité d’usi-
nage et de traitement des métaux domine mais le chiffre
d’affaires lié y recule de 3 % en 2008. Dans les services, les ac-
tivités de soutien aux entreprises diminuent sensiblement. En
revanche, I'activité liée augmente nettement pour les petites so-
ciétés d’ingénierie.

Pres de 300 établissements liés emploient entre 10 et 49 sala-
riés : avec 6 600 personnes, ils représentent 20 % de |I"emploi
total des établissements liés et produisent 14 % de I'activité dé-
pendant du secteur aéronautique et spatial en Aquitaine. En
2008, I'emploi augmente de 3 % dans ces établissements. Leur
activité liée progresse plus nettement (+ 9 %). L’industrie y est
prépondérante. Elle représente les deux tiers de I’activité liée

confiée a ces établissements, dont la moitié pour la seule activi- Contribution des secteurs d'activité a I'évolution 2008
té d’usinage et de traitement des métaux. L'ingénierie estmajo- | du chiffre d'affaires AS selon la taille des établissements
ritaire dans les activités de services. En 2008, la croissance du 25
chiffre d’affaires lié est un peu plus forte dans I'industrie (+ 9 %)

que dans les services (+ 7 %). 200 F - o
Une cinquantaine d’établissements liés emploie entre 50 et T e
99 salariés. Leur importance en termes d’emploi salarié etd’ac-

tivité liée est plus faible que celle des établissements employant L S R REERAELLLE R - H
entre 10 et 49 salariés. En revanche, le nombre de salariés y s a ______ a ____________

croit un peu plus fortement en 2008 (+ 4 %), de méme que leur ﬁ a
chiffre d’affaires lié. Les secteurs industriels dominent nette- 0 L

ment, en particulier I'usinage et le traitement des métaux, ainsi

que la fabrication de produits électroniques et informatiques. 7 0a9 10249 50299 100 salariés  Ensemble
Dans les services, I'ingénierie est prépondérante. Les comman- Salaf'es salariés salariés o Aplus

des aéronautiques et spatiales y augmentent trés nettement en W Services WMl Commerce [l Consiruction [l Industrie
2008, davantage que celles adressées a I'industrie. Source : Insee - Enquete Aéronautique-Espace 2009 AQUITAINE

Les 70 établissements liés de 100 salariés ou plus concentrent
64 % de I'emploi total des établissements liés et 73 % des com-
mandes aéronautiques et spatiales en Aquitaine. En 2008, I'em-
ploi salarié (+3 %) et l'activité liée (+5 %) y augmentent
toutefois moins fortement que dans les établissements moins
importants. Les grands établissements industriels de la cons-
truction aéronautique et spatiale, de la chimie et de la fabrica-
tion de produits électroniques et informatiques réalisent
I'essentiel du chiffre d’affaires lié. Dans les services, celui-ci
progresse sensiblement pour les activités informatiques
(+8 %). 0

Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon la taille des établissements

Nombre Effectif CA lié au Poids (%) Evolution 2008/2007 (%)
R A A I A it L BRSNNRI =Y
Moins de 10 salariés ... ..... 280 1300 82 31 0,5 10,8 16,0
De 10 a 49 salariés ......... 290 6 600 301 34 3,2 7,7 8,6
dont 10 a 19 salariés . . . . .. 150 2100 86 28 2,4 8,2 1,1
dont 20 a 49 salariés . . . . .. 140 4 500 215 38 3,5 7,4 12,0
De 50 a 99 salariés ......... 50 3700 214 38 3,9 8,8 9,4
100 salariésou plus ........ 70 20 800 1613 51 3,1 4,1 5,4
dont 100 a 249 salariés . . . . 50 7 800 339 28 2,1 1,2 -13,2
dont 250 salariés ou plus . . . 20 13 000 1274 66 3,8 6,1 11,8
Ensemble Aquitaine. ........ 690 32 400 2210 45 3,1 5,6 6,6
Grand Sud-Ouest .......... 1 600 87 900 8 460 64 6,3 7,5 9,3
Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires ~ AS : Aéronautique et spatial
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Taille des établissements - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, prés des trois quarts des établissements liés au secteur aéronautique et spatial emploient moins de
50 salariés. L’ingénierie, I'usinage des métaux et le commerce représentent la moitié de leur activité liée. En 2008,
les établissements de 50 a 99 salariés bénéficient de la plus forte hausse de I’emploi salarié (+ 10 %) et des comman-
des aéronautiques et spatiales (+ 22 %). Dans les grands établissements (100 salariés ou plus), emploi et activité liée

progressent au méme rythme : + 9 % en 2008.

Un établissement lié sur trois emploie moins de 10 salariés en
Midi-Pyrénées. Ces petits établissements contribuent faible-
ment a "activité aéronautique et spatiale régionale : moins de
3 % de I'emploi salarié et du chiffre d’affaires lié. En 2008, la
croissance de I'emploi (+ 3 %) y est moins forte que dans les
établissements de plus grande taille. Les commandes aéronau-
tiques et spatiales progressent toutefois a un rythme soutenu
(+ 16 %). Les activités de services y sont majoritaires avec 55 %
de l'activité liée. Les services de soutien aux entreprises et I'in-
génierie prédominent et leur chiffre d’affaires lié progresse net-
tement en 2008. Dans I'industrie, le secteur de |'usinage et du
traitement des métaux est prépondérant : son activité liée aug-
mente fortement en 2008 (+ 11 %). Le commerce représente
17 % de I'activité liée des trés petits établissements, en hausse
de 6 % en 2008.

En Midi-Pyrénées, 40 % des établissements liés emploient de
10 a 49 salariés, soit plus de 9 000 salariés. Ils réalisent 12 %
des commandes aéronautiques et spatiales régionales. La part
du secteur spatial y est la plus élevée avec 9 % du chiffre d’affai-
res total de ces établissements. En 2008, I'emploi salarié aug-
mente de 6 % et I'activité liée de 8 %. L'industrie représente la
plus grande partie de l'activité liée (55 %). L'usinage, le traite-
ment des métaux et la fabrication de produits métalliques pré-
dominent. Ces secteurs et celui de la maintenance enregistrent
les taux de croissance de I'activité liée les plus élevés. A I'in-
verse, les commandes reculent dans la fabrication d’équipe-
ments (électroniques ou non). La hausse du chiffre d’affaires lié
est plus forte dans les services que dans I'industrie. Elle atteint
15 % dans l'ingénierie, secteur majoritaire dans les activités de
services.

Les 120 établissements liés de 50 a 99 salariés emploient
8 400 personnes. lls contribuent a hauteur de 9 % de I'activité
régionale liée au secteur aéronautique et spatial. En 2008, ils
bénéficient de la plus forte hausse de I’'emploi (+ 10 %) et du
chiffre d’affaires lié (+ 22 %). L’industrie y reste majoritaire

avec 60 % de l'activité liée, contre 38 % pour les services, do-
minés par l'ingénierie. L'activité liée progresse de plus de 20 %
en 2008 dans ces deux secteurs.

Avec 36 600 salariés, les 120 grands établissements de 100 sa-
lariés ou plus concentrent les deux tiers de I'emploi salarié total
des établissements liés. Ils réalisent plus des trois quarts des
commandes aéronautiques et spatiales. En 2008, ils bénéficient
d’une croissance de l'activité liée et de I'emploi de 9 %. L’in-
dustrie est prépondérante avec plus de 80 % de I’activité liée de
ces grands établissements. Les équipementiers de la construc-
tion aéronautique et spatiale et les fabricants de produits élec-
troniques et informatiques en réalisent pres de la moitié. En
2008, la plus forte hausse du chiffre d‘affaires lié est celle du
secteur “forge, usinage et traitement des métaux” (+ 21 %).
L’ingénierie et les activités informatiques captent |’essentiel des
commandes adressées aux grands établissements de services.
Celles-ci progressent de plus de 20 % dans I'informatique. J

Contribution des secteurs d'activité a I'évolution 2008
du chiffre d'affaires AS selon la taille des établissements

%
D5 el

20 fommm s

0a9 10249 50299 100 salariés  Ensemble
salariés salariés salariés ou plus
EH Services [ Commerce [ Construction B Industrie

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009

MIDI-PYRENEES

Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon la taille des établissements

Evolution 2008/2007 (%)

. S

dl'\i':(::;)ll)irse- E;f:gt;f/:;l/a(;ée _au secte(il/: kg du sl(:(c);gflr( //:g Effectif salarié CA lié

sements (millions d'euros) dans le CA total total CAtotal = ieur AS

Moins de 10 salariés ........ 310 1400 161 48 2,9 10,4 16,0
De 10 a 49 salariés ......... 360 9 100 733 53 59 7,7 7,8
dont 10 a 19 salariés . .. ... 140 2 000 151 43 9,4 6,8 6,6
dont 20 a 49 salariés . . . ... 220 7 100 582 57 5,0 8,0 8,2
De 50 a 99 salariés ......... 120 8 400 561 56 10,3 10,7 22,1
100 salariés ou plus . ....... 120 36 600 4795 86 8,5 8,4 9,3
dont 100 a 249 salariés . . . . 70 11 000 965 68 5,2 8,5 10,0
dont 250 salariés ou plus . . . 50 25 600 3830 92 10,0 8,4 9,2
Ensemble Midi-Pyrénées .. ... 910 55 500 6 250 75 8,2 8,7 10,4
Grand Sud-Ouest. .......... 1600 87 900 8 460 64 6,3 7,5 9,3

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires  AS : Aéronautique et spatial
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Catégorie des établissements - Aquitaine

En Aquitaine, I'activité des sous-traitants du secteur aéronautique et spatial croit a un rythme toujours aussi soutenu
(+ 8 %), malgré le ralentissement des commandes du secteur spatial. La sous-traitance d’offre globale se développe
fortement, aux dépens des sous-traitants de production, et laisse peu de place a la sous-traitance d’études. Pourtant
peu liés au secteur aéronautique et spatial, les prestataires de services tirent leur épingle du jeu, dopés par les servi-
ces informatiques.

En 2008, les sous-traitants bénéficient davantage de la crois-
sance du secteur aéronautique et spatial que les prestataires de
services ou les fournisseurs. Leur activité progresse au méme Fournisseurs

Etablissements liés par catégorie

i : 23 %
rythme qu’en 2007 (+ 8 %) malgré le l1éger repli des comman- )
des spatiales. Les commandes aéronautiques sont particuliere-
. : ,

ment dynamiques pour le's sous-traitants d offrg/globale et Sous.traitants
d’offre globale de production tandis que l'activité progresse 42 %
moins vite pour les sous-traitants de production. La sous-trai- , ,

2 n . , , Prestataires de services
tance d’étude croit fortement mais reste peu développée en 35 %

Aquitaine. La sous-traitance de capacité accélére nettement
mais elle ne représente qu’un quart de l"activité de

. Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009 AQUITAINE
sous-traitance.
Les prestataires de services bénéficient peu des commandes
aéronautiques et spatiales. Ils représentent un tiers des établis-
sements et de I'emploi salarié mais seulement 8 % du chiffre
d’affaires lié au secteur. Toutefois, cette activité croit un peu
plus fortement en 2008 qu’en 2007. La bonne tenue des activi- Chiffre d'affaires AS 2008 par catégorie
tés de soutien aux entreprises et la vitalité des services Prestataires de services
informatiques expliquent cette accélération. 8%

Un quart des commandes aéronautiques et spatiales sont adres-

sées a des fournisseurs. Leurs ventes progressent de 2 % en A
AN . Fournisseurs

2008 grace a la vigueur du commerce de gros alors que les ven- 25 %

tes des fournisseurs industriels se replient |égérement. ,
Sous-traitants

En 2008, la croissance de I'emploi salarié (hors intérim) est un 67 %
peu plus forte chez les prestataires de services que chez les
. L , . i
sous-traitants. !_es créations nettes d’emploi sont plus modérées Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009 AQUITAINE
chez les fournisseurs. )
Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon la catégorie d'établissement
Nombre Effectif CA lié Poids (%) Evolution 2008/2007 (%)
d'établis- salarié  au secteur AS du secteur AS Effectif CA CA lié
sements au 31/12/08  (millions d'€) dansle CAtotal  g,1a/ié total total  au secteur AS
Sous-traitants. . .. .............. 290 14 100 1490 71 3,6 5,7 8,4
d'offre globale ............... 90 6 800 1070 84 1,2 7,9 8,5
d'offre globale de production . . . . 50 2 300 200 77 7,4 9,4 9,0
de production. . .............. 120 3 400 190 50 3,5 1,5 4,9
détude. . ................... 30 1 600 30 21 4,1 -8,2 13,0
de capacité. . ................ 110 4 800 370 68 2,7 0,2 9,6
de spécialité . .. .............. 180 9 300 1120 74 3,2 7,2 7,6
Fournisseurs. .. ................ 160 9 300 550 30 1,0 5,5 2,2
dont fournisseurs industriels . . . . . 60 6 600 490 39 2,1 4,6 -0,6
Prestataires de services .......... 240 9 000 170 19 4,6 5,7 6,1
dont services informatiques . . . . . 20 600 30 57 6,8 9,9 8,7
Ensemble Aquitaine . ............ 690 32400 2210 45 3,1 5,6 6,6
Grand Sud-Ouest............... 1600 87 900 8 460 64 6,3 7,5 9,3

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires AS : Aéronautique et spatial
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Catégorie des établissements - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, sous-traitants, fournisseurs et prestataires de services bénéficient tous du dynamisme du secteur
aéronautique et spatial régional en 2008. La croissance de I'activité liée des prestataires de services est la plus forte
en 2008 apres avoir stagné en 2007.

En 2008, le chiffre d’affaires lié a I’activité aéronautique et spa-
tiale progresse plus fortement qu’en 2007 quelle que soit la ca-
tégorie des établissements liés. La croissance de l'activité est Fournisseurs

Etablissements liés par catégorie

plus soutenue pour les prestataires de services que pour les 2%
sous-traitants ou les fournisseurs.
L’activité des sous-traitants du secteur aéronautique et spatial Sous-traitants
augmente fortement en 2008 en lien avec la vitalité des livrai- 50 %
sons d’avions et de satellites. Le chiffre d’affaires progresse de Prestataires de services
29 %

plus de 10 % quel que soit le type de sous-traitance. La
sous-traitance de capacité est fortement sollicitée.

En 2008, les commandes du secteur aéronautique et spatial Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009 MIDI-PYRENEES
adressées aux prestataires de services augmentent trés forte-
ment, aprés avoir stagné en 2007. Les services informatiques,

mais aussi Iz% construction sp.eC|a'|\|see ou les ?CEIYIFG’S de SOUtI?n Chiffre d'affaires AS 2008 par catégorie
aux entreprises, en ont particulierement bénéficié. Toutefois,
I"activité des prestataires de services reste la moins dépendante Prestataires de e

du secteur aéronautique et spatial.

Les ventes des fournisseurs accélérent également en 2008,
mais moins fortement que celles des autres catégories d’éta-
Sous-traitants

blissement. Fournisseurs 61 %
25 %

En 2008, les créations nettes d’emploi salarié (hors intérim) sont
nombreuses pour toutes les catégories d’établissement. La
croissance de I"emploi salarié est plus vive chez les sous-trai-
tants et les prestataires de services que chez les fournisseurs. O

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009 MIDI-PYRENEES

Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon la catégorie d'établissement

Nombre Effectif CA lié Poids (%) Evolution 2008/2007 (%)

d'établis- salarié  au secteur AS du secteur AS Effectif CA CA lié

sements au 31/12/08  (millions d'€)  dansle CAtotal ;a6 total total  au secteur AS

Sous-traitants. . ................ 460 34 200 3780 84 9,1 9,5 11,2
d'offre globale ............... 100 8 900 1210 85 5,4 8,6 11,6
d'offre globale de production . . . . 70 6 300 1040 95 4,7 11,9 11,3
de production. .. ............. 150 5200 440 72 5,9 52 10,1
détude. . ................... 140 13 800 1090 81 15,6 10,6 11,0
decapacité. . ................ 150 12 700 1390 87 11,3 11,9 14,4
de spécialité . . ............... 310 21 500 2 390 82 7,7 7,9 9,1
Fournisseurs. . ................. 190 7 800 1580 74 4,8 53 6,4
dont fournisseurs industriels . . . . . 110 6 600 1450 82 5,0 5,6 6,6
Prestataires de services .......... 260 13 500 890 54 7,8 10,9 14,5
dont services informatiques . . . . . 60 4 200 250 62 6,9 9,3 13,8
Ensemble Midi-Pyrénées ......... 910 55500 6 250 75 8,2 8,7 10,4
Grand Sud-Ouest. .............. 1600 87 900 8 460 64 6,3 7,5 9,3

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires AS : Aéronautique et spatial
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Localisation des établissements - Aquitaine

En Aquitaine, I’activité liée au secteur aéronautique et spatial se partage essentiellement entre I’agglomération borde-
laise et les Pyrénées-Atlantiques. La région de Bordeaux concentre 80 % des activités de services liées et 90 % du
chiffre d’affaires découlant du spatial, mais moins de la moitié des commandes aéronautiques régionales. En effet, les
agglomérations de Bayonne-Anglet-Biarritz et de Pau sont les plus dépendantes du secteur aéronautique. En 2008, I’ac-
tivité liée progresse fortement dans les Pyrénées-Atlantiques tandis qu’elle stagne dans I'agglomération bordelaise.
Mais, au printemps 2009, le ralentissement des commandes est plus sensible dans les Pyrénées-Atlantiques.

En Aquitaine, l'activité liée au secteur aéronautique et spatial ~ Dordogne et dans les Pyrénées-Atlantiques tandis que les entre-
est moins concentrée géographiquement qu’en Midi-Pyrénées.  preneurs de Gironde sont les moins pessimistes. O
La Gironde accueille un peu plus de la moitié des établisse-

ments liés et les Pyrénées-Atlantiques en hébergent plus d’un s Contribution* des dé artements

tiers. Les établissements girondins sont les plus liés a I’activité % _é_‘_l_ eVOIUt'O“ 2008 duchlfredaffalres _|_|.e ________
spatiale en Aquitaine. L’agglomération bordelaise rassemble

48 % des établissements liés : deux établissements de services 10 b
sur trois et moins d’un établissement industriel sur trois. Elle

concentre les deux tiers des établissements liés de 100 salariés B b

ou plus et six salariés de I'ensemble des établissements liés sur
dix. Ces salariés y réalisent 78 % des commandes spatiales ré- [0 Aéronautique

gionales mais seulement 44 % des commandes aéronautiques. B Spatial T
En 2008, seule l'activité liée au secteur spatial progresse dans

I"agglomération de Bordeaux tandis que celle liée a S AR Y
I’aéronautique y stagne. )

Les établissements des Pyrénées-Atlantiques sont les plus dé-

pendants du secteur aéronautique et spatial en Aquitaine, avec 0 o

T T
plus de 70 % de leur chiffre d’affaires lié aux commandes de ce Je répéES- Landes ot Dordogne
. . . antiques et-Garonne
secteur. Essentiellement localisés autour de Bayonne-Anglet- P T L PSS
Biarritz et de Pau, ils concentrent 22 % des salariés des établis- | s,yce - nsee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
sements liés et 40 % de I’activité liée de la région. L’activité des *Part du CA x évolution 2008/2007 AQUITAINE
équipementiers de la construction aéronautique et spatiale y

domine devant celle du secteur “forge, traitement des métaux,
usinage”. En 2008, les commandes aéronautiques et spatiales | Opinion* sur I'évolution des commandes aéronautiques

augmentent de 14 % dans les Pyrénées-Atlantiques. au printemps 2009 par département

Les établissements du Lot-et-Garonne réalisent 5 % du chiffre o Dordogne /\Pt;gaisﬁ evGaronne _ Landes Gironde
d’affaires régional lié au secteur aéronautique et spatial etsont | 10

relativement peu dépendants de ces commandes. Celles-ci |

augmentent de prées de 5 % en 2008. Dans les Landes, lescom- | 20

mandes du secteur aéronautique et spatial progressent plus for- |- 20

tement (12 %) mais elles ne contribuent qu’a 3 % de l'activité 50

liée en Aquitaine. Enfin, I'activité liée reste peu développée en | 0

Dordogne malgré une croissance soutenue en 2008. o

Au printemps 2009, les chefs d’établissement témoignentd'un | 441 ...

net ralentissement des commandes aéronautiques. Cette dégra- Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009

dation du rythme de I’activité aéronautique est plus sensible en “Ecart entre % réponses "en augmentation” et % réponses "en régression”  AQUITAINE

Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon la localisation des établissements

Nombre o CAlié Poids (%) Evolution 2008/2007 (%)

d'établis- Effectif salari¢ au secteur AS  du secteur AS : i

au 31/12/08 . Effectif CA CA lié

sements (millions d'euros) dans le CA total salarié total total au secteur AS

Dordogne ..................... 20 1100 10 11 5,0 2,4 7,4
Gironde. . ........... ... ... 370 21 400 1120 39 2,9 1,5 1,0
dont agglomération de Bordeaux . . 330 19 400 1020 40 3,0 2,4 0,3
dont Bordeaux. ............... 50 4 600 90 23 6,8 5,3 3,7
Landes. . .......... .. 30 1100 70 39 6,1 9,7 11,5
Lot-et-Garonne .. ............... 30 1700 120 27 1,6 20,5 4,7
Pyrénées-Atlantiques. ... ......... 240 7 100 890 71 3,6 11,0 14,4
Aquitaine ........... . ool 690 32 400 2210 45 3,1 5,6 6,6
Grand Sud-Ouest ............... 1 600 87 900 8 460 64 6,3 7,5 9,3

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires AS : Aéronautique et spatial
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Localisation des établissements - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, I'activité liée au secteur aéronautique et spatial est fortement concentrée dans I’agglomération
toulousaine. Celle-ci rassemble I’essentiel des activités de services liées et du chiffre d’affaires découlant du spatial.
En 2008, les commandes aéronautiques y progressent un peu moins que dans le reste de la région. L'activité liée au
spatial y est beaucoup plus dynamique. En dehors de Toulouse, I’activité aéronautique, fortement industrielle, est
disséminée sur le territoire selon I'implantation d’équipementiers et de fabricants de produits métalliques impor-
tants, notamment en Ariege, dans les Hautes-Pyrénées ou dans le Lot et I’Aveyron (Mécanic Vallée).

En Midi-Pyrénées, trois établissements liés au secteur aéronau-
tique et spatial sur quatre sont localisés en Haute-Garonne et deux
sur trois dans |'agglomération toulousaine. Celle-ci rassemble
85 % des établissements de services et la moitié des établisse-
ments industriels. Les établissements de 100 salariés ou plusy sont
majoritairement implantés. Ainsi, plus de trois salariés des établis-
sements liés de la région sur quatre travaillent dans I'aggloméra-
tion de Toulouse. lls y réalisent 68 % du chiffre d’affaires régional
induit par les commandes aéronautiques et 89 % de I'activité liée
aux commandes spatiales. En 2008, la croissance de I'activité liée
al'aéronautique y est un peu moins forte que dans le reste de la ré-
gion. Enrevanche, celle liée au secteur spatial y est plus élevée.

Dans les autres départements, I’activité liée aux commandes
aéronautiques et spatiales est essentiellement industrielle. Les
établissements liés de I’Ariege, de I’Aveyron, du Lot et des Hau-
tes-Pyrénées en sont les plus dépendants. En 2008, I'Ariege
contribue a hauteur de 8 % a Iactivité liée régionale grace a la
vigueur du secteur “forge, traitement des métaux, usinage”.
Viennent ensuite les Hautes-Pyrénées (6 %), le Lot (5 %),
I’Aveyron (3 %) et le Gers (2 %). De grands équipementiers de
I’aéronautique et des établissements importants de la fabrica-
tion de produits métalliques y sont implantés, en particulier
dans la Mécanic Vallée. Les établissements du Tarn et du
Tarn-et-Garonne sont globalement moins liés a ’activité aéro-
nautique. Mais certains établissements du Tarn sont fortement
impliqués dans les activités spatiales.

En 2008, les commandes aéronautiques et spatiales progressent trés
fortement dans I’ Ariege, le Gers et les Hautes-Pyrénées, plus modé-
rément en Haute-Garonne, dans le Lot et le Tarn-et-Garonne.

Au printemps 2009, les commandes aéronautiques ralentissent
dans tous les départements de la région. Les chefs d’établissement
de Haute-Garonne, du Lot et du Gers sont toutefois moins pessi-
mistes. La baisse du rythme des commandes spatiales est moins

prononcée que celle des commandes aéronautiques. Elle épargne
méme les établissements du Tarn et des Hautes-Pyrénées. (]

Contribution* des départements
a I'évolution 2008 du chiffre d'affaires lié
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Opinion* sur I'évolution des commandes aéronautiques
au printemps 2009 par département

Hautes-
Pyrénées Ariege

Haute-
Garonne

Tarn-et-

Garonne Aveyron  Tarn Gers Lot

-10
-20
-30
-40
-50
- 60
-70
- 80
Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009

*Ecart entre % réponses "en augmentation” et % réponses "en régression” M|D|-PYRENEES

Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon la localisation des établissements

Evolution 2008/2007 (%)

Nombre . . CA lié Poids (%

d'établis- E;t;egt;f/:;:azlla&e _au sectleur AS du secteur( A; Effectif CA CA lié
sements (millions d'euros) dans le CA total salarié total total au secteur AS

Ariege ..ot 20 2 400 500 88 8,0 22,0 21,3
AVeYyron............ ... ..., 20 1 600 170 86 10,6 2,7 3,2
Haute-Garonne . ............... 670 42 800 4620 76 8,8 7,4 8,9
dont agglomération de Toulouse. . 610 40 100 4260 75 9,3 7,8 9,3
dont Toulouse . .............. 220 15 900 2070 77 6,9 7,9 9,5
Gers. ..o 30 1400 140 56 5,9 3,9 20,4
lot. . oo 40 2 500 320 81 4,4 9,1 7,9
Hautes-Pyrénées. . .. ............ 60 2 800 400 79 6,1 16,8 18,8
Tarm. ... 30 600 20 32 0,0 7,6 3,7
Tarn-et-Garonne. . . ............. 40 1400 80 41 4,7 7,8 9,0
Midi-Pyrénées ................. 910 55500 6 250 75 8,2 8,7 10,4
Grand Sud-Ouest. .............. 1 600 87 900 8 460 64 6,3 7,5 9,3

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires  AS : Aéronautique et spatial
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Dépendance - Aquitaine

En 2008, I’activité des établissements liés aquitains provienta 45 % des commandes du secteur aéronautique et spa-
tial. Les établissements industriels sont les plus liés, en particulier les équipementiers de la construction aéronau-
tique, les fabricants de produits informatiques et électroniques et ceux du secteur “forge, traitement des métaux,
usinage”. Dans les services, I'ingénierie et I'informatique bénéficient des commandes aéronautiques et spatiales
pour un tiers seulement de leur activité. Pres des trois quarts de I'activité aéronautique et spatiale sont engendrés par
les établissements dont le chiffre d’affaires dépend de la filiere a plus de 75 %. Les établissements les plus grands sont

les plus dépendants.

En 2008, les établissements d’Aquitaine travaillant pour |"aéro-
nautique et le spatial sont dépendants des commandes des
constructeurs a hauteur de 45 % de leur chiffre d’affaires total.
La dépendance est de loin la plus forte pour les établissements
du secteur industriel : 61 % contre 26 % dans les services,
12 % dans le commerce et 7 % dans la construction. Dans I'in-
dustrie, les établissements les plus dépendants sont évidem-
ment les équipementiers du secteur de la construction
aéronautique et spatiale dont I’activité dépend presque exclusi-
vement du secteur. Viennent ensuite les fabricants de produits
informatiques, électroniques et optiques et les établissements
du secteur “forge, traitement des métaux, usinage”. Dans les

Poids du secteur aéronautique et spatial
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services, I'ingénierie, les activités informatiques et les autres ac-
tivités spécialisées scientifiques et techniques sont les plus liées
au secteur aéronautique et spatial.

Soixante-dix établissements sont liés a 100 % au secteur aéro-
nautique et spatial. lls emploient 6 500 salariés hors intérim et
réalisent la moitié du chiffre d’affaires lié aquitain. Une cen-
taine d’établissements dépendant a hauteur de 75 % a 99 % dé-
gagent 20 % du chiffre d'affaires lié. lls appartiennent pour prées
de la moitié d’entre eux au secteur “forge, traitement des mé-
taux, usinage”. A I'opposé, la moitié des établissements liés de
la région réalisent moins de 25 % de leur chiffre d'affaires avec
I’aéronautique ou le spatial. La plupart exercent une activité de
commerce, de construction ou de service de soutien aux entre-
prises. lls emploient au total 15 000 salariés hors intérim et ne
réalisent que 5 % du chiffre d’affaires lié aquitain.

En Aquitaine, seuls les trés grands établissements de 500 sala-
riés ou plus dépendent globalement du secteur aéronautique et
spatial avec un taux supérieur a 80 %. En dessous de 500 sala-
riés, le chiffre d’affaires lié varie en moyenne entre 20 % et
40 % du chiffre d’affaires total.

Poids du secteur aéronautique et spatial
selon la taille des établissements liés
(en % du chiffre d'affaires total)
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Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon le degré de dépendance au secteur aéronautique et spatial

y N,omb‘re Effectif salarié CA lié au Poids (o/o) Evolution 2008/2007 (o/o)

Part du CA total lié au secteur AS  d'établis- au 31/12/08 __ secteur AS du secteur AS  Effactif salarié CA lié au

sements (millions d'euros) dans le CA total total CA total secteur AS
Moinsde 10 % . ............. 260 12 400 50 3 4,0 4,2 -6,5
De 10 % a moins de 25 %. . . . .. 100 2 600 60 15 4,8 7,5 18,4
de 25 % amoins de 50 % . . . . .. 80 2 600 120 35 -0,4 6,0 0,4
De 50 % a moins de 75 %. . . . .. 80 3900 400 62 52 7,4 11,6
De 75 % a moins de 90 %. . . . . . 40 1200 120 80 3,6 23,1 23,8
De 90 % a moins de 100 %. . . . . 60 3200 340 95 3,9 5,0 5,9
TO0 % v 70 6 500 1120 100 0,7 4,3 4,4
Ensemble Aquitaine. . ......... 690 32 400 2210 45 3,1 5,6 6,6
Ensemble Grand Sud-Ouest .... 1600 87 900 8 460 64 6,3 7,5 9,3

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires - AS : Aéronautique et spatial
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Dépendance - Midi-Pyrénées

En 2008, le chiffre d’affaires des établissements liés de Midi-Pyrénées dépend a 75 % de la construction aéronautique
et spatiale. Les établissements entiérement dépendants du secteur (22 %) en réalisent la moitié. La dépendance des
établissements est proportionnelle a leur taille. L’'importance de I'ingénierie et, dans une moindre mesure, de I'infor-
matique explique la forte dépendance des activités de services en Midi-Pyrénées. Ces secteurs sont aussi tres impliqués

dans l'industrie spatiale.

En 2008, les établissements de Midi-Pyrénées travaillant
pour "aéronautique et le spatial sont dépendants des com-
mandes des constructeurs a hauteur de 75 % de leur chiffre
d’affaires total. Cette dépendance est plus ou moins forte se-
lon le secteur auquel appartiennent ces établissements :
83 % dans I"industrie contre 72 % dans les services, 42 %
dans la construction et 35 % dans le commerce. Cette forte
dépendance s’explique par le poids économique des équipe-
mentiers du secteur et des sociétés d’ingénierie, plus impor-
tant en Midi-Pyrénées qu’en Aquitaine. Dans l'industrie,
hormis les équipementiers de la construction aéronautique
etspatiale qui dépendent presque exclusivement de lafiliere,
les fabricants de produits informatiques, électroniques et op-
tiques, et les établissements du secteur “forge, traitement des

Poids du secteur aéronautique et spatial
selon I'activité des établissements liés
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métaux, usinage” sont les plus liés aux commandes du sec-
teur. Dans les services, les activités les plus dépendantes sont
celles d'“ingénierie, controles et analyses” (83 %) et les acti-
vités informatiques (61 %).

En Midi-Pyrénées, la dépendance des établissements est globa-
lement proportionnelle a leur taille. Elle atteint 40 % pour les
établissements employant moins de 20 salariés et dépasse
90 % pour les trés grandes unités de 500 salariés ou plus.

En 2008, 200 établissements sur les 910 établissements liés de
la région dépendent entierement de I'activité aéronautique et
spatiale. lls emploient 16 700 salariés hors intérim et réalisent
la moitié du chiffre d’affaires lié de Midi-Pyrénées. Autant d’é-
tablissements dépendent du secteur & hauteur de 75 % a 99 %
de leur chiffre d’affaires total. Ils regroupent 21 000 salariés
hors intérim et produisent également une part importante de
I'activité aéronautique et spatiale régionale (40 %). Ce sont ma-
joritairement des sociétés d’ingénierie et des établissements du
secteur “forge, traitement des métaux, usinage”. A I'opposé,
trois établissements sur dix réalisent moins de 25 % de leur
chiffre d’affaires avec I’aéronautique et le spatial. lls emploient
8 400 salariés au total et ne produisent que 2 % du chiffre d’af-
faires lié en Midi-Pyrénées.

Poids du secteur aéronautique et spatial
selon la taille des établissements liés
(en % du chiffre d'affaires total)
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Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon le degré de dépendance au secteur aéronautique et spatial

Evolution 2008/2007 (%)

B N’omb.re Effectif salarié CA lié au Poids (%)
Part du CA total lié au secteur AS  d'établis- au 31/12/08 . secteur AS du secteur AS  Eftoctif salarié CA lié au
sements (millions d'euros) dans le CA total total CA total secteur AS
Moinsde 10% . ............. 160 4300 30 3 4,3 53 -16,8
De 10 % a moins de 25 %. . . . .. 120 4100 110 17 3,0 4,0 17,5
de 25 % a moinsde 50 % . . . ... 100 3900 190 35 3,3 10,3 13,1
De 50 % a moins de 75 %. . . . .. 130 5500 370 63 59 7,0 14,6
De 75 % a moins de 90 %. . . . .. 80 9 400 810 82 10,7 7,0 7,2
De 90 % a moins de 100 %. . . . . 120 11 600 1680 97 10,0 12,9 13,2
T00 % « oo 200 16 700 3 060 100 9,9 8,8 9,1
Ensemble Midi-Pyrénées . ...... 910 55 500 6 250 75 8,2 8,7 10,4
Ensemble Grand Sud-Ouest. .. .. 1600 87 900 8 460 64 6,3 7,5 9,3
Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires - AS : Aéronautique et spatial
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Emploi - Aquitaine

En 2008, I'emploi salarié hors intérim progresse de 3 % au sein des établissements aquitains liés. La croissance est
forte dans les services. Au printemps 2009, les établissements industriels et d’ingénierie liés éprouvent plus de diffi-
cultés a recruter du personnel non cadre que des cadres. Pour faire face aux nouvelles technologies, les besoins de
recrutement et de formation sont moins fréquents qu’un an plus t6t. Les perspectives d’embauche sont revues a la

baisse, plus particulierement dans I'industrie.

En 2008, les effectifs salariés hors intérim des établissements
liés au secteur aéronautique et spatial augmentent de 3 % en
Aquitaine. La hausse est plus élevée dans les services et la cons-
truction que dans l'industrie et le commerce. Dans 'industrie,
les créations d’emploi sont dynamiques dans les secteurs
“forge, traitement des métaux, usinage” et “chimie, caout-
chouc, plastiques”. Dans les services, les activités informati-
ques et I'ingénierie recrutent fortement.

Fin 2008, les établissements aquitains liés au secteur aéronau-
tique et spatial emploient 32 400 salariés, hors personnel inté-
rimaire. L’industrie et les sociétés d’ingénierie regroupent les
deux tiers des salariés. Au sein de ces établissements, prés d’un
salarié sur trois est un cadre et 9 % des salariés et des cadres
sont agés d’au moins 55 ans.

Au printemps 2009, les chefs des établissements industriels et
d'ingénierie ont plus de difficultés a recruter du personnel qua-
lifié non cadre que des cadres. C'est surtout le cas dans les sec-
teurs “fabrication d’autres machines et équipements” et “forge,
traitement des métaux, usinage”. Les difficultés de recrutement
de cadres sont plus sensibles dans le secteur “métallurgie et fa-
brication d'autres produits métalliques”.

Sept chefs d’établissement sur dix estiment les compétences en in-
terne suffisantes pour appréhender les nouvelles technologies.
Ces compétences existent déja fortement dans les établissements
industriels, notamment dans le secteur “chimie, caoutchouc, plas-
tiques”. Les établissements de 50 a 99 salariés sont ceux pour les-
quels les compétences en interne manquent le plus.

Les besoins en recrutements ou en formation pour faire face
aux nouvelles technologies sont moins souvent cités au prin-
temps 2009 qu’en 2008. Ils sont cependant plus fréquents
dans les établissements de 50 salariés ou plus, en particulier
chez les équipementiers de la construction aéronautique et
spatiale.

Au printemps 2009, les chefs des établissements industriels
sont plus nombreux a envisager une baisse de leurs effectifs sa-
lariés qu’une hausse. Dans les sociétés d’ingénierie, les chefs
d’établissement se montrent moins pessimistes. J

Opinion* sur I'évolution prévue des effectifs hors intérim
(en % du nombre d'établissements)
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Opinion sur I'appropriation des nouvelles technologies
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Emploi - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, les effectifs salariés hors intérim des établissements liés au secteur aéronautique et spatial aug-
mentent de plus de 8 % en 2008. La croissance de I’emploi est encore plus dynamique dans les services. Au prin-
temps 2009, les établissements industriels ont plus de difficultés a recruter des personnels non cadres que des
cadres. Les prévisions de baisse des effectifs salariés sont plus marquées dans l’industrie.

En 2008, I"'emploi salarié hors intérim des établissements liés
progresse de plus de 8 % en Midi-Pyrénées. La hausse est re-
marquable dans les services. Les créations d'emploi y sont les
plus dynamiques, notamment dans les sociétés d'ingénierie ol
les taux avoisinent 15 %. Dans l'industrie, I'emploi salarié
augmente de pres de 5 %.

Fin 2008, les 910 établissements de Midi-Pyrénées liés au sec-
teur aéronautique et spatial emploient 55 500 salariés, hors in-
térim. Les trois quarts de ces salariés travaillent dans I'industrie
et I'ingénierie.

Dans ces établissements industriels et d'ingénierie liés au sec-
teur aéronautique et spatial en Midi-Pyrénées, la part des sala-
riés agés de 55 ans ou plus reste stable fin 2008. Elle est d'un
peu moins de 7 % pour I’ensemble des salariés et de 8 % pour
les cadres. Les salariés de 55 ans ou plus, qu’ils soient cadres ou
non, sont relativement plus nombreux dans les établissements
de moins de 10 salariés.

Au printemps 2009, comme en Aquitaine, les chefs d’établis-
sement sont plus nombreux a éprouver des difficultés a recru-
ter du personnel non cadre que des cadres, notamment dans
I'industrie. Les difficultés a recruter des cadres sont au con-
traire plus fréquentes dans les services. Les entrepreneurs de la
“métallurgie et fabrication d’autres produits métalliques” ont
du mal a trouver du personnel quel que soit le statut du salarié
recherché.

Les compétences en interne pour faire face aux nouvelles
technologies sont suffisantes pour 70 % des chefs d’établis-
sement. Elles sont un peu plus présentes dans I'industrie, en
particulier dans le secteur de la chimie, que dans les services.
Dans le cadre de I’évolution des nouvelles technologies, les
besoins en recrutement en Midi-Pyrénées sont un peu moins
fréquents qu’en 2008. Les recrutements sont jugés nécessai-
res par 41 % des chefs d’établissement contre 48 % un an
plus tot. Ce besoin est trés fort dans les sociétés d’ingénierie.
I augmente avec la taille de I’établissement. Les trois quarts
des chefs d’établissement jugent nécessaires la mise en place
de formations, notamment chez les équipementiers de la
construction aéronautique et spatiale et dans les sociétés
d’ingénierie.

Opinion* sur I'évolution prévue des effectifs hors intérim
(en % du nombre d'établissements)
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Au printemps 2009, a peine 20 % des chefs d’établissement
prévoient une hausse de leurs effectifs salariés dans I'année a
venir contre 50 % l'année précédente. Les chefs d’établisse-
ment se montrent plus optimistes dans I'ingénierie que dans
I'industrie. O
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Origine géographique des commandes - Aquitaine

En Aquitaine, un quart de l’activité liée au secteur aéronautique et spatial dépend des commandes de donneurs d’or-
dres régionaux. Un autre quart de I’activité provient de clients francais situés en dehors du Grand Sud-Ouest. Les
donneurs d’ordres implantés dans les grands pays européens (Allemagne, Espagne, Grande-Bretagne, Italie) engen-
drent autant de chiffre d’affaires que ceux de Midi-Pyrénées. Les établissements industriels et ceux qui emploient au
moins 50 salariés travaillent davantage avec des partenaires extérieurs a la région.
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dépendent de donneurs d’ordres aquitains pour plus de 70 % de

leur activité aéronautique et spatiale. 70 % du chiffre d’affaires est réalisé pour le compte
Dans l'industrie, l'activité liée au secteur aéronautique et  d’entreprises implantées en Aquitaine. Les activités informati-
spatial dépend a 36 % des commandes de donneurs d’ordres  ques dépendent a 83 % de commandes locales. En revanche,
étrangers. Les fabricants de machines et d’équipements et les  lesactivités d'ingénierie et d’études sont relativement plus solli-
équipementiers de la construction aéronautique et spatiale sont  citées que les autres services par des acteurs étrangers (12 %).

les plus orientés vers le marché extérieur. Un cinquieme des  plys |'établissement est petit, plus il dépend de donneurs d’or-
commandes industrielles émane de I'Aquitaine contre 18 % en  (res locaux. L'activité des établissements de moins de 50 sala-

provenance de Midi-Pyrénées et 26 % d’autres régions francai-  rigs dépend a plus de 50 % des commandes de donneurs
ses. Les activités de mécanique industrielle (usinage) etde répa-  ¢/ordres aquitains. En revanche, ceux d'au moins 100 salariés
ration sont celles qui répondent le plus a une demande locale. travaillent davantage pour I'étranger (42 %), Midi-Pyrénées

Les activités de services liées au secteur aéronautique et spatial (17 %) ou d'autres régions frangaises (27 %) que pour I’Aqui-
sont trés majoritairement des activités de proximité : plus de  taine (14 %). 0

Répartition du chiffre d'affaires aéronautique et spatial selon le secteur d'activité et I'origine géographique des commandes (%)

.. Autres Allemagne, Autres Reste

Aquitaine Midi- régions Espagne, Italie, pays USA,  Asie du

Pyrénées & ance Gde-Bretagne d'Europe Canada monde

Chimie, caoutchouc, plastiques .. .................... ... 5 1 63 23 2 5 1 0
Fab. de produits informatiques, électroniques et optiques. . . . . . 30 26 21 11 0 4 3 5
Fab. d'autres machines et équipements (y compris électriques). . 12 12 13 23 1 31 5 3
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers) . ... ... 13 22 20 26 3 9 5 2
Forge, traitement des métaux, usinage .. .................. 57 21 16 1 3 2 0 0
Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques . ... ... 26 16 23 26 1 1 6 1
Réparation et installation de machines et d'équipements . . . . .. 69 5 14 3 3 0 0 6
Autres activités industrielles . .. ... .. ... oo 89 5 4 0 1 0 0 1
Ensemble industrie. . ......... ... ... ool 20 18 26 20 2 8 4 2
Construction ...ttt it 73 15 12 0 0 0 0 0
Commerce. .....ovuitiinin it iieienannnannnnnns 54 11 30 4 0 1 0 0
Activités informatiques. .. ....... ..o ool 83 10 7 0 0 0 0 0
Ingénierie, controles etanalyses. .. ....... ... . ... ...... 64 6 18 1 2 4 5 0
Autres activités spécialisées scientifiques et techniques .. ... .. 52 22 18 4 4 0 0 0
Autres activités de services. .. ... L oo 74 11 9 0 5 1 0 0
Ensemble services ........... ... il 72 10 11 1 3 1 2 0
Ensemble Aquitaine . . .......... .. . o il 26 17 25 18 2 7 3 2
Grand Sud-Ouest. . . .. oviit it it i 9 39 18 14 3 9 4 4

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009

INSEE AQUITAINE - MIDI-PYRENEES 30 AERONAUTIQUE - ESPACE 2009



Origine géographique des commandes - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, prés de la moitié de I'activité liée au secteur aéronautique et spatial dépend de donneurs d’ordres ré-
gionaux. Les activités de services, tres présentes en Midi-Pyrénées, sont fortement tournées vers le marché régional.
Les établissements de Midi-Pyrénées travaillent moins avec les autres régions francaises que ceux d’Aquitaine. Un tiers
de l'activité provient des commandes de donneurs d’ordres étrangers, situés majoritairement hors d’Europe.

En Midi-Pyrénées, 46 % du chiffre d’affaires lié au secteur aéro- Origine géographique des commandes
nautique et spatial en 2008 provient des donneurs d’ordres im- selon 1a taille des établissements

plantés dans la région et 4 % seulement de ceux d’Aquitaine. % (en % du chiffre d'affaires AS 2008)

Les donneurs d’ordres des autres régions francaises représen- 100 L T T T

tent 16 % des commandes. Ceux de |'étranger en engendrent T e

plus d’'untiers : 12 % des commandes émanent des grands pays 80 N R e
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10 % d’Amérique du Nord, 4 % d’Asie. ol bbb [
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fournisseurs est liée a des commandes de donneurs d’ordres 0 b
étrangers situés en Europe (24 %), en Amérique du Nord (13 %) 10 J -------- . -------- - -------- ..
ou en Asie (13 %). Plus d’un tiers de I’activité des sous-traitants 0 -—
industriels dépend de donneurs d‘ordres étrangers, en particu— 0a9salariés 10 a 49 salariés 50 a 99 salariés 100 saIariés}oqu
lier européens (15 %) et nord-américains (12 %). En Midi—Pyré— O Midi-Pyrénées [ Aquitaine [ Autres régions de France [ Etranger
nées, la sous-traitance exportée est davantage de spécialité que | Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009 MIDI-PYRENEES

de capacité. Comme en Aquitaine, les prestataires de services
et les sous-traitants d’études dépendent d’abord de donneurs
d’ordres régionaux. Toutefois, la part de leur chiffre d’affaires a
I'export est plus élevée qu’en Aquitaine. Les activités de services liées au secteur aéronautique et spatial
dépendent a 77 % de la demande régionale, voire a pres de
80 % pour les services de pointe (informatique, ingénierie, con-
trole). Environ 10 % des activités de services liées au secteur aé-
ronautique et spatial proviennent de commandes étrangeres.

la fabrication de machines et d’équipements (hors électronique)
est I'activité la plus en prise avec le marché régional.

Pour les établissements industriels, I’activité aéronautique et
spatiale dépend a 43 % des commandes de donneurs d’ordres
étrangers, européens et nord-américains pour I'essentiel. Les
fabricants d’équipements électroniques d’aide a la navigation,
les équipementiers de la construction aéronautique et spatiale  En Midi-Pyrénées, les commandes de donneurs d’ordres régio-
et les spécialistes de la maintenance électronique et aéronau-  naux représentent plus de la moitié de I’activité des établisse-
tique (réparation) sont les plus tournés vers les marchés exté-  ments employant moins de 100 salariés. Ceux qui emploient
rieurs. Plus d’un tiers des commandes industrielles émanentde  au moins 100 salariés travaillent encore davantage pour
donneurs d’ordres de Midi-Pyrénées contre 5 % en provenance ~ Midi-Pyrénées (42 %) que pour I’étranger (40 %) ou d’autres
d’Aquitaine et 16 % d’autres régions francaises. Dans I'industrie,  régions frangaises (18 %) y compris I’Aquitaine (3 %). O

Répartition du chiffre d'affaires aéronautique et spatial selon le secteur d'activité et I'origine géographique des commandes (%)

... Autres Allemagne, Autres Reste

Aquitaine Midi- régions Espagne, Italie, pays USA,  asie du

Pyrénées ' ance Gde-Bretagne d'Europe Canada monde

Chimie, caoutchouc, plastiques. . ........................ 17 30 32 12 3 2 1 3
Fab. de produits informatiques, électroniques et optiques . . . . . . 2 27 14 21 5 15 12 4
Fab. d'autres machines et équipements (y compris électriques) . . 7 51 12 23 1 2 3 1
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers). . ... ... 5 39 9 10 4 18 2 13
Forge, traitement des métaux, usinage. . ................... 5 31 28 10 7 10 7 2
Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques. . ...... 8 36 23 23 1 6 2 1
Réparation et installation de machines et d'équipements. . . . . .. 4 29 24 9 7 19 2 6
Autres activités industrielles. . . ........ ... . oo oL 1 98 1 0 0 0 0 0
Ensemble industrie .............. ... o oo, 5 36 16 15 4 13 5 6
Construction. .. ....iniiiii i i i i 2 31 48 15 0 4 0 0
L0041 1 T o 7 41 26 9 3 3 3 8
Activités informatiques .. ... .. L oL i 2 75 13 6 1 1 1 1
Ingénierie, controles etanalyses .............. ... . ... .. 2 79 7 6 2 1 1 2
Autres activités spécialisées scientifiques et techniques. .. ... .. 2 79 8 2 0 4 2 3
Autres activités de services .. ....... ... . oL 0 70 18 8 0 1 1 2
Ensemble services......... ... ... i, 2 77 9 7 1 1 1 2
Ensemble Midi-Pyrénées. ............ ... ...l 4 46 16 12 3 10 4 5
Grand Sud-Ouest . .....ooiiiiiin i i 9 39 18 14 3 9 4 4
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Sous-traitance en cascade - Aquitaine

En 2008, un peu plus d’un quart des établissements aquitains liés au secteur aéronautique et spatial font appel a des
sous-traitants, soit légérement moins qu’en 2007. Les sous-traitants eux-mémes recourent le plus a la sous-traitance
en cascade : un peu plus d’un sur deux est aussi donneur d’ordres contre seulement 16 % des fournisseurs et 6 % des
prestataires de services. Seuls 7 % des établissements liés travaillent avec un sous-traitant étranger.

L’industrie sous-traite le plus : 46 % des établissements indus-
triels liés au secteur aéronautique et spatial sont donneurs d’or-
dres contre 13 % des établissements de services. Dans
I'industrie, les équipementiers de la filiere aéronautique et spa-
tiale, qui sont souvent les preneurs d’ordres de rang 1, font qua-
siment tous appel a des sous-traitants, soit 94 % d’entre eux.
Dans la fabrication de produits informatiques, électroniques et
optiques et dans le domaine “forge, traitement des métaux, usi-
nage”, trois établissements sur cinq sous-traitent. Dans les ser-
vices, les sociétés d’ingénierie et d'informatique recourent un
peu plus a la sous-traitance que les autres établissements.

Les établissements employant entre 50 et 100 salariés ont le
plus souvent recours a la sous-traitance. Les grandes unités de
100 salariés ou plus font davantage appel a la sous-traitance

Appel a la sous-traitance selon la taille
100% (en % du nombre d'établissements liés)
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Moinsde  10a49  50a99 100 salariés Ensemble
10 salariés  salariés  salariés  ou plus
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Taux de recours a la sous-traitance, selon le secteur d’activité

étrangere. En revanche, seulement 17 % des établissements de
moins de 10 salariés sont également donneurs d’ordres.

En termes de chiffre d’affaires, les 27 % d’établissements liés
qui sous-traitent réalisent 55 % de l'activité liée au secteur aé-
ronautique et spatial en Aquitaine. Ceux qui sous-traitent a I'é-
tranger, soit 7 % des établissements liés, engendrent 40 % de
cette activité. L’appel a la sous-traitance a I'étranger se justifie es-
sentiellement par la baisse des colits de main-d’ceuvre qu’elle
entraine : 71 % des chefs d’établissement la mettent en avant.
L’objectif de pénétrer un marché et I’appartenance a un réseau
existant sont des raisons citées par moins d’un chef d’établisse-
ment sur trois. L'Union européenne est la zone d’'implantation
des sous-traitants la plus fréquente (60 % des cas), loin devant
I’Amérique du Nord (19 %). 7

Raisons pour sous-traiter a I'étranger
(en % du nombre d'établissements concernés)
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en % du nombre d’établissements liés

Appel a des sous-traitants

En France En France A I'étranger Aucun sous-traitant
uniquement et a I'étranger uniquement

Chimie, caoutchouc, plastiques. .. ........ .. .. .. ... ... 47 0 0 53
Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques. . . . . 27 21 12 40
Fabrication d'autres machines et équipements (y compris électriques). 8 11 5 76
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers). ... ........ 37 57 0 6
Forge, traitement des métaux, usinage. ........................ 50 9 0 41
Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques. .. ... ... ... 31 6 0 63
Réparation et installation de machines et d'équipements. . ......... 11 4 3 82
Autres activités industrielles .. ... .. .. o o oo oo 8 5 0 87
Ensembleindustrie . ......... ... ... o il 33 11 2 54
Construction. .. ...t i e 15 0 0 85
ComMMErCe .. .iiti it it ittt ittt i 7 0 0 93
Activités informatiques . ... L 16 0 0 84
Ingénierie, controles etanalyses .. ........ ... ... . ... . ... .. 16 4 2 78
Autres activités spécialisées scientifiques et techniques. ........... 0 6 0 94
Autres activités de services . ....... .. . i i 3 2 0 95
Ensemble services. ............oiiiiiiiiiiiiiiiie i, 9 3 1 87
Ensemble Aquitaine ........... ... .. i it 20 6 1 73
GrandSud-Ouest . .....cvvtiii ittt 24 9 2 65

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
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Sous-traitance en cascade - Midi-Pyrénées

En 2008, en Midi-Pyrénées, quatre établissements liés au secteur aéronautique et spatial sur dix ont recours a la
sous-traitance. Cette proportion reste stable par rapport a 2007. Plus de la moitié des sous-traitants et un quart des
prestataires de services ou des fournisseurs sont aussi donneurs d’ordres. Le recours a la sous-traitance en cascade aug-
mente avec la taille des établissements. Un établissement sur sept sous-traite a I’étranger.

L’industrie est le secteur qui sous-traite le plus. La moitié des
établissements industriels liés font appel a la sous-traitance.
Trois équipementiers de la construction aéronautique sur
quatre sont donneurs d’ordres. La moitié des équipementiers
sous-traitent a I’étranger. Les établissements du secteur
“chimie, caoutchouc, plastiques”, les fabricants de produits in-
formatiques, électroniques et optiques et les établissements du
secteur “forge, traitement des métaux, usinage” sont majoritai-
rement sous-traitants (entre 50 et 60 %).

Le secteur des services recourt également fortement a la
sous-traitance. En particulier, prés d’une société d’ingénierie
sur deux fait appel a un sous-traitant et dans un cas sur trois, a
un sous-traitant a I"étranger.

Appel a la sous-traitance selon la taille
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Taux de recours a la sous-traitance, selon le secteur d'activité

Plus les établissements sont grands, plus le recours a la
sous-traitance est fréquent : 30 % des établissements de moins
de 10 salariés sous-traitent et 90 % de ceux d’au moins 500 sa-
lariés. Le taux de recours a la sous-traitance a |’étranger aug-
mente également avec la taille : il varie de 7 % pour les petits
établissements a 67 % pour les plus grands.

En termes de chiffre d’affaires, les 40 % d’établissements liés de
la région qui sous-traitent réalisent 80 % de l'activité liée au
secteur aéronautique et spatial en Midi-Pyrénées. Les 14 % qui
sous-traitent a Iétranger en réalisent 62 %. La baisse des colts
de la main-d’ceuvre est la raison majeure pour sous-traiter a I’é-
tranger (62 %). Viennent ensuite |’accés a un savoir-faire
n’existant pas en France (30 %), plus souvent cité dans I'in-
dustrie, et I'appui sur un réseau existant (28 %), plus fréquent
dans les services. L'Union européenne est la premiere zone
d’implantation des sous-traitants (43 %), devant I’Amérique du
Nord (16 %) et le reste du monde (14 %). (J
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(en % du nombre d'établissements concernés)
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en % du nombre d'établissements liés

Appel a des sous-traitants

En France En France Al'étranger ~ Aucun sous-traitant
uniquement et a I'étranger uniquement

Chimie, caoutchouc, plastiques. . ............. ... ... . .... 29 24 5 42
Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques. . . . 41 15 0 44
Fabrication d'autres machines et équipements (y compris électriques) 17 14 5 64
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers). ... ....... 25 39 12 24
Forge, traitement des métaux, usinage . . ...................... 47 6 0 47
Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques . .......... 27 14 4 55
Réparation et installation de machines et d'équipements.......... 42 8 2 48
Autres activités industrielles. . . ...... .. .. o oo 11 0 0 89
Ensemble industrie .......... ... ... .. il 35 12 2 51
ConstruCtion . . ..o v ittt i i i i i it e 24 5 5 66
L8001 o 11 3 3 83
Activités informatiques. . . ... ... Lo 17 5 2 76
Ingénierie, controles etanalyses. . ........ ... ... ... ... 30 13 4 53
Autres activités spécialisées scientifiques et techniques . . ... ... ... 15 14 3 68
Autres activités de services. .. ... i 4 12 0 84
Ensemble services . ....... ... o i i i 21 12 3 64
Ensemble Midi-Pyrénées . ........... ...ttt 27 11 3 59
Grand SUd-OUest. . . ..ottt it it i i e e 24 9 2 65
Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
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Relation avec le secteur militaire - Aquitaine

En Aquitaine, en 2008, la moitié des établissements liés au secteur aéronautique et spatial (AS) travaillent avec le sec-
teur militaire. Avoir des contrats militaires les rend plus dépendants du secteur AS. Les sous-traitants, les équipemen-
tiers et les gros établissements sont les principaux bénéficiaires de ces contrats. Les établissements dont le chiffre
d’affaires AS dépend pour moins de 25 % de leurs commandes militaires semblent s’en sortir mieux que les établisse-
ments “plus spécialisés militaires”, avec une progression plus forte du chiffre d’affaires et des effectifs salariés.

En Aquitaine, la moitié des établissements liés au secteur aéro-  |’état des carnets de commandes a six mois (différence entre le
nautique et spatial travaillent pour le secteur militaire. Seule-  pourcentage d’établissements déclarant un “niveau satisfai-
ment 9 % dégagent plus de 25 % de leur chiffre d’affaires des  sant” et ceux affichant un “niveau insuffisant”) se dégrade. Des-
commandes militaires. lls emploient 7 700 salariés, soitun sa-  cendu a - 9, cet indicateur a chuté de 56 points par rapport a
larié sur quatre. I’enquéte de 2008 pour les établissements en lien avec le sec-
Les fournisseurs et sous-traitants sont davantage sollicités par le ~ t€ur militaire. Pour les autres établissements, il a perdu
secteur militaire que les prestataires de services. La fabrication de 66 points pour atteindre - 35.

produits informatiques, électroniques et optiques, |'industrie de la

construction aéronautique et spatiale (équipementiers), et dans Part des établissements travaillant
. . . . HH H 1 wité
une moindre mesure, la chimie, caoutchouc et plastiques sont les P‘;‘;r |ed5¢<?tfeur militaire selon le secteur d'activité
. . . ab. produits informatiques, . . . . . . . X
secteurs qui comptent le plus souvent I'armée comme client. diéctroniques et optigues

’s . e . Construction aéronautique
L’importance de la relation avec le secteur militaire, mesurée et spatiale (équipementiers)

par la part d’établissements travaillant avec ce secteur, croit Chimie, caoutchouc, plastiques
avec la tranche de taille des établissements : de 41 % pour les Autres activités de services
moins de 10 salariés a 69 % pour les établissements de Ingénierie, contréles et analyses

100 salariés ou plus. Construction
En 2008, I’évolution du chiffre d’affaires lié aux commandes Ensemble

A i H H : 4 H Métallurgie et fabrication
aéronautiques et spatiales est |dent|qL_Je/‘que les etabllssem‘er.)té d'autres proguits métalligues
travaillent ou non avec le secteur militaire : + 6,6 %. L’activité Fab. autres machines

) . R . . et équipements (yc électriques)
des établissements ayant réalisé moins du quart de leur chiffre c
ommerce

d’affaires aéronautique et spatial en contrats militaires se révele Forge, traitement des métaux,
plus dynamique, avec un chiffre d’affaires aéronautique et spa- oo einase
. A o . . . Activités informatiques
tial en progression de 11 %. En revanche, le résultat des établis-

sements réalisant plus de 25 % de leur chiffre d’affaires dans ce Autres activités industrielles

Réparation et installation

type de contrats est plus en demi-teinte : leur chiffre d’affaires de machines et d'équipements
o Autres activités spécialisées :
augmente de 3 %. scientifiques et techniques o)

Les établissements en relation avec le secteur militaire sont plus Lo 0010 200 30 14050 60 70 80

. . R X L Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009 AQUITAINE
dépendants du secteur aéronautique et spatial : la moitié de
leur chiffre d’affaires est lié au secteur. Cette proportion n’at-
teint pas 40 % dans le cas de contrats uniquement civils. Opinion* sur les commandes aeronautiques et spatiales
au printemps 2009 selon la relation des établissements

avec le secteur militaire

Le fait de travailler ou non avec le secteur militaire n’a pas d’in-
cidence sur la progression des effectifs salariés en 2008.

Au sein des établissements travaillant avec le secteur militaire, Ensemble :
le recrutement de main-d’ceuvre se pratique davantage dans les .
établissements “moins spécialisés militaires” (moins du quart Pas de relation ;

. . . . . . avec le secteur militaire .
du chiffre d’affaires aéronautique et spatial provient de com- '

mandes militaires). Leur effectif salarié augmente deux fois plus Relation . 3 C- spatiales

vite que dans les établissements “trés spécialisés”. avec le secteur militaire :  E C. aéronautiques

Les chefs d’établissement en relation avec le secteur militaire -60 -50 -40 -30 -20 -10 0 10

sont, a court terme, moins inquiets quant a I’évolution de la de- Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009

mande A venir, mais restent préoccupés Le solde dlopinion sur *Ecart entre % réponses "en augmentation" et % réponses "en régression”  AQUITAINE
, .

Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon la part du secteur militaire dans I'activité liée au secteur AS

- Nombre . .. CA lié au Poids (%) Evolution 2007/2008 (%)
Part du secteur militaire dans o, -, Effectif salarié secteur AS du secteur AS - = =
le CA lié au secteur AS {s au 31/12/2008 illions d’ dans le CA tota]  EHectif salarié CA total CA li¢ au
sements (millions d’euros) ans le ota total secteur AS
Aucune ..., 340 10 800 820 38,9 3,5 5,7 6,6
Moinsde25% ........... 290 13 900 700 37,5 3,7 4,2 11,0
25 % ou plus ............. 60 7 700 690 75,4 1,7 6,3 2,3
Ensemble Aquitaine ....... 690 32 400 2210 45,4 3,0 5,6 6,6

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires AS : Aéronautique et spatial
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Relation avec le secteur militaire - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, en 2008, 47 % des établissements liés au secteur aéronautique et spatial travaillent a des commandes
de programmes militaires. Les sous-traitants sont les plus impliqués. L’industrie est plus concernée que les services. Dans
I'industrie, la fabrication des produits informatiques, électroniques et optiques et dans les services, I'informatique ou I'in-
génierie, les controles et analyses techniques sont les activités les plus en relation avec ces programmes. Les établisse-
ments ayant participé a un programme militaire en 2008 semblent mieux s’en sortir que ceux n’y ayant pas participé.

En 2008, en Midi-Pyrénées, 47 % des établissements liés au
secteur aéronautique et spatial contractent avec des donneurs
d’ordres en relation avec le domaine militaire.

Des relations avec le secteur militaire renforcent la dépen-
dance envers le secteur aéronautique : les activités aéronauti-

venirtombe de + 31en 2008 a- 2 en 2009 pour les comman-
des militaires aéronautiques et spatiales. Il se situe 7 points
au-dessus de celui de I’ensemble des établissements enqué-
tés. La méfiance envers la conjoncture a venir est encore da-
vantage atténuée dans le cas des commandes spatiales.

ques et spatiales engendrent 80 % du chiffre d’affaires des
établissements travaillant pour un programme militaire contre
66 % dans le cas de relations relevant exclusivement du do-
maine civil.

Part des établissements travaillant
pour le secteur militaire selon le secteur d'activité

Fab. produits informatiques,
électroniques et optiques

Fab. autres machines

et équipements (yc électriques)

Activités informatiques

Construction aéronautique
et spatiale (équipementiers)

Ingénierie, contrdles et analyses

Forge, traitement des métaux,
usinage

Les sous-traitants sont particulierement impliqués dans les tra-
vaux relevant de contrats du domaine militaire. L'industrie est
plus concernée que les services.

Dans la fabrication de produits informatiques, électroniques et
optiques, sept établissements sur dix liés au secteur aéronau-
tique et spatial travaillent en relation avec le domaine militaire.
lIs ne sont que la moitié dans I'ensemble de I'industrie. La
“chimie, caoutchouc, plastiques”, la métallurgie ainsi que la ré-
paration et I'installation de machines et d'équipements sont en
dessous de cette moyenne.

Ensemble

Commerce

Meétallurgie et fabrication
d'autres produits métalliques
Réparation et installation

de machines et d'équipements

. . . . Chimie, caoutchouc, plasti
Les services de pointe, informatique et ingénierie, sont plus fmie, caoutchouc, plastiques

souvent en relation avec le secteur militaire que les autres acti-
vités de service, notamment sur des programmes spatiaux.
Dans l'informatique, six établissements liés sur dix ont contrac-
té avec des donneurs d’ordres dans le domaine militaire. Cette Autres activités industrielles
part s’établit a 46 % dans I'ensemble des services. 0

Autres activités de services

Construction
Autres activités spécialisées
scientifiques et techniques

. - - . . . . : %o
10 20 30 40 50 60 70 80
MIDI-PYRENEES

Pour les établissements qui ont participé a un programme mili- | %0urce ¢ Insee - Enquéte Adronautique-Espace 2009

taire, I'année 2008 s’est mieux passée : le chiffre d’affaires en-
gendré par des commandes aéronautiques ou spatiales a
progressé de 12 %, alors qu’il n’a augmenté que de 7 % dans le
cas de commandes du seul domaine civil. Néanmoins, cette
hausse nest que de 5 % lorsque la spécialisation militaire dé-
passe le quart du chiffre d’affaires aéronautique et spatial.

Opinion* sur les commandes aéronautiques et spatiales
au printemps 2009 selon la relation des établissements
avec le secteur militaire

Ensemble
La croissance de I'emploi salarié du secteur lié reste vigou- '

reuse, que les établissements concernés relévent ou non de
contrats militaires avec leurs donneurs d’ordres. Elle s’établit a
8 % en 2008.

Le pessimisme sur I’avenir de la demande a court terme affi-
ché par les entrepreneurs enquétés en 2008 est atténué des
lors qu’ils entretiennent des relations avec le militaire. Le
solde d’opinion sur la demande attendue dans les six mois a

Pas de relation :
avec le secteur militaire -

[ C. spatiales

Relation
[ C. aéronautiques

avec le secteur militaire .

- 60 -50 -40 -30 -20 -10 0

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
*Ecart entre % réponses "en augmentation” et % réponses "en régression” NIDI-PYRENEES

Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon la part du secteur militaire dans I'activité liée au secteur AS

I Nombre . .. CA lié au Poids (%) Evolution 2007/2008 (%)
Part du secteur militaire dans  , -, " Effectif salarié secteur AS  du secteur AS - = =
le CA lié au secteur AS ts au 31/12/2008 illions d’ dans le CA total Effectif salarié CA total CA lié au

sements (millions d’euros) dans le ota total secteur AS

Aucune. . ....... ... 480 17 300 1810 66 8,1 5,6 7,2
Moinsde25% ........... 380 33100 3830 81 7,6 10,4 12,8
25%ouplus ...l 50 5100 610 77 12,8 9 5,1
Ensemble Midi-Pyrénées. . . .. 910 55 500 6 250 75 8,2 8,7 10,4
Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires  AS : Aéronautique et spatial
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Systemes embarqués - Aquitaine

En Aquitaine, en 2008, moins d’un établissement lié au secteur aéronautique et spatial sur dix exerce une activité
dans le domaine des systemes embarqués. Celle-ci est développée par deux tiers des fabricants de produits informa-
tiques ou électroniques, un tiers des sociétés de services informatiques et un cinquiéme des sociétés d’ingénierie.
Complexe et soumise a des contraintes tres fortes, I’activité “systemes embarqués” est plus fréquente dans les grands

établissements et dans ceux travaillant pour la Défense.

En 2008, 60 établissements aquitains liés au secteur aéronau-
tique et spatial exercent une activité dans le domaine des syste-
mes embarqués, soit 8 % des établissements liés de la région.
Cette proportion progresse d’un point en un an.

Dans 'industrie, 9 % des établissements liés au secteur aéro-
nautique et spatial développent des systemes embarqués, au-
tant qu’en 2007. Les fabricants de produits informatiques et
électroniques sont les plus en pointe dans ce domaine : deux
tiers d’entre eux déploient cette activité.

Dans le secteur des services, 12 % des établissements liés exer-
cent 'activité “systemes embarqués”, contre 6 % en 2007.
Assez naturellement, I'informatique (30 %) et l'ingénierie
(20 %) sont les plus investies dans cette activité.

Complexe et soumise a de fortes contraintes, 'activité “syste-
mes embarqués” est plus fréquente dans les unités d’au moins
50 salariés. Elle concerne 17 % des unités de 50 a 99 salariés et
pres d’un quart de celles dépassant 100 salariés. Elle est peu dé-
veloppée dans les petits établissements de moins de 50 salariés
(6 %).

Les relations avec le secteur de la défense favorisent |’exercice
de I'activité “systemes embarqués” : 13 % des établissements
travaillant pour le secteur militaire la développent, contre seu-
lement 4 % des autres établissements. En outre, parmi ceux
dont l'activité de défense dépasse 25 % de leur chiffre d’affai-
res, elle apparaitdans plus d’un tiers de leurs établissements. (J

Activité "systemes embarqués" par secteur d'activité*

en 2008 et 2007 (en % du nombre d'établissements liés
au secteur aéronautique et spatial)

Fab, produits informatiques,
électronicjues et optiques ]

Activités informatiques

Ingénierie, controles
et analyses

Construction aéronautique
et spatiale (équipementiers)

. Fab. autres machines et
équipements (yc électriques)

Ensemble services

Ensemble industrie

Ensemble

12008

Autres activités industrielles
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Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009

*Ne sont pas représentés ici les secteurs pour lesquels
l'activité "systémes embarqués" est nulle
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Activité "systemes embarqués" par taille d'établissement
en 2008 et 2007 (en % du nombre d'établissements liés)
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Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009 AQUITAINE

Les systémes embarqués

Ordinateurs enfouis dans les équipements électroniques du quotidien
(téléphones, voitures, avions, satellites, engins industriels). Ils sont déve-
loppés pour une application particuliére et sont soumis a des contraintes
fortes : faible consommation, capacité mémoire réduite, temps réel,
communication, etc. L'ingénierie des systemes embarqués fait référence
aux méthodes, techniques et outils (équipements, logiciels, plates-for-
mes) pour la conception et le développement de sous-systémes intelli-
gents capables de contréler une large gamme d'équipements
électroniques, de systémes industriels, d'infrastructures. Un logiciel em-
barqué est un logiciel permettant de faire fonctionner une machine,
équipée d’un ou plusieurs microprocesseurs, afin de réaliser une tache
spécifique avec une intervention humaine limitée.

INSEE AQUITAINE - MIDI-PYRENEES

AERONAUTIQUE - ESPACE 2009



Systemes embarqués - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, en 2008, un établissement lié aux commandes aéronautiques et spatiales sur cinq développe une ac-
tivité dans le domaine des systemes embarqués. Celle-ci s’étend sur un plus grand nombre de secteurs qu’en Aquitaine.
Elle progresse dans les secteurs industriels et de I'ingénierie mais les sociétés de services y recourent moins en 2008.
Prometteuse en termes de valeur ajoutée, mais aussi trés complexe a mettre en ceuvre, I’activité “systémes embarqués”
est exercée prioritairement par les grands établissements et par ceux travaillant pour le secteur de la défense.

En 2008, 180 établissements liés au secteur aéronautique et
spatial en Midi-Pyrénées exercent une activité dans le domaine
des systemes embarqués, soit 20 % des établissements liés.
Cette proportion progresse d’un point un an.

L’activité “systemes embarqués” progresse dans I'industrie ou
16 % des établissements liés la développent en 2008, contre
12 % en 2007. Elle est principalement investie par les fabri-
cants de produits informatiques ou électroniques (46 %) et les
équipementiers de la construction aéronautique et spatiale
(34 %). En revanche, elle se replie légerement dans les servi-
ces :29 %, soit 3 points de moins qu’en 2007. Les sociétés d'in-
génierie la développent de plus en plus (42 %) alors que
quelques sociétés de services informatiques I’abandonnent et
elles ne sont plus que 35 % en 2008.

Activité complexe a forte valeur ajoutée, elle s’effectue surtout
au sein d’établissements de grande taille : pres d’un tiers des
grands établissements de 100 salariés ou plus I'exercent contre
seulement 14 % des unités de moins de 10 salariés.

L’activité “systemes embarqués” est plus fréquente parmi les
établissements travaillant pour la Défense : elle existe dans
31 % de ceux ayant une activité militaire contre 10 % de ceux
n‘en ayant aucune. Elle est d’autant plus souvent développée
que le lien avec le secteur militaire est fort. C’est le cas pour
46 % des établissements dont Iactivité de défense représente
plus du quart de leur chiffre d’affaires aéronautique et spatial. (7

Activité "systemes embarqués" par secteur d'activité*

en 2008 et 2007 (en % du nombre d'établissements liés
au secteur aéronautique et spatial)
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Activité "systemes embarqués" par taille d'établissement
en 2008 et 2007 (en % du nombre d'établissements liés)
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Activité spatiale - Aquitaine

En Aquitaine, 190 établissements ont une activité liée au secteur spatial en 2008. Neuf sur dix travaillent également
pour I"aéronautique. Ils emploient 10 500 salariés fin 2008, soit 4,7 % de plus que fin 2007. Les commandes spatia-
les représentent 7 % de I’activité totale de ces établissements. Elles atteignent 130 millions d’euros en 2008, soit un
peu moins que I'année précédente. Au printemps 2009, les commandes spatiales ralentissent.

En Aquitaine, l'industrie réalise les trois quarts des commandes
spatiales. Celles-ci s’adressent principalement aux fabricants de
matériaux spécifiques du secteur “chimie, caoutchouc, plasti-
ques”, aux fabricants d’équipements électroniques ou électri-
ques et aux spécialistes de I'usinage et du traitement des métaux.
Les services ne captent que 16 % de I'activité liée au spatial, es-
sentiellement dans I'ingénierie et les activités de soutien aux en-
treprises. En 2008, les commandes spatiales augmentent
nettement dans l'ingénierie, la fabrication d’équipements élec-
triques et le commerce de gros. En revanche, elles diminuent
sensiblement dans la fabrication d’équipements électroniques et
les services de soutien aux entreprises et, plus modérément, dans
le secteur “chimie, caoutchouc, plastiques”. Les établissements
de services dépendent un peu plus du secteur spatial, pour pres
de 10 % de leur activité, que les établissements industriels (7 %).

Les établissements d’au moins 100 salariés effectuent plus de
60 % de |'activité liée au spatial. Celle-ciy progresse de 2,2 % en
2008. Les établissements de 10 a 99 salariés se partagent 35 %
des commandes spatiales, particulierement dynamiques pour les
établissements de 10 a 49 salariés mais en fort recul pour ceux de
50 a99 salariés. Globalement la part du spatial dans I'activité di-
minue au fur et a mesure que la taille des établissements aug-
mente. Elle varie de 10 % pour les moins de 10 salariés a moins
de 7 % pour ceux de 100 salariés ou plus.

En Aquitaine, sept établissements sur dix en lien avec le spatial
travaillent également pour le secteur de la défense. Ils réalisent
pres de 90 % de I'activité régionale liée au spatial. En 2008, les
commandes spatiales résistent mieux dans les établissements
liés a la défense (- 0,8 %) que dans les autres (- 6,3 %).

Au printemps 2009, les chefs d’établissement travaillant pour le
spatial témoignent d’un ralentissement des commandes de ce
secteur. Celui-ci est plus prononcé dans I'industrie que dans les
services. Il est aussi plus net dans les établissements de moins

50 salariés que dans les plus grands. Le rythme des commandes
spatiales se maintient dans les établissements en lien avec la dé-
fense mais recule fortement dans les autres.

Chiffre d'affaires lié aux commandes spatiales en 2008
(principales activités)

ol —

plastiques |
Forge, traitement des métaux, e B
usinage " .

Fab. autres machines et .
équipements (yc électriques) l:-
Ingénierie, controles :
ét ana]yses_c-l

Autres activités de services [Tl
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Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009

Opinion* sur I'évolution des commandes spatiales
aux printemps 2009 et 2008 selon le secteur d'activité
et la taille des établissements

P régre.ssion au.gmentatior.\ >
Industrie [_—[:5 .
Construction ; . . [—
Commerce ; N m—
Services B
09 salariés | [E * ] Printemps 2009
10 A 49 salariés . E 7 Printemps 2008
50 a 99 salariés Eﬂ
100 salariés - : : | —r
ou plus . . . | .
Ensemble : : . [E
- 60 -40 -20 0 20 40 60

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
*Ecart entre % réponses "en augmentation" et % réponses "en régression”
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Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon le secteur d'activité et la taille des établissements liés au secteur spatial

Evolution 2008/2007 (%)

. CAliéau .
Bl saloric . Secteur spatial PO duseelent e T e CAlié
sements 31/12/08 ("I"""’"S le CA total (%) salarié au secteur au secteur  CA total
d'euros) total spatial aéronautique
Industrie . ........... ... ... 90 7 100 99 7,3 4,7 -4,4 11,7 10,1
Construction . . .................... 10 400 4 4,2 0,3 4,3 -23,5 0,2
Commerce ............coiuuiii.. 30 500 7 5,9 0,6 15,4 18,0 52
Services. . . ..o 60 2 500 21 9,7 6,1 6,7 -3,8 8,2
Moins de 10 salariés . ............... 70 300 7 9,9 5,8 -0,1 3,3 3,9
Del0a49salariés................. 80 2 000 24 8,5 3,3 6,0 8,1 4,9
De50a99salariés................. 20 1500 19 8,3 3,7 -21,1 7,3 4,8
100 salariésouplus. . ............... 20 6 700 81 6,7 5,3 2,2 11,3 11,2
Ensemble Aquitaine ................ 190 10 500 131 7,3 4,7 -1,6 10,2 9,0
dont établissements ayant :
une activité spatiale uniquement . . . . . 20 800 4 4,8 6,7 30,1 - 5,7
une activité aéronautique et spatiale . . 170 9 700 127 7,5 4,5 -2,4 10,2 9,1
Ensemble Grand Sud-Ouest .......... 570 38 300 577 11,1 8,4 8,9 14,0 10,0

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires
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Activité spatiale - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, 380 établissements travaillent pour le secteur spatial. L’emploi y progresse de pres de 10 % en 2008
pour atteindre 27 800 salariés a la fin de 'année. Les commandes spatiales représentent 13 % de leur chiffre d’affaires
total, soit 446 millions d’euros en 2008. Elles augmentent de 12 % sur ’'année. Une quarantaine d’établissements sont
trés dépendants du secteur spatial, a hauteur des deux tiers de leur chiffre d’affaires total. Sans lien avec I’aéronau-
tique, ils réalisent 30 % de I'activité liée au secteur spatial en Midi-Pyrénées. Au printemps 2009, les commandes spa-
tiales sont moins vigoureuses, selon les chefs d’établissement interrogés.

En Midi-Pyrénées, les activités d |ngen|er|’e .et d |nforr,nat|.q.ue, Chifire d'affaires lié aux commandes spatiales en 2008
captent 60 % des commandes spatiales régionales. L’activité (principales activités)

liée au spatial y est tres dynamique en 2008. Un peu plus d’un

Ingénierie, controles

quart de cette activité revient aux établissements industriels. etanalyses
Quatre secteurs y contribuent plus fortement : la fabrication Activités informatiques
d’équipements électroniques (8 %), le secteur “chimie, caout- Autres activités de services
chouc, plastiques” (7 %), la réparation et I'installation d’équi- Fab, produits informatiques,
pements (5 %) et le secteur “forge, traitement des métaux, électroniques et optiques

Chimie, caoutchouc,

usinage” (4 %). En 2008, la croissance des commandes spatia- plastiques : : : :
les est plus modérée dans I'industrie que dans les services. L'ac- 0 50 100 o a0
tivité liée au spatial recule en effet sensiblement dans la Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009 MIDI-PYRENEES
fabrication d’équipements électroniques.

Les établissements d’au moins 100 salariés réalisent un peu plus

de la moitié de I'activité liée au secteur spatial. Ceux employant

entre 10 et 49 salariés captent plus d’un quart des commandes Opinion* sur I'évolution des commandes spatiales
spatiales régionales dont ils dépendent a hauteur de 20 % de leur aux printemps 2009 et 2008 selon le secteur d'activité
chiffre d’affaires total. En 2008, I'augmentation des commandes etla ta'"‘{ des établissements

spatiales est plus forte dans les grands établissements de 100 sa- < B augmentation >
lariés ou plus que dans ceux de 10 a 49 salariés. Industrie : : — :
En Midi-Pyrénées, 58 % des établissements travaillant pour le Construction | [:E

secteur spatial sont aussi liés au secteur de la défense. Ils réali- Commerce o]

sent 80 % des commandes spatiales régionales. Toutefois, en Services | [::]

2008, la croissance de I'activité spatiale est plus forte lorsque : —| :

L. RN . Oé9sa|ariési : .' '
cette activité n’est pas liée a la défense. : . B Printemps 2009

. ) ) o 10 2 49 salariés - [:: + 3 Printemps 2008
Au printemps 2009, les chefs des établissements liés témoi- : i : : :
gnent d’une baisse du rythme des commandes spatiales. Per- >0 a 99 salaries ; : : _—%;
ceptible dans tous les grands secteurs d’activité, le mozaulagfﬁif f f —
ralentissement est plus fort dans I'industrie que dans les servi- Ensemble : : = , ,
ces. Il est aussi plus marqué dans les établissements de 10 a 60 20 20 0 20 20 60
49 salariés etde 100 salariés ou plus. Enrevanche, il est atténué Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
dans les établissements IIéS au secteur de la défense. ) *Ecart entre % réponses "en augmentation" et % réponses "en régression"  |IDI-PYRENEES

Effectif salarié, chiffre d'affaires et évolution 2008/2007 selon le secteur d'activité et la taille des établissements liés au secteur spatial
Evolution 2008/2007 (%)

Nombre  Effectif CAlié au Poids du secteur
d'établis- salarié au  secteur spatial spatial dans  Effectif CAlié au CAlié
sements 31/12/08 (millions d'euros) le CA total (%) salarié secteur au secteur CA total
total  spatial aéronautique
Industrie. . ........ ... . ... . ... ... 130 7 400 120 9 5,4 2,5 15,9 11,3
Construction ...... ... .. ... ... ... 10 1 600 15 6 15,4 33,7 16,9 12,6
Commerce. . ......oovviiiiiiiin.. 30 500 6 3 5,6 6,3 -1,1 2,5
Services . ... 210 18 300 305 18 11,4 16,1 14,7 10,7
Moins de 10 salariés ............... 110 500 15 15 2,0 24,6 25,8 15,9
Del10a49salariés ................ 140 3 900 121 20 6,6 7,7 7,8 7,9
De50a99salariés ................ 60 3800 75 16 10,7 21,4 22,5 11,1
100 salariésouplus............. ... 70 19 600 235 10 10,5 11,7 15,1 11,0
Ensemble Midi-Pyrénées ............ 380 27 800 446 13 9,8 12,5 15,1 10,6
dont établissements ayant :
une activité spatiale uniquement . . . . 40 1 300 102 66 4,3 3,0 - 4,0
une activité aéronautique et spatiale. . 340 26 500 344 11 10,1 15,6 151 10,9
Ensemble Grand Sud-Ouest.......... 570 38 300 577 11 8,4 8,9 14,0 10,0

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
CA : Chiffre d'affaires
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Technologies de I'information et de la communication - Aquitaine

En Aquitaine, I'équipement en technologies de I'information et de la communication (TIC) est stable dans les établis-
sements liés a I’aéronautique et au spatial. Dans I'industrie et I'ingénierie, 87 % des établissements liés les utilisent
début 2009. Les fournisseurs industriels comblent leur retard et les grands établissements ont également davantage
déployé de TIC. En revanche, les échanges de données informatisées ralentissent chez les sous-traitants. L’ingénierie
simultanée en entreprise étendue se développe chez les équipementiers.

En Aquitaine, début 2009, 87 % des établissements de I'in-
dustrie et de Iingénierie liés utilisent les TIC, soit autant qu’un
an auparavant. Les fournisseurs rattrapent leur retard : 88 %
sont “connectés” contre 87 % des sous-traitants et 83 % des
prestataires de services de maintenance industrielle.

Les logiciels de gestion de la relation client (GRC) et I'équipe-
ment en sites web sont les TIC les plus couramment utilisées :
respectivement par 79 % et 73 % des établissements liés. L’ou-
til de GRC est quasiment adopté par toutes les catégories d’éta-
blissement : de 77 % des sous-traitants industriels a 89 % des
sous-traitants d’étude. Chez ces derniers, I'emploi de I'outil de
GRC progresse fortementen un an. Pour les sites web, I’écart est
plus net : 86 % des fournisseurs en sont équipés contre 70 %
des sous-traitants et prestataires de services. Les échanges de
données informatisées (EDI) et la veille technologique concer-
nent un peu plus d’un établissement lié sur deux. L’adoption
des EDI dans les établissements liés aquitains reste globalement
de 55 %. Elle progresse chez les fournisseurs et les prestataires
de services et dans les établissements employant de 50 2 99 sa-
lariés. En revanche, elle recule chez les sous-traitants. La veille
technologique est pratiquée par 52 % des établissements, ce
qui représente une hausse de deux points en un an. Cette activi-
té gagne nettement les fournisseurs mais régresse chez les
sous-traitants d’étude. Elle s’étend dans les grands
établissements de 100 salariés ou plus.

Le commerce électronique, I'intelligence économique et I'in-
génierie simultanée en entreprise étendue (ISEE) sont les TIC les
moins développées. La part des établissements utilisateurs varie
de 6 % pour I'ISEE a 17 % pour le commerce électronique. Ce
dernier gagne du terrain en particulier chez les fournisseurs in-
dustriels et les sous-traitants d’étude. L’intelligence écono-
mique est la maitrise et la protection de l'information
stratégique. Elle est pratiquée par un établissement lié sur sept
et par un tiers de ceux d’au moins 100 salariés. Cette activité,
davantage répandue dans I'ingénierie, intéresse de plus en plus

Utilisation des TIC selon le secteur d'activité

d’établissements industriels. L'ISEE permet de réduire les délais
et colts de conception, d’étude et de fabrication. D’un coft
d’entrée élevé, elle concerne plutot les grands établissements,
de 100 salariés ou plus : un tiers d’entre eux la mettent en
ceuvre. Les sous-traitants d’étude sont en proportion les plus
nombreux a l'utiliser. L’ISEE s’est le plus développée chez les
équipementiers de la filiere aéronautique et spatiale. 7

Utilisation des TIC en 2008 et 2009

(en % du nombre d'établissements liés)
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Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009 AQUITAINE

Utilisation des TIC selon la taille des établissements

; ) Site

ISEE e -, internet

= 0 a9 salariés

= 10 a 49 salariés
= 50 a 99 salariés
= 100 salariés ou +

Intelligence
économique

Commerce électronique Veille technologique

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
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en % du nombre d'établissements liés

Aumoins  ~p~  Site o Veille tech- Commerce Intelligence ISEE
une TIC internet nologique électro. économique

Chimie, caoutchouc, plastiques. . ....................... 86 72 86 27 73 8 14 6
Fab. de produits informatiques, électroniques et optiques . . . . . 100 100 100 76 93 36 27 20
Fab. d'autres machines et équipements (y compris électriques) . . . 89 78 59 40 20 25 18 0
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers). . . . . .. 100 80 91 100 83 36 17 36
Forge, traitement des métaux, usinage. ................... 83 76 63 54 39 12 5 0
Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques. . . . . .. 93 85 93 67 68 7 19 7
Réparation et installation de machines et d'équipements. . . . .. 77 68 65 45 44 4 11 3
Autres activités industrielles. . . ...... ... . oo oo 77 77 69 52 53 22 19 0
Ensemble industrie .. ... ... ... o L i 85 77 71 54 49 15 12 5
Ingénierie, controles etanalyses .. ........ ... ... ... ..... 95 89 84 58 65 23 25 11
Ensemble Aquitaine ............ ... o il 87 79 73 55 52 17 14 6
GrandSud-Ouest . .......oviiiiiniiiiniiiniiinennn. 89 77 74 56 51 14 14 11

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
GRC : Gestion de la relation client  EDI : Echanges de données informatisées
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Technologies de I'information et de la communication - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, les technologies de I'information et de la communication (TIC) sont largement répandues dans les
établissements liés au secteur aéronautique et spatial. Dans I'industrie et I'ingénierie, 91 % des établissements liés
les utilisent début 2009. Les fournisseurs industriels rattrapent leur retard. Les échanges de données informatisées
reculent chez les sous-traitants d’étude. Les TIC les moins courantes comme l'intelligence économique ou I'ingé-

nierie simultanée en entreprise étendue se développent.

En Midi-Pyrénées, 91 % des établissements liés de I'industrie et
de I'ingénierie utilisent les TIC début 2009. Cette proportion est
stable par rapport a I'année précédente. Les fournisseurs indus-
triels ont rattrapé leur retard vis-a-vis des sous-traitants et pres-
tataires de services de maintenance industrielle.

Les logiciels de gestion de la relation client (GRC) et I'équipe-
ment en sites web sont les TIC les plus répandues : trois établis-
sements liés sur quatre en sont pourvus. L'utilisation de la GRC
progresse chez les fournisseurs mais régresse chez les sous-trai-
tants d’étude. Les fournisseurs industriels (83 %) et les sous-trai-
tants d‘études (86 %) sont davantage équipés en sites web que
les sous-traitants industriels (67 %).

Les échanges de données informatisées (EDI) et la veille techno-
logique sont présents dans respectivement 57 % et 50 % des
établissements liés. Les EDI progressent, en particulier chez les
fournisseurs et les sous-traitants industriels. Ils gagnent du ter-
rain dans les petites entreprises de 10 a 49 salariés et les grands
établissements, d’au moins 100 salariés. La veille technolo-
gique est aussi plus fréquemment utilisée : c’est le cas dans pres
d’un établissement industriel sur deux et dans deux sociétés
d’ingénierie sur trois.

L’intelligence économique, le commerce électronique et 'in-
génierie simultanée en entreprise étendue (ISEE) sont les TIC les
moins développées : 13 % a 14 % des établissements liés les
utilisent. L’intelligence économique consiste a maitriser et pro-
téger I'information stratégique. Elle est de plus en plus ré-
pandue, en particulier, dans les petits et les grands
établissements : 28 % des moins de 10 salariés et 23 % des
100 salariés ou plus. L’intelligence économique est pratiquée
par 20 % des sociétés d’ingénierie et des fabricants de produits
informatiques, électroniques et optiques. Le commerce électro-
nique s’étend légerement dans les petites et moyennes entrepri-
ses de moins de 50 salariés, mais se rétracte dans les unités de
plus grande taille. Un fabricant de produits informatiques, élec-
troniques et optiques sur cing lutilise. L'ingénierie simultanée

Utilisation des TIC selon le secteur d'activité

en entreprise étendue permet de réduire les délais et colts de
conception, d’étude et de fabrication. Plus répandue en
Midi-Pyrénées qu’en Aquitaine, cette TIC est présente dans plus
d’un tiers des grands établissements d’au moins 100 salariés.
Un sous-traitant sur six I’applique. L'ISEE se développe, surtout
chez les équipementiers de la construction aéronautique et
spatiale et les sociétés d’ingénierie. (J

Utilisation des TIC en 2008 et 2009

(en % du nombre d'établissements liés)
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en % du nombre d'établissements liés

Aumoins o~ Site EDI Veille tech- Commerce  Intelligence ISEE
une TIC internet nologique électro. économique

Chimie, caoutchouc, plastiques. . ...................... 90 73 83 55 54 18 13 14
Fab. de produits informatiques, électroniques et optiques . . . . 87 65 74 46 53 22 19 13
Fab. d'autres machines et équipements (y compris électriques) . . 91 83 75 53 42 19 18 11
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers). . . . . . 94 81 86 73 46 8 8 33
Forge, traitement des métaux, usinage. .. ................ 88 79 65 63 42 10 12 7
Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques. . . . . . 95 74 61 66 37 0 0 8
Réparation et installation de machines et d'équipements. . . . . 85 70 63 30 47 11 4 4
Autres activités industrielles . ......... ... ... oo L 81 67 72 30 37 7 11 7
Ensemble industrie . ....... ... ..o L i 89 75 69 54 44 12 11 10
Ingénierie, controles etanalyses . ...................... 97 76 88 64 67 17 21 26
Ensemble Midi-Pyrénées. . .............. ... ... 91 75 74 57 50 13 13 14
Grand Sud-Ouest . . ... ovitin it i e 89 77 74 56 51 14 14 11

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
GRC : Gestion de la relation client — EDI : Echanges de données informatisées
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Stratégie - Aquitaine

La recherche de nouveaux clients reste, début 2009, le principal axe stratégique des établissements industriels et des
sociétés d’ingénierie liés au secteur aéronautique et spatial. Les établissements industriels préférent prospecter une
clientele au sein de la filiere tandis que les sociétés d’ingénierie recherchent de nouveaux clients en dehors du sec-
teur aéronautique et spatial. Les plus grands établissements mettent aussi en avant la recherche de nouveaux pro-

duits et I'intégration de nouvelles technologies.

En Aquitaine, la recherche de nouveaux clients au sein de la fi-
liere aéronautique et spatiale reste début 2009 la stratégie de
développement la plus fréquemment citée par I'ensemble des
établissements industriels et d’ingénierie liés. Six établisse-
ments liés sur dix la considérent comme faisant partie des trois
points les plus importants. Le deuxieme point majeur de déve-
loppement stratégique le plus souvent cité est la recherche de
nouveaux clients hors filiere aéronautique et spatiale.

Les établissements industriels, et plus particulierement les équi-
pementiers et les fabricants de produits informatiques, électro-
niques ou optiques sont davantage tournés vers un
développement de la clientele au sein de la filiere aéronautique
et spatiale. En revanche, les sociétés d’ingénierie privilégient
une stratégie de développement hors filiere : 63 % des sociétés
d’ingénierie la citent début 2009 contre 53 % des établisse-
ments industriels.

Cet axe stratégique est également important pour les établisse-
ments de moins de dix salariés.

Le développement de nouveaux produits et celui de partena-
riats industriels sont cités chacun par plus d’un tiers des établis-
sements industriels et des sociétés d’ingénierie. Le
développement de nouveaux produits est un axe fort dans les
secteurs de la fabrication de produits informatiques et électro-
niques, de la chimie et pour les équipementiers de la construc-
tion aéronautique et spatiale. Les sociétés d’ingénierie sont plus
de la moitié a vouloir développer des partenariats industriels.

Enfin, moins d’un tiers des établissements industriels et des so-
ciétés d’ingénierie citent, comme élément de développement
important, I'intégration de nouvelles technologies, le dévelop-
pement et la recherche de compétences, notamment par la for-
mation, et la structuration financiere de I’entreprise. Toutefois,
Iintégration de nouvelles technologies est la troisieme priorité
stratégique des établissements de 100 salariés ou plus. O

Priorités stratégiques en 2009 selon la taille
(en % du nombre d'établissements liés)
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Stratégie - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, début 2009, le choix stratégique principal des établissements industriels et des sociétés d’ingé-
nierie se porte essentiellement sur la recherche de nouveaux clients et le développement de nouveaux produits. Les
établissements employant moins de 50 salariés cherchent a se développer en dehors de la filiere aéronautique et
spatiale. La recherche de partenariats industriels est plus fréquente dans les sociétés d’ingénierie que dans les éta-
blissements industriels. La structuration financiere de I’entreprise est le choix stratégique le moins souvent cité par

les établissements liés.

En Midi-Pyrénées, les stratégies de développement les plus
couramment citées par I’ensemble des établissements indus-
triels et d’ingénierie sont la recherche de nouveaux clients
suivie du développement de nouveaux produits. Les établis-
sements industriels et plus particulierement ceux de la fabri-
cation de produits informatiques, électroniques et optiques
(76 %) et ceux de la réparation et installation de machines et
d’équipements (67 %) privilégient la recherche de clientele
au sein de la filiere aéronautique et spatiale. Deux tiers des
sociétés d’ingénierie la favorisent également. La recherche
de nouveaux clients hors de lafiliere aéronautique et spatiale
concerne principalement les établissements de moins de
50 salariés.

Les grands établissements mettent d’abord en avant le dévelop-
pement de nouveaux produits.

Larecherche de partenariats industriels, I'intégration de nou-
velles technologies et le développement et la recherche de
compétences, notamment par des programmes de formation,
sont cités chacun par plus de 30 % des établissements indus-
triels et des sociétés d’ingénierie. Le développement de par-
tenariats est jugé important par les sociétés d’ingénierie et les
équipementiers de la construction aéronautique et spatiale.
Pour ces derniers, I'intégration de nouvelles technologies et
le développement et la recherche de compétences sont des
éléments hautement stratégiques.

Lastructuration financiere reste la préoccupation stratégique
la moins souvent citée par les établissements liés. Elle est
néanmoins citée par quatre équipementiers de la construc-
tion aéronautique et spatiale sur dix.
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Certification, brevets - Aquitaine

En Aquitaine, les deux tiers des établissements industriels et les sociétés d’ingénierie liés au secteur aéronautique et
spatial sont certifiés début 2009. Les normes ISO 9001 et EN 9100 sont les plus courantes. Un établissement lié sur
cinq détient une certification “donneur d’ordres”. Les demandes de brevets, peu fréquentes, sont I'apanage des éta-
blissements industriels et des établissements de 100 salariés ou plus.

Début 2009, les deux tiers des établissements industriels et des
sociétés d’ingénierie liés au secteur aéronautique et spatial sont
certifiés en Aquitaine. Les fabricants de produits informatiques,
électroniques et optiques ainsi que les équipementiers de la
construction aéronautique et spatiale sont les plus avancés
dans ce domaine : neuf établissements liés sur dix sont certifiés
dans ces secteurs. La certification est également plus répandue
au sein des établissements de 50 salariés ou plus.

Parmi les établissements industriels et les sociétés d’ingénierie
liés, 63 % sont certifiés ISO 9001. C’est la norme la plus ré-
pandue dans les services et plus particulierement dans les so-
ciétés d’ingénierie (66 %). Elle concerne plus fréquemment les
établissements de grande taille.

Plus du tiers des établissements liés détiennent une certification
EN 9100. Cette derniére est plus répandue parmi les équipe-
mentiers de la construction aéronautique et spatiale (59 %) et
dans le secteur “chimie, caoutchouc, plastiques” (53 %). Elle
I'est également dans les établissements les plus dépendants des
commandes aéronautiques et spatiales.

L’attestation QUALIFAS est détenue par pres de 15 % des éta-
blissements liés. Elle est la plus courante dans le secteur “forge,
traitement des métaux, usinage” (24 %).

Moins de 10 % des établissements liés sont certifiés selon la
norme I1SO 14001. Celle-ci est largement détenue par les éta-
blissements de 100 salariés ou plus, et plus nettement encore
par ceux de 500 salariés ou plus.

A peine 10 % des établissements liés sont agréés PART 21,
PART 145 ou FAR 145 par I’Agence européenne de sécurité aé-
rienne. Ils se retrouvent principalement parmi les équipemen-
tiers du secteur aéronautique et spatial ainsi que dans des
établissements de 100 salariés ou plus.

Pres de 10 % des établissements industriels liés au secteur aéro-
nautique et spatial sont certifiés NADCAP. Cette certification
de procédés spéciaux concerne essentiellement les équipe-
mentiers du secteur aéronautique et spatial (38 %).

Certification et demande de brevet selon le secteur d'activité (%)

Les donneurs d’ordres peuvent certifier eux-mémes les établis-
sements li€s au secteur aéronautique et spatial. C'est le cas pour
21 % des établissements liés.

A peine 7 % des établissements industriels et des sociétés d’in-
génierie ont déposé des demandes de brevets au cours des deux
derniéres années (2007 et 2008). Les établissements industriels
demandent plus de brevets, notamment dans les secteurs “fa-
brication de produits informatiques, électroniques et optiques”
(31 %) et “métallurgie et fabrication d’autres produits métalli-
ques” (28 %). Ces demandes de brevet restent le privilege des
établissements de 100 salariés ou plus (46 %). 7
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Certification, brevets - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, 65 % des établissements industriels et des sociétés d’ingénierie liés au secteur aéronautique et
spatial sont certifiés début 2009. Les normes ISO 9001 et EN 9100 sont les plus répandues. Les demandes de brevets
sont plus fréquentes en Midi-Pyrénées qu'en Aquitaine, en particulier parmi les équipementiers de la construction
aéronautique et spatiale et dans le secteur “chimie, caoutchouc, plastiques”.

En Midi-Pyrénées, les deux tiers des établissements industriels
et des sociétés d’ingénierie liés au secteur aéronautique sont
certifiés début 2009. Les équipementiers de la construction aé-
ronautique et spatiale et le secteur “chimie, caoutchouc, plasti-
ques” sont les plus nombreux a détenir une certification :
respectivement 90 % et 79 % de leurs établissements liés. En
revanche, le taux de certification tombe a 56 % dans l'activité
de réparation et d’installation de machines et équipements et a
55 % dans le secteur “forge, traitement des métaux, usinage”.

Parmi les établissements industriels et les sociétés d’ingénierie,
deux sur trois sont certifiés ISO 9001. Cette norme est plus ré-
pandue encore dans les sociétés d’ingénierie et dans les établis-
sements de 100 salariés ou plus.

La norme européenne EN 9100, propre au secteur aéronau-
tique et spatial, certifie prés d’un établissement lié sur deux. Elle
est ainsi particulierement fréquente parmi les équipementiers
de la construction aéronautique et spatiale et les établissements
du secteur “forge, traitement des métaux, usinage”.

L’attestation QUALIFAS est détenue par 13 % des établisse-
ments liés. Un tiers des établissements du secteur “métallurgie
et fabrication d’autres produits métalliques” et des équipemen-
tiers de la construction aéronautique et spatiale sont détenteurs
de cette norme. Elle est la plus présente dans les établissements
de 500 salariés ou plus et dans ceux fortement dépendants des
commandes aéronautiques et spatiales.

Encore peu fréquente parmi les établissements liés (13 %), la
norme “environnementale” 1SO 14001 apparait néanmoins
dans pres de la moitié des établissements de 500 salariés ou plus.

Les agréments délivrés par I’Agence européenne de la sécurité
aérienne (AESA) sont les plus fréquents parmi les établissements
industriels, notamment ceux des équipementiers de la cons-
truction aéronautique et spatiale: 36 % pour la norme
PART 21, 27 % pour les normes PART 145 et FAR 145.

La norme NADCAP, relative a la certification de procédés spé-
ciaux mis en ceuvre par les sous-traitants industriels, se retrouve
essentiellement chez les équipementiers de la construction aé-

Certification et demande de brevet selon le secteur d'activité (%)

ronautique et spatiale (22 %), ainsi que dans le secteur “métal-
lurgie et fabrication d’autres produits métalliques” (13 %).

Les certifications de procédés par les donneurs d’ordres sont les
plus fréquentes dans le secteur “forge, traitement des métaux,
usinage” (35 %) et chez les équipementiers de la construction
aéronautique et spatiale (22 %).

En Midi-Pyrénées, 12 % des établissements liés ont déposé une
demande de brevet en 2007 et 2008. Ces demandes sont beau-
coup plus fréquentes chez les équipementiers de la construc-
tion aéronautique et spatiale (42 %) et dans le secteur de la
chimie (35 %). Plus les établissements sont grands, plus ils dé-
posent des demandes de brevets : leur proportion varie de 5 %
pour ceux de moins de 10 salariés a 35 % pour ceux de 100 sa-
lariés ou plus. (7
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Relation avec les donneurs d'ordres - Aquitaine

Début 2009, un tiers des établissements industriels et des sociétés d’ingénierie liés entretiennent des relations de co-
développement et seulement 14 % s’inscrivent dans une logique de partage des risques avec leurs donneurs d’or-
dres. Le “risk sharing” est tres fréquent dans les établissements de grande taille et les plus dépendants du secteur
aéronautique et spatial. Les établissements industriels favorisent le contrat pluriannuel tandis que les sociétés d’in-
génierie privilégient le partenariat technique et I’intégration dans une boucle de conception.

Parmi les établissements industriels et les sociétés d’ingénierie
liés, 32 % entretiennent une relation de codéveloppement avec
le donneur d’ordres, mais seulement 14 % s’inscrivent dans
une relation de partage des risques ("risk sharing”), début 2009.
Le mode de relation en “risk sharing” est I’apanage des établis-
sements de 100 salariés ou plus ainsi que des plus dépendants
du secteur aéronautique et spatial.

Pour un tiers des établissements industriels et des sociétés d’in-
génierie, le contrat pluriannuel constitue le mode de relation
majeur avec les principaux donneurs d’ordres. Son poids éco-
nomique est élevé : les établissements sous contrat pluriannuel
réalisent plus des trois quarts du chiffre d’affaires aéronautique
et spatial en 2008. Ce mode de relation prédomine dans I'in-
dustrie et plus encore au sein des grandes structures. Plus de
deux tiers des établissements de 100 salariés ou plus sont liés
aux donneurs d’ordres par ce type de contrat.

Le partenariat technique forme le deuxieme mode de relation le
plus souvent établi entre établissements industriels ou sociétés
d’ingénierie et donneurs d’ordres du secteur aéronautique et
spatial (23 %). Il est privilégié dans les sociétés d’ingénierie
(pres de 40 % d’entre elles). Il est plus fréquent parmi les petites
unités : plus d’un quart des établissements de moins de 10 sala-
riés travaillent en partenariat technique.

Le recours au contrat de progrés ou lintégration dans une
boucle de conception sont des modes de relation entretenus
plus rarement avec les donneurs d’ordres. Le contrat de progres
apparait dans un peu plus de 8 % des établissements liés et I'in-
tégration dans une boucle de conception dans seulement 7 %.
Cette derniére concerne 21 % des sociétés d'ingénierie et 32 %
de leur activité liée au secteur aéronautique et spatial. Pres de
30 % des établissements industriels et des sociétés d’ingénierie
liés déclarent d’autres modes de relations. O

Mode de relation majeur avec les principaux donneurs

d'ordres selon le secteur d'activité
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Relation avec les donneurs d'ordres - Midi-Pyrénées

Début 2009, un tiers des établissements industriels et des sociétés d’ingénierie liés entretiennent des relations de codé-
veloppement et 17 % s’inscrivent dans une logique de partage du risque ("risk sharing”) avec leurs donneurs d’ordres.
Les industries de la métallurgie privilégient le contrat pluriannuel et les fabricants de produits informatiques, électroni-
ques et optiques le partenariat technique. Ces deux types de contrat sont les principaux modes de relation avec les don-
neurs d’ordres. Un établissement lié sur dix est intégré dans une boucle de conception. Le contrat de progres est le
moins répandu. Enfin, un tiers des établissements déclarent d’autres modes de relation, correspondant a des liens con-

tractuels moins forts.

Un tiers des établissements industriels et des sociétés d’ingé-
nierie liés au secteur aéronautique et spatial tissent des relations
de codéveloppement. Seulement 17 % s’inscrivent dans une
logique de partage des risques (“risk sharing”), mais ils totali-
sent la moitié du chiffre d’affaires aéronautique et spatial. Un
équipementier de la construction aéronautique et spatiale sur
deux est concerné par ce type de contrat. Dans le domaine de
I'ingénierie, le mode de relation basée sur le “risk sharing” est
assez développé en Midi-Pyrénées (20 %).

Le contrat pluriannuel est le contrat le plus souvent choisi entre
les établissements liés et leurs donneurs d’ordres (32 %). Ces
établissements réalisent 45 % du chiffre d’affaires aéronautique
etspatial. Les industries de la métallurgie et de la forge, les équi-
pementiers du domaine aéronautique et spatial et les sociétés
d’ingénierie s’engagent le plus fréquemment dans ce mode de
relation. Les établissements de grande taille ou fortement liés
travaillent plus souvent sous contrat pluriannuel.

Deuxieme mode de relation majeur, le partenariat technique
est conclu par 19 % des établissements liés, ce qui correspond
a un cinquieme du chiffre d’affaires aéronautique et spatial. Le
partenariat technique est majoritaire (35 %) parmi les fabri-
cants de produits informatiques, électroniques et optiques. Il est
tres présent dans les établissements de 100 a 199 salariés.

L’intégration dans une boucle de conception concerne 11 %
des établissements liés. Ceux-ci réalisent 19 % du chiffre d’af-
faires aéronautique et spatial. Ce type de contrat s’observe le
plus dans les industries de fabrication de produits informati-
ques, électroniques et optiques (22 %) et dans les industries de
la chimie (21 %). Les petites structures (moins de 10 salariés)
sont plus souvent intégrées dans une boucle de conception.
Moins de 6 % des établissements industriels et des sociétés
d’ingénierie liés ont signé un contrat de progres avec un don-
neur d’ordres. La part de marché de ces établissements atteint a
peine 9 % du chiffre d’affaires aéronautique et spatial. En
revanche, elle s’éleve a 16 % dans I'ingénierie.

Un tiers des établissements déclarent d’autres modes de rela-
tions. Il s’agirait essentiellement d’une sous-traitance “a la com-

mande”, sans relation contractuelle forte avec les donneurs
d’ordres. Prés de 8 % du marché aéronautique et spatial est
concerné. Ces autres modes de relations sont surtout établis
dans les petites unités de moins de 10 salariés. 7
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Partenariat - Aquitaine

Début 2009, pres d’un tiers des établissements industriels ou d’ingénierie liés au secteur aéronautique et spatial sont
partenaires ou membres d’un réseau d’entreprises. La moitié d’entre eux le sont au sein du pole de compétitivité Ae-
rospace Valley. Celui-ci associe majoritairement de grands établissements, sous-traitants, industriels, en relation
avec le secteur de la défense. Les petits établissements et les sociétés d’ingénierie s’associent davantage dans des ré-

seaux informels et récurrents de partenaires.

En Aquitaine, 31 % des établissements industriels ou d’ingé-
nierie liés au secteur aéronautique et spatial sont engagés dans
un partenariat ou un réseau d’entreprises début 2009. Plus des
trois quarts des unités de 100 salariés ou plus s'impliquent dans
ce type de relation contre moins d’un quart des établissements
de moins de 10 salariés. Ces relations interentreprises sont aus-
si un peu plus fréquentes pour les sociétés d’ingénierie (35 %)
que pour les établissements industriels (31 %).

Le pole de compétitivité Aerospace Valley fédere 16 % des éta-
blissements industriels ou d’ingénierie liés au secteur aéronau-
tique et spatial. Deux établissements de 100 salariés ou plus sur
trois y sont adhérents contre moins d’une unité de moins de
50 salariés sur dix. Le pole de compétitivité regroupe 18 % des
établissements industriels liés contre 6 % des sociétés d’ingé-
nierie. Il accueille 22 % des établissements liés au secteur de la
défense. D’autres formes d’association existent. Ainsi, 15 %
des établissements liés de I'industrie-ingénierie appartiennent a
des réseaux informels et récurrents de partenaires. Ceux-ci ras-
semblent 18 % des établissements liés de moins de 10 salariés
et 29 % des sociétés d’ingénierie. Enfin, 10 % des
établissements liés cooperent dans une autre structure
juridique formelle.

La démarche commerciale est le premier objectif des établisse-
ments qui s’engagent dans un partenariat. Elle prime chez les
petites unités membres de réseaux informels et récurrents et qui
cherchent un moyen de se développer. Vient ensuite la partici-
pation a un programme de recherche et développement qui
prévaut au sein d’Aerospace Valley. La recherche d’une offre
globale concerne 36 % des établissements membres d’un
réseau et la mutualisation des moyens 22 %.

En Aquitaine, les relations interentreprises sont le plus souvent
des partenariats de proximité. Dans 89 % des cas, elles impli-
quent un partenaire aquitain. Les établissements de Midi-Pyré-
nées interviennent dans 40 % des partenariats. Ceux d’autres
régions frangaises s'engagent dans un tiers des relations. Un

Engagement dans un partenariat ou un réseau d'entreprises selon le secteur d'activité

peu plus de 10 % des réseaux integrent un partenaire étranger
le plus souvent situé en Europe. OJ

Engagement dans un partenariat ou un réseau
d'entreprises selon le type d'association et la taille des
établissements (en % du nombre d'établissements liés)
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Autres structures  Réseaux informels

Tous réseaux  Aerospace Valley juridiques formelles et récurrents
Chimie, caoutchouc, plastiques. . .......... ... ... ... .. 38 31 15 18
Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques . . . . 61 45 45 24
Fabrication d'autres machines et équipements (y compris électriques) . . 23 14 10 8
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers) . . ......... 49 49 19 0
Forge, traitement des métaux, usinage . . . ..................... 24 14 6 4
Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques . .. ........ 37 19 18 22
Réparation et installation de machines et d'équipements . ......... 33 7 12 29
Autres activités industrielles. . ......... ... .. o oo oL 25 6 0 25
Ensemble industrie. .. ... ... L 31 18 11 13
Ingénierie, contrdles etanalyses. .. ........ ... ... . ... ... 35 6 6 29
Ensemble Aquitaine.......... ... .o il il 31 16 10 15
Grand Sud-Ouest. . . ..o viiii i i i i i 39 23 14 19
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Partenariat - Midi-Pyrénées

En Midi-Pyrénées, début 2009, plus de 40 % des établissements liés de I'industrie ou de I'ingénierie sont associés dans
un partenariat ou un réseau d’entreprises. Le pole de compétitivité Aerospace Valley en fédere le plus grand nombre.
Un établissement lié sur cinq participe a un réseau informel et récurrent de partenaires et un sur six a une autre struc-

ture juridique formelle. Apres la motivation commerciale, la
souvent a I'origine des relations interentreprises.

En Midi-Pyrénées, 43 % des établissements liés industriels ou
d’ingénierie sont membres d’'un réseau ou d'un partenariat
d’entreprises début 2009. Les grands établissements s’associent
plus fréquemment : 60 % des établissements de 100 salariés ou
plus sont partenaires. Toutefois, plus d’un tiers des moins de
10 salariés le sont également. Les sociétés d’ingénierie s'impli-
quent deux fois plus (64 %) dans une relation interentreprises
que les établissements industriels (35 %).

Pres de trois établissements liés sur dix sont membres d’Aeros-
pace Valley. L’adhésion au pole de compétitivité prédomine
parmi les unités d’au moins 50 salariés. Aerospace Valley re-
groupe 44 % des sociétés d’ingénierie liées au secteur aéronau-
tique et spatial et 21 % des établissements industriels. Plus d’un
établissement lié sur cing s’implique dans un réseau informel et
récurrent de partenaires. Les unités de moins de 50 salariés y
adherent presque autant qu’au pole de compétitivité. Ces ré-
seaux rassemblent 36 % des sociétés d’ingénierie liées contre
15 % des établissements industriels. Enfin, 16 % des établisse-
ments liés font partie d’une autre structure juridique formelle.

Ces associations interentreprises découlent en premier lieu
d’une démarche commerciale pour les deux tiers des établisse-
ments de la région qui s’associent. L’innovation par la partici-
pation a des programmes de recherche-développement est a
I'origine d’un partenariat sur deux. La recherche d’une offre
globale est aussi une forte motivation pour 48 % des établisse-
ments engagés. La mutualisation de moyens en intéresse 35 %.
Au sein d’Aerospace Valley, la motivation commerciale fait jeu
égal avec les programmes de recherche et développement en
raison d’une part importante d’établissements de taille
moyenne cherchant a se développer. Dans les autres formes
d’association, la recherche d’une offre globale est la motivation
la plus importante apres la recherche de nouveaux clients.

En Midi-Pyrénées, 90 % des relations interentreprises impli-
quent un autre établissement de Midi-Pyrénées. L’implication
d’un partenaire européen intervient dans un partenariat sur

Engagement dans un partenariat ou un réseau d'entreprises selon le secteur d'activité

recherche d’innovation ou d’une offre globale sont le plus

quatre. Prés d’une relation sur dix implique un partenaire asia-
tique ou américain. OJ
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Réseau informel
et récurrent

MIDI-PYRENEES

[ Tous réseaux [l Aelrospace

Valley
Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009

Motivation des partenariats selon le type d'association
(en % du nombre d'établissements engagés)

80
70
60
50
40
30
20
10

0
Tous réseaux Aérospace . Autre structure  Réseau informel
Valley juridique formelle et récurrent
Démarche ) Programme [ Offre globale @ Mutualisation
commerciale de R&D des moyens

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009

MIDI-PYRENEES

en % du nombre d'établissements liés

Tous réseaux

Réseaux informels
et récurrents

Autres structures

Aerospace Valley juridiques formelles

Chimie, caoutchouc, plastiques
Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques . . . .
Fabrication d'autres machines et équipements (y compris électriques) . .
Construction aéronautique et spatiale (équipementiers)
Forge, traitement des métaux, usinage

Métallurgie et fabrication d'autres produits métalliques
Réparation et installation de machines et d'équipements
Autres activités industrielles

Ensemble industrie

Ingénierie, contr6les et analyses
Ensemble Midi-Pyrénées
Grand Sud-Ouest. . . ..o viii i i i i i

69 41 10 29
39 28 20 15
50 35 13 14
53 37 25 28
26 14 11 12
31 10 10 16
32 20 9 13
13 0 9 4
35 21 13 15
64 44 26 36
43 27 16 21
39 23 14 19

Source : Insee - Enquéte Aéronautique-Espace 2009
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Concepts utilisés

B Le chiffre d'affaires

Les chiffres d’affaires demandés sont des chiffres d’affaires hors taxes des établissements. Certains d’entre eux font partie d’une
entreprise regroupant plusieurs établissements et ne disposent pas d’'une comptabilité autonome. Une mesure directe du chiffre
d’affaires est parfois impossible. Le questionnement porte alors sur une estimation de la valeur de la production réalisée par " éta-
blissement pour étre mise sur le marché. Les chiffres d’affaires (ou les estimations de valeur de la production) sont demandés sur
des exercices comptables complets, que ceux-ci portent sur une année civile ou qu’ils soient décalés.

M Le poids du secteur aéronautique et spatial

Le poids du secteur aéronautique et spatial dans le chiffre d’affaires hors taxes des établissements liés est la part des travaux desti-
nés au secteur dans le chiffre d’affaires, telle qu’elle est déclarée par I’établissement. Ce poids permet d’obtenir une premiére ap-
proximation des effectifs salariés dédiés au secteur, par une simple application du ratio aux effectifs salariés totaux de
I"établissement.

M La catégorie d'établissement
Les établissements liés au secteur aéronautique sont répartis en trois catégories :

% Les fournisseurs sont les établissements dont le lien avec I'industrie aéronautique et spatiale est essentiellement commercial et
ne donne lieu a aucune intervention technique de la part de leurs clients. Les produits qu’ils offrent sont identifiables sur catalogue
et disponibles en stock.

“+ Les prestataires de services sont les établissements qui prennent en charge certaines activités non industrielles d’un ou plusieurs
donneurs d’ordres du secteur aéronautique ou spatial, par exemple : formation du personnel, gestion, transport, logistique, entre-
tien, nettoyage, location de matériel, intérim, publicité, conseil juridique, informatique, etc. Si son activité reléve de la recherche,
des études ou de I'ingénierie, I'établissement concerné n’est pas considéré comme un prestataire de services mais comme un
sous-traitant d’études.

“+ Les sous-traitants sont les établissements dont les produits ou les prestations, destinés au marché de la consommation intermé-
diaire, sont réalisés sur la base d'un cahier des charges technique élaboré par le client ou en concertation avec lui et facturés sur la
base d'un accord commercial préalable.

o Le sous-traitant global (STG) passe des marchés pour des “livrables” (ou “work packages”) incluant les phases étude et fabrica-
tion, voire logistique et maintenance. Il peut s'agir de la réalisation d'un équipement de production (outillage) ou d'ensembles
ou sous-ensembles avions récurrents.

o Le sous-traitant global de production (STGP) a un statut similaire au STG mais il passe des marchés pour des “livrables” limités
a la phase réalisation. Le dossier de définition est fourni par le donneur d'ouvrage.

o Le sous-traitant d'étude (STE) travaille uniquement sur la phase étude. Il peut cependant intervenir en aval pour la customisa-
tion d'un appareil ou en maintenance pour adapter une solution de réparation.

o Le sous-traitant de production (STP) travaille uniquement sur la phase fabrication, que ce soiten amont (premiers éléments) ou
en aval (maintenance).

Par ailleurs :

o le sous-traitant de capacité travaille pour un client qui ne peut réaliser seul la production désirée et fait appel a [ui pour bénéfi-
cier d'une capacité de production supplémentaire ;

o le sous-traitant de spécialité offre une technique, un savoir-faire qui fait défaut au donneur d'ordres.

Le rang de sous-traitance est déterminé par rapport au client qui génére la plus grosse part du chiffre d’affaires.

e Le sous-traitant de rang 1 passe directement des marchés avec I'avionneur ou un grand équipementier, quelle que soit I'activi-
té (STG, STE, STP). Il peut transférer les préconisations vers les sous-traitants de rang 2 et fournir les moyens et méthodes requis
pour les faire respecter.

o Le sous-traitant de rang 2 ou plus travaille pour un client qui est lui-méme sous-traitant d’un constructeur du secteur aéronau-
tique et spatial (ou d’un de ses sous-traitants).

I Les normes

< La norme ISO 9001 est une norme internationale de systeme de management par la qualité. C’est un référentiel d’assurance
qualité incluant la conception des produits.

+» Lanorme EN 9100 est une norme européenne propre au secteur de I’aéronautique et du spatial. Elle met en valeur la qualité, la
sécurité et la technique dans tous les domaines de I'industrie d’un bout a I’autre de la chaine aéronautique (activités de conception,
développement, fabrication des équipements...).

< Lanorme ISO 14001 repose sur le principe d’amélioration continue de la performance environnementale par la maitrise des im-
pacts liés a Iactivité de "entreprise.
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+ Les normes PART 21, PART 145 et FAR 145 sont attribuées par I’Agence européenne de la sécurité aérienne (AESA).

% L’attestation QUALIFAS garantit ['engagement des établissements liés au secteur aéronautique et spatial en assurant que ces
derniers possedent les compétences requises. Elle a pour mission de veiller a la qualité des approvisionnements.

% La certification NADCAP La certification NADCAP est le prolongement de la norme de management et de qualité EN 9100. Elle
est un critere de sélection d’entrée dans les futurs programmes aéronautiques et est un préalable a I'ouverture de toute relation
commerciale.

l Les TIC (Technologies de I'information et de la communication)

< Gestion de la relation client (GRC) — Customer Relationship Management (CRM) : progiciels permettant de gérer I’'ensemble
des relations clients dans un méme processus en regroupant la gestion des campagnes marketing, I'informatisation des forces de
vente, le suivi de la relation client au quotidien, etc.

« Echange de données informatisées (EDI) : échange de messages (exemples : commandes, factures, opérations de paiement,
description des marchandises) via I'internet ou autres réseaux informatiques dans un format reconnu qui permet son traitement au-
tomatique (ex : XML, EDIFACT etc.) et excluant les messages individuels tapés manuellement. Ce partage d’informations ou d’ap-
plications informatiques avec des partenaires permet de gagner du temps et de réduire les colits.

» Le commerce électronique (ou commerce en ligne) : achats ou ventes de biens ou services effectués par voie électronique de
bout en bout de la procédure. Il s’agit de transactions commerciales utilisant soit I'internet (via un site), soit un systeme d’échanges
de données informatisés (EDI) ou d’autres réseaux électroniques. Elle exclut les transactions passées sur un mode non interactif, par
exemple par fax et téléphone, mais aussi les courriels quand ils ne sont pas échangés dans le cadre d'une application interactive
(message simple suivi d’un traitement manuel). Toutefois, le paiement et la livraison peuvent étre réalisés en ligne ou par d'autres
moyens non électroniques.

< L’intelligence économique (IE) : ensemble des actions coordonnées de recherche, de traitement et de distribution, en vue de
son exploitation, de I'information utile aux acteurs économiques. Définie comme la maitrise et la protection de |'information stra-
tégique pertinente pour tout acteur économique, elle a pour finalité la compétitivité et la sécurité des entreprises.

% Ingénierie simultanée en entreprise étendue (ISEE) : méthode permettant la mise en paralléle des taches au sein de I’organisa-
tion industrielle (de I’étude a la fabrication), notamment a I’aide d’outils informatiques centrés sur le produit, partagés entre les dif-
férents acteurs et autorisant un travail coopératif a distance. L’entreprise étendue est un ensemble formé par une entreprise et
I'ensemble de ses partenaires directs : clients, fournisseurs, prestataires en considérant I'ensemble comme un tout intégré devant
fonctionner comme une entreprise unique. Elle implique une plus grande collaboration entre clients et fournisseurs, une meilleure
gestion des connaissances avec des relations d'informations plus étroites.

l Relations interentreprises
% Codéveloppement : |e sous-traitant intervient dans la conception du produit ou de la prestation dont les colts de développe-
ment sont pris en charge par le seul donneur d’ordres.

% Partage du risque : dépenses de développement valorisées et définies dans le contrat de sous-traitance (co(ts non récurrents -
NRC), mises a la charge directe du sous-traitant par son donneur d’ordres et amorties sur un ensemble de tranches de la commande
ou a commander définies entre le sous-traitant et le donneur d’ordres. Le préfinancement des co(ts de conception et développe-
ment du produit et de son processus d’industrialisation par le sous-traitant induit un partage du risque financier avec le construc-
teur, risque lié a la réussite du programme.

%+ Contrat de progres : le sous-traitant s’engage a se mettre au niveau requis tandis que le donneur d’ordres s’engage a ne pas
contacter d’autres sous-traitants.

+» Contrat pluriannuel : le donneur d’ordres explicite sa stratégie et s’engage sur des commandes fermes, a confirmer ou prévues.
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I Nomenclature d'activités

Avertissement : les secteurs d’activité retenus pour I’analyse des résultats de I’enquéte Aéronautique-Espace 2009 s’appuient sur la nouvelle
nomenclature d’activités francaise (NAF rev.2) en vigueur depuis le 1°" janvier 2008.

Les activités concernées par les questions complémentaires adressées aux industriels et sociétés d'ingénierie sont soulignées.

Chimie, caoutchouc, plastiques
Fabrication de produits chimiques de base, de matiéres plastiques, de caoutchouc synthétique, de peintures et de vernis, d’autres
produits chimiques, de fibres artificielles ou synthétiques, de produits en caoutchouc et en plastiques, etc.

Fabrication de produits informatiques, électroniques et optiques
Fabrication de composants et cartes électroniques, d’instruments et appareils de mesure, d’essai et de navigation, d’ordinateurs et
d’équipements périphériques, d’équipements de communication, de matériel optique et électronique, etc.

Fabrication d’autres machines et équipements (yc. électriques)

Fabrication de moteurs, génératrices et transformateurs électriques, de matériels de distribution et de commande électrique, fabri-
cation de fils et cables et de matériel d’installation électrique, fabrication de machines d’usage général et spécifique : machines de
formage des métaux, machines-outils, machines pour la métallurgie, pour le travail du caoutchouc ou des plastiques, etc.

Construction aéronautique et spatiale (équipementiers)
Cette catégorie rassemble tous les établissements classés dans le secteur de la construction aéronautique et spatiale hormis les
avionneurs Airbus, Dassault, ATR et les constructeurs de satellites Astrium et Thales Alenia Space.

Forge, traitement des métaux, usinage
Forge, estampage, matrigage, métallurgie des poudres, découpage, emboutissage, traitement et revétement des métaux, décolle-
tage, mécanique industrielle.

Métallurgie et fabrication d’autres produits métalliques

Fabrication de tubes, tuyaux, profilés creux et accessoires correspondant en acier, d’autres produits de 1re transformation de I'a-
cier, production de métaux précieux et d’autres métaux non ferreux, fonderie, fabrication d’éléments en métal pour la construc-
tion, fabrication de réservoirs, citernes et d’autres conteneurs métalliques, de générateurs de vapeur, d’armes et de munitions, de
coutellerie, d’outillage et de quincaillerie et d’autres ouvrages en métaux, etc.

Réparation et installation de machines et d’équipements
Réparation et maintenance d’aéronefs et d’engins spatiaux, de machines et d’équipements mécaniques, de matériels électroniques
et optiques, d’ouvrages en métaux, installation de machines et d’équipements industriels.

Autres activités industrielles
Production et distribution de chaleur, industrie du cuir, industrie du papier, imprimerie, etc.

Construction

Travaux d’installation électrique et construction de batiments divers, réalisation de réseaux, magonnerie générale, travaux de fini-
tion, etc.

Commerce

Commerce de gros de produits intermédiaires (métaux, produits chimiques, combustibles, quincaillerie, etc.), d’équipements de
I'information et de la communication, d’équipements industriels (machines de bureau, fournitures et équipements divers, maté-
riels électrique et électronique), etc.

Activités informatiques

Programmation, conseil, maintenance, gestion d’installations et autres activités informatiques, etc.

Ingénierie, controles et analyses

Recherche-développement scientifique, activités d’architecture et d’ingénierie, activités de controle et analyses techniques.

Autres activités spécialisées, scientifiques et techniques
Activités juridiques et comptables, conseil de gestion, publicité et études de marché, design, etc.

Autres activités de services
Edition, t€lécommunications et services d’information, transport et entreposage, activités liées a I'emploi, sécurité, nettoyage, etc.
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