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Le Grand Dijon: un potentiel pour attirer de
nouvelles entreprises

L’agglomération dijonnaise se situe au carrefour de grands axes de communica-
tionreliant le nord au sud de la France, l'ouest aux régions de l'est et dans leur pro-
longement a 'Allemagne et la Suisse. Son tissu économique, assez diversifié, a
bien résisté ces derniéres années. Le Grand Dijon anime un bassin de 374 000 ha-
bitants. Sa population, assez agée et aux revenus élevés, constitue un potentiel fa-
vorable au développement de ['économie présentielle. Les entreprises peuvent
aussi compter sur une population diplémée. Le renforcement de la présence d’ac-
tivités de haute technologie pourrait permettre au Grand Dijon d’offrir des oppor-
tunités d'emplois aux jeunes les plus qualifiés.

Le Grand Dijon fait de son attractivité un
enjeu essentiel pour son développement
économique. Les acteurs locaux cherchent a
identifier les atouts et faiblesses de I'agglomé-
ration composée de 22 communes pour renfor-
cer sa capacité a implanter de nouvelles
activités et maintenir sur place les activités
existantes.

Des infrastructures de
transport développées

es derniéres années, dans leurs projets
d’implantation, des entreprises ont régulié-
rement comparé le Grand Dijon a six agglomé-
rations : quatre dans le nord-est de la France,

Le Grand Dijon, bien desservi par les infrastructures de transports
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Metz, Nancy, Reims, Strasbourg, et deux
autres a l'ouest, Angers et Tours.
L'infrastructure multimodale de trans-
port offre des conditions optimales de
déplacements des hommes comme de l'a-
cheminement des biens. En matiére de
développement économique, ce position-
nement est renforcé par 'aménagement
de zones d'activités a proximité des
réseaux autoroutiers.

Paris comme Lyon sont a 1h40 de Dijon
par TGV ; Bale a 1h30 depuis la mise en
service de la LGV Rhin-Rhéne en
décembre 2011. Cinq lignes ferroviaires
classiques complétent cette infrastruc-
ture en direction de Lyon, Reims, Besan-
con, Bourg-en-Bresse et Nancy. Quatre
autoroutes tissent autour de Dijon un
réseau en étoile. L'autoroute A36 joue un
role essentiel dans la vie économique de
I'est de la France et assure les échanges
commerciaux, industriels et touristiques
avec I'Allemagne et la Suisse. L'A31 des-
sert Dijon, Metz et Nancy et se prolonge
jusqu'a la frontiére luxembourgeoise.
Enfin, ’A39 relie Dijon a Bourg-en Bresse,
I'A3s, Dijon & Paris. A cette gamme d'in-
frastructures s‘ajoute l'aéroport Dijon
Bourgogne-Longvic, ouvert au trafic
commercial national et aux passagers ; il
permet de relier Dijon a Bordeaux ou Tou-
louse en 1h40 et Nantes en 1h20.

Au sein de l'agglomération dijonnaise, le
réseau de bus Divia et la mise en service
du tramway a 'automne 2012 facilitent les
déplacements des acteurs économiques
comme des habitants.

Un péle tertiaire

Des auto-entrepreneurs aux grands
groupes, 17 900 entreprises sont
implantées dans le Grand Dijon. Une cin-
quantaine emploient plus de 300 salariés.
L’économie de I'agglomération dijonnaise
repose essentiellement sur des établisse-
ments de taille intermédiaire. Elle est
donc moins vulnérable a la défaillance
d’'un grand établissement. Ainsi, les 50
plus gros employeurs concentrent 24 %
de l'emploi marchand contre 48 % a
Reims, 40 % a Metz ou 30 % a Nancy et
Angers.

Le Grand Dijon est avant tout un pdle ter-
tiaire : plus de 80 % des emplois relévent
de ce secteur. La ville centre, capitale
régionale, préfecture de  région
concentre les effectifs des principales
administrations publiques et des collecti-
vités territoriales. Elle abrite aussi I'Uni-
versité de Bourgogne et plusieurs
grandes écoles. Au total, 177 700 person-
nes relevant de I'administration publique

De nombreux emplois industriels, assez peu de services aux entreprises
Répartition de 'emploi par secteur dans le Grand Dijon

Agriculture, sylviculture et péche
Industrie

Dont : - fabrication de denrées alimentaires, boissons, tabac

- industrie pharmaceutique
- fabrication de matériels de transport
- fabrication d'équipements électriques
Construction
Tertiaire
Dont : - administration publique

- commerce ; réparation d'automobiles et de motocycles

- services aux entreprises*

- enseignement

- activités pour la santé humaine
- transport et entreposage

- hébergement médico-social et social, action sociale

Ensemble

Emplois en =
2009
500 0,4
15 600 11,3
2 300 1,7
1700 1,3
1500 1,1
1000 0,8
9300 6,8
112 600 81,6
17 700 12,8
16 700 12,1
13 800 10,0
12 400 9,0
10 900 7,9
9 200 6,7
8 100 59
138 000 100,0

*regroupent plusieurs secteurs : activités spécialisées, scientifiques et techniques, et activités de services

administratifs et de soutien.

Source : Insee, Recensement de la population 2009, exploitation complémentaire, lieu de travail.

Une industrie bien présente dans le tissu économique
Répartition de l'emploi par secteur

Grand CA CA CA CA cu cuU

Dijon Reims Tours Angers Metz  Strasbourg Nancy
Agriculture 0,4 0,5 0,4 1,6 0,3 0,3 0,3
Industrie 11,3 1,7 121 11,5 8,5 9,9 7,6
Construction 6,8 6,4 6,3 6,0 6,3 4.9 5,4
Tertiaire 81,6 81,3 81,2 80,9 85,0 84,8 86,7
Ensemble 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

CA : Communauté d'agglomération ; CU : Communauté urbaine.
Source : Insee, Recensement de la population 2009, exploitation complémentaire, lieu de travail.

travaillent dans le Grand Dijon. Les activi-
tés pour la santé humaine, avec 10 900
emplois sont réparties entre les sites hos-
pitaliers et les cliniques. Elles bénéficient
de la dynamique « Grand Campus » qui ras-
semble les acteurs de I'enseignement et
de la recherche sur des projets structu-
rants tels que Gis Agrale dans le domaine
de I'agronomie ou LipSTIC dans celui du
développement de traitements anti-can-
céreux et anti-inflamatoires plus effica-
ces.

Cette dimension tertiaire ne distingue pas
le Grand Dijon de ses «rivales » qui toutes
concentrent plus de 80 % des emplois
dans ce secteur.

Mais le poids de I'emploi industriel est plus
discriminant entre ces sept aggloméra-
tions ; il oscille entre 8 % a Nancy et12 % a
Tours. L'agglomération dijonnaise occupe
une position médiane. Elle présente aussi
un tissu industriel plus diversifié.

Quatre secteurs dactivité rassemblent
46 % des emplois industriels ; seules, les
deux agglomérations de l'ouest, Angers
avec 48 % et Tours 49 % sont comparables
en la matiére. Metz, la plus spécialisée

concentre 57 % des emplois sur quatre
secteurs d'activité, Nancy et Reims, 54 %.
L'économie du Grand Dijon est donc
mieux armée pour affronter des crises
sectorielles, un élément sécurisant en
matiére dimplantation de nouvelles
entreprises.

Comme a Reims, Strasbourg et Metz, I'a-
groalimentaire constitue le premier sec-
teur industriel de lagglomération. Il
compte 2 300 emplois et bénéficie d'une
dynamique et d'un soutien & l'innovation
au travers dun pdéle de compétitivité
VITAGORA a visibilité internationale et de
centres de compétences comme le
Centre Européen des Sciences du Godt et
de I'Alimentation. L'industrie pharmaceu-
tique, avec Sanofi, les Laboratoires Urgo
et SPPH emploie au total 1 700 personnes.
Dijon est la seule des sept agglomérations
a se positionner fortement sur ce cré-
neau. Elle bénéficie d'une situation géo-
graphique privilégiée entre trois espaces
grands producteurs de produits pharma-
ceutiques, lle-de-France, Rhéne-Alpes et
Bale, en Suisse.

La fabrication de matériels de transport
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Dijon dans le trio de téte pour I’évolution de

I’emploi salarié marchand

Evolution de I'emploi salarié marchand (base 100 en 2000)

ment moins qu'a Metz ou
Reims.

L'industrie a perdu moins d'
emplois a Dijon que dans les
autres agglomérations. De

fait, elle est soutenue par
une industrie pharmaceu-
A +5% _ Tours tique dynamique et une plus
— 'R'r{‘;’;rs forte résistance de la métal-

— Nancy lurgie.
- Reims Le secteur de la construc-

100 — Strasbourg
\\—F - Metz tion, porté par les
\/ programmes de densifica-
o5 tion urbaine, enregistre
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 aussi de bons résultats avec
une croissance de 13 % de
I'emploi en 11 ans, qui classe
Une industrie qui résiste Dijon en 3¢ place.

Dans les services mar-
Evolution de I'emploi salarié¢ permanent dans I'industrie chands, llemPlo' a auQmenté
(base 100 en 2000) de 13 %, un résultat dans la
10 N moyenne des' autres agglo-
T meérations mais le secteur de
~ Tours la recherche-développe-
S, — Naney ment s'est fortement déve-
85 ~ Roims loppé : + 60 % en 11 ans. Ce
L - Swsbus  gecteur considéré comme un
moteur du développement
- économique, compte actuel-

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Un développement dans la moyenne du

secteur des services

Evolution de I'emploi salarié permanent (hors intérim)

dans les services (base 100 en 2000)

125

120

. /

100

115 M
K/J *_ i

- Dijon

1104 - Nancy

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Evolution de I'emploi calculée sur 'ensemble de I'intercommunalité

(communauté d’agglomération ou communauté urbaine).

Champ : Emploi salari¢ du secteur marchand (hors agriculture).
Source : Urssaf - Acoss, données annuelles 2000 - 2011.

(JTEKT...) et celle d'équipements électri-
ques (Thomson, Schneider...) sont égale-
ment bien implantées dans
I'agglomération dijonnaise.

Une économie qui a plutét
bien résisté

Entre 2000 et 2011, 'emploi marchand a
plutot bienrésisté dans le Grand Dijon.
Sa croissance, de I'ordre de 5 %, le classe
dans le trio de téte avec Tours et Angers,
devant Nancy, Reims (1 @ 3 %) et Stras-
bourg, Metz (- 1 %).Certes I'emploi a baissé
durant la crise de 2008-2009 mais nette-

lement 1250 emplois. En lien
avec lindustrie pharmaceu-
tique, il est trés orienté vers
la recherche médicale et les
biotechnologies et reléve
pour I'essentiel de I'lnra et du
Cnrs.

A linverse, le commerce a
davantage souffert a Dijon,
ses effectifs ont diminué de
3 %. Le commerce de gros a
été particulierement touché
par la crise en 2008 et 2009.

Angers
— Tours
— Reims

- Strasbourg
- Metz

Un bassin de
consommateurs aux
revenus élevés

L'aire urbaine de Dijon, c’est-a-dire I'ag-
glomération étendue & son aire d’in-
fluence rassemble 373 600 habitants.

Ce bassin est faiblement peuplé comparé
a celui de Strasbourg (759 900 habitants),
Tours et Nancy (plus de 400 000 habi-
tants). Mais il bénéficie d'une croissance
rapide de sa population pour un bassin du
nord-est de la France. Endixans, il a gagné
15400 habitants, soit une progression
annuelle moyenne de 0,4 %. Seule, l'aire
urbaine de Strasbourg bénéficie d'une
croissance plus forte (+0,7%). A Metz,
Nancy et Reims le rythme est plus modéré
et oscille entre + 0,1 % et + 0,3 %.

Les ménages de laire urbaine de Dijon
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Peu de cadres, de nombreuses
professions intermédiaires

Répartition des actifs de 15 ans et plus par catégorie sociale
Grand Dijon
28 %

—Cadres, professions
intellectuelles supérieures
Professions intermédiaires

CU
Tour: A Nancy

CuU
I\?etz Strasbourg

CA : Communauté d'agglomération ; CU : Communauté urbaine.

Source : Insee, Recensement de la population 2009
exploitation complémentaire, lieu de travail.

disposent de revenus élevés. Leur poten-
tiel de consommation peut étre un levier
au développement de I'économie présen-
tielle!. Le revenu net imposable médian
par unité de consommation de 19 880 €
positionne ainsi Dijon en téte des sept
aires urbaines. Trois facteurs contribuent
a ce résultat. Le taux de chémage est
moins élevé puisqu’il touche 7,8 % de la
population active de la zone d’emploi de
Dijon contre 8,6 % a 10,3 % dans les zones
d’'emploi des six autres agglomérations.
La précarité au sein de la population est
moins forte : 13 % de la population vit sous
le seuil de bas revenus, part la plus faible
parmi les sept aires urbaines. Enfin, le

1. Activités qui produisent des biens et
services visant la satisfaction des besoins
de personnes présentes localement
(résidents ou touristes).

Un bassin de consommateurs
qui grossit

Evolution
) . Nerlore annuelle
Aire grbalne d'habitants Mmoyenne de
e.. en 2009 la population
entre 1999 et
2009
Tours 475 600 +0,69
Strasbourg 759 900 + 0,60
Angers 394 700 +0,58
Dijon 373 600 + 0,42
Metz 389 900 +0,26
Nancy 434 300 +0,20
Reims 314 200 +0,11

* Agglomeération et son aire d'influence mesurée par le
déplacement domicile-travail des actifs occupés (pour
plus de précisions : http://www.insee.fr/fr/metho-
des/default.asp?page-definitions/aire-urbaine.htm).
L'évolution démographique est calculée a périmetre
constant, au niveau des aires urbaines dans leur défini-
tion en vigueur depuis 2010.

Sources : Insee, Recensements de la population 1999 et

2009, exploitations principales.
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Des ménages plus aisés, moins touchés par la précarité

Revenu net imposable

Aire urbaine” de... médian annuel par UC**

Dijon 19 880
Tours 19 030
Strasbourg 19 690
Reims 18 740
Nancy 19 280
Metz 18 590
Angers 18 130

Part des cadres et
professions
intermédiaires parmi les
retraités (%)

Part de la population
vivant avec un bas
revenu** (%)

13,0 29,8
14,6 27,0
17,4 27,3
17,8 25,0
17,4 29,5
16,9 27,4
15,6 26,8

* Agglomération et son aire d'influence mesurée par le déplacement domicile-travail des actifs occupés (pour plus de précisions :
http://www.insee.fr/fr/methodes/default.asp?page-definitions/aire-urbaine.htm).

** Pour comparer les niveaux de vie de ménages de taille ou de composition différente, on utilise la notion d'unité de consomma-
tion (UC) : une mesure du revenu corrigé par unité de consommation a laide d'une échelle d'équivalence. L'échelle retient la pon-
dération suivante : 1 UC pour le premier adulte du ménage ; 0,5 UC pour les autres personnes de 14 ans ou plus ; 0,3 UC pour les
enfants de moins de 14 ans. Le seuil de bas revenus s'établit a 956 euros par unité de consommation pour les revenus de I'année

2009.

Sources : Insee, Recensement de la population 2009 exploitation complémentaire - Cnaf 2010 - DGFiP, Impét sur le revenu des per-

sonnes physiques 2009.

profil social de la population est plutét favorisé,
composé davantage de professions intermé-
diaires tandis que les ouvriers sont moins pré-
sents. La population est agée : 21 % des
personnes ont 60 ans ou plus. Mais ces retrai-
tés ont des revenus plus élevés que dans les six
autres aires urbaines.

( Une main-d'ceuvre diplomée

es entreprises peuvent compter sur une
main d’'ceuvre dipldmée. Le niveau de for-
mation des jeunes est élevé : 40 % des 15 a 29
ans sur le marché du travail détiennent au

Un bon niveau de formation des jeunes

Plus haut niveau de dipléme obtenu par des jeunes
du Grand Dijon non scolarisés
et agés de15a 29 ans

Nombre % Rang*

Sans dipléme,

CEP ou %EPC 4758 166 °
CAP, BEP 5873 20,5 5
Bac 6713 23,4 2
1" cycle 6175 21,6 2
2% et 3€ cycles 5128 17,9 3
Ensemble 28 645 100,0 I

CEP : Certificat d'Etudes Primaires.

*Classement du Grand Dijon (par ordre de pourcentage dé-
croissant) parmi les 7 agglomérations étudiées (Dijon, Angers,
Metz, Nancy, Reims, Strasbourg, Tours).

Source : Insee, Recensement de la population 2009,
exploitation principale.

moins un dipléme de 1°" cycle de I'enseigne-
ment supérieur. L'agglomération se classe ainsi
au 2° rang, derriére Nancy (42 %) mais loin
devant Reims (35 %).

Actuellement, le Grand Dijon comprend peu
d'emplois de haut niveau de qualification et
donc peu de cadres parmi les actifs : ils repré-
sentent 17 % de la population active contre 18 %
pour la moyenne des agglomérations étudiées.
Cela s'explique en partie par la faible présence
de siéges sociaux ol se concentrent les emplois
les plus qualifiés. Ainsi, une forte proportion
(61%) de l'emploi du secteur concurrentiel
dépend d'un centre de décision extérieur a l'ag-
glomération. Par ailleurs les salaires proposés
actuellement aux cadres sont inférieurs a la
moyenne des autres agglomérations.

Le développement de parcs d'activités dans le
Grand Dijon en mettant a disposition de vastes
locaux pourraient favoriser l'implantation de
sieéges d'entreprises susceptibles de proposer
des emplois trés qualifiés, bien rémunérés et
par la méme de retenir ou dattirer dans la
région les jeunes les plus dipldmés.

W Mélanie Bouriez, David Brion.
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