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Chiffres clés du secteur
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Insee Picardie

Les chiffres du secteur
2011 2010 2011 2010

Nombre d'établissements (actifs au 31 décembre) 20 821        20 217        815 793        781 848        
% du parc 16,1        16,1        14,0        13,9        
Effectifs salariés 193 942        196 413        6 927 268        6 938 870        
% des salariés 34,6        34,5        31,3        31,3        
Évolution de l'emploi de 2005 à 2011 (%) 2,7        3,0        
Valeur ajoutée (millions d'euros) en 2010 9 996        381 184        
% de la valeur ajoutée 25,5        22,3        

Catégorie socioprofessionnelle la plus représentée du secteur en Picardie : 
Activités sur représentées en Picardie :

Picardie France métropolitaine

Champ : Établissements actifs
Source : Insee, CLAP, estimations d'emploi, Comptes régionaux

Employés
Activités pour la santé humaine
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Un secteur qui emploie le tiers des salariés picards

I - La place du secteur dans l'économie picarde

II - Les caractéristiques des entreprises et établissements

ADMINISTRATION, ENSEIGNEMENT, SANTÉ ET SOCIAL

En 2010, le secteur de l'administration, l'enseignement, la santé
et le social compte 20 217 établissements picards et emploie près de
196 000 personnes, soit 34,5 % des salariés picards. C'est 3,2 points
de plus que la moyenne française avec 31,3 %. La Picardie se place
en 7e place des 22 régions métropolitaines pour la part de l'emploi
dans ce secteur et 11e pour la contribution du secteur au PIB régional.

9 salariés sur 10 du secteur
travaillent dans le domaine public

Ce secteur d'activité est structuré par le secteur public qui
représente 57% des établissements et emploie 92% des salariés du
secteur. La part des établissements publics est supérieure en Picardie
par rapport à la France (46 %) mais la part des effectifs salariés est
pratiquement la même : 91 %.

L'administration publique, qui comprend les services de l'État
et les collectivités territoriales, comprend un peu plus de
4 000 établissements et emploie 30 % des salariés du secteur en
Picardie, 2 points de moins 32 % qu'au niveau national.

L'enseignement est la seconde activité pour le nombre d'emplois,
avec près de 5 100 établissements en Picardie qui emploient
26 % de salariés, devant les activités pour la santé humaine, avec
24 % des salariés, réparties sur davantage d'établissements 9 300.
Les 20 % de salariés restants travaillent dans les 1 600 établissements
de l'action sociale. 

Globalement la taille des établissements du secteur est plus petite
en Picardie, 19 salariés en moyenne contre 23 en France
métropolitaine. Il faut distinguer le cas du secteur de l'administration
dont la taille des établissements est deux fois plus petite qu'en France
en raison de la petite taille des communes, alors que dans le secteur
de la santé la taille des établissements est plus importante.

Une majorité d'employés sont des femmes
Le profil des personnes qui travaillent dans l'administration,

l'enseignement, la santé et le social est identique en Picardie et en
France métropolitaine. Ce secteur est très féminisé : 7 salariés sur 10
sont des femmes. La moitié des salariés sont des employés et un
quart exercent dans des professions intermédiaires.

La proportion de cadres est plus faible avec 14 % en Picardie
contre 16 % au niveau national.

La moitié des salariés picards gagne plus de 10,2 euros de l'heure,
contre 10,7 euros pour la France métropolitaine. 
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III - Les spécificités des zones d’emploi

Des activités administratives concentrées
dans la zone d'Amiens,

Avec près de 4 700 établissements et 54 000 salariés, la zone
d'emploi d'Amiens rassemble un quart des établissements et des
salariés du secteur en Picardie. Cette concentration s'explique par le
statut de capitale régionale qui vaut à Amiens d'accueillir
d'importantes structures administratives comme le Conseil régional
et les services de l'État, structures auxquelles s'ajoutent celles liées à
la taille de l'agglomération comme la communauté d'agglomération
d'Amiens Métropole, l'université de Picardie Jules Verne et le Centre
Hospitalier Universitaire.

Laon est la seconde zone d'emploi de la région pour la place du
secteur public dans l'emploi. Ce poids s'explique par le statut de
préfecture alors que la zone est peu industrialisée. À l'inverse, dans
la zone de Beauvais, qui bénéficie aussi du statut de préfecture, la
part des emplois du secteur public dans l'emploi total est plus faible
en raison de la présence des activités industrielles et de transport
autour de l'aéroport.

Les activités de santé conditionnent
la spécialisation des territoires

La part des secteurs de l'enseignement et des activités sociales
dans l'emploi varie peu dans les autres zones d'emploi. Ce sont les
activités pour la santé qui déterminent la spécialisation relative des
territoires les uns par rapport aux autres. En plus de centres
hospitaliers présents dans toutes les zones, Soissons a un
établissement public de santé mentale avec près de 1 000 emplois et
Tergnier un centre de rééducation et réadaptation fonctionnelle. C'est
le cas également de la zone de Roissy-Sud-Picardie avec le centre de
psychiatrique de Fitz-James. 

IV - L’impact de la crise
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L'action sociale picarde en perte d'emploi depuis 2009
De 2005 à 2010, les emplois sont restés globalement stables

dans ce secteur en Picardie alors que pour la France métropolitaine
où d'autres régions comme la Haute-Normandie ou la Champagne-
Ardenne, les emplois ont augmenté.

Plus précisément, les emplois dans l'administration et dans la
santé sont constants contrairement à l'enseignement qui perd des
effectifs de façon régulière depuis 2006 en Picardie comme en France
métropolitaine.

L'action sociale de la région a perdu plus de 5 000 emplois
de 2009 à 2010, soit une baisse de plus de 11 %, alors que ces
activités continuent d'en gagner en France métropolitaine. 
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La part du secteur dans l’emploi et la valeur ajoutée

Le nombre d’établissements et le nombre de salariés
Place du secteur dans l’économie
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Picardie France métropolitaine
Nombre d'établissements Effectifs Nombre d'établissements Effectifs 

Total dont employeurs salariés Total dont employeurs salariés
Administration, enseignement, santé, social 20 217           10 268           196 413           781 848           300 512           6 938 870           

Part (%) 16,1           18,6           34,5           13,9           13,7           31,3           

Ensemble des secteurs 125 237           55 199           569 267           5 615 466           2 187 888           22 180 862           

Établissements et effectifs salariés

Champ : Établissements actifs 
Source : Insee, CLAP 2010

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Administration, enseignement, santé, social 10 493       10 384       10 493       10 419       10 304       10 268       
Part (%) 20,9       20,0       18,8       19,1       18,7       18,6       
Ensemble des secteurs 50 218       52 005       55 938       54 445       55 071       55 199       
Champ : Etablissements actifs

Source : Insee, CLAP - Changement de nomenclature en 2008

Nombre d'établissements employeurs en Picardie

Nombre 
d'établissements

Effectifs salariés
Nombre 

d'établissements
Effectifs salariés

Nombre 
d'établissements

Effectifs salariés

Administration, enseignement, 
santé, social

5 773              54 116              7 740              73 202              6 704              69 095              

Part (%) 16,0              36,8              15,4              31,1              17,1              37,0              

Ensemble des secteurs 35 975              146 882              50 143              235 521              39 119              186 864              

Champ : Établissements actifs 
Source : Insee, CLAP 2010

Établissements et effectifs salariés par département
Aisne Oise Somme

ADMINISTRATION, ENSEIGNEMENT, SANTÉ ET SOCIAL
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Les caractéristiques financières

La valeur ajoutée
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1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Valeur ajoutée de l'administration, l'enseignement, 
la santé et le social en Picardie 7 107  7 104  7 502  7 847  8 058  8 350  8 764  9 030  9 345  9 765  9 745  9 996  

Part de la VA de l'administration, l'enseignement, la santé 
et le social en Picardie sur la VA de France (%) 2,7  2,7  2,7  2,7  2,7  2,7  2,7  2,7  2,7  2,7  2,6  2,6  
Valeur ajoutée de l'administration, l'enseignement, 
la santé et le social en France métropolitaine 258 877  266 482  277 094  290 360  301 728  314 630  327 419  337 510  352 035  360 171  371 950  381 184  

Source : Insee, comptes régionaux, changement de nomenclature en 2008

 Valeur ajoutée en millions d'euros

ADMINISTRATION, ENSEIGNEMENT, SANTÉ ET SOCIAL

Indicateur financier considéré et caractéristique
de l'indicateur (fort ou faible) 

Sur ou sous-représentation
des établissements industriels picards

Productivité du travail faible -
Productivité du travail forte *
Marge d'exploitation faible - - Sous-représentation 
Marge d'exploitation forte +
Investissements faibles *
Investissements importants * + Surreprésentation 
Indépendance financière faible +
Indépendance financière forte  -
Endettement faible + * Représentation moyenne
Endettement fort -
Endettement à court terme faible +
Endettement à court terme fort +
Poids du besoin en fond de roulement faible *
Poids du besoin en fond de roulement important *

Position des établissements picards du secteur
au regard de divers indicateurs financiers 

Source : Insee, Fichier Économique Enrichi (FEE 2009)

Part des établissements dans la région
< 2 % par rapport à la part des ces 

établissements en France 

Part des établissements  dans la région
> 2 % par rapport à la part des ces 

établissements en France 

Part des établissements dans la région
= à la part des ces établissements en 

France 

Champ : Établissements du secteur marchand

Cf définitions
Note de lecture : la Picardie compte plus d'emplois qu'en France dans
les entreprises ayant des fortes marges d'exploitations.

"Données non disponibles par sous secteurs"
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Les sous-secteurs
Spécificités régionales
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Nombre 
d'établissements

Effectifs salariés Part des effectifs

Administration publique 4 074                 58 784                 29,9                    
Enseignement 5 141                 50 578                 25,8                    
Activités pour la santé humaine 9 331                 48 017                 24,4                    
Hébergement médico-social et social 
et action sociale sans hébergement

1 671                 39 034                 19,9                    

Administration, enseignement, santé, social 20 217                 196 413                 100,0                    

Source : Insee, CLAP 2010
Champ : Établissements actifs

Établissements et effectifs salariés par sous-secteur en Picardie

ADMINISTRATION, ENSEIGNEMENT, SANTÉ ET SOCIAL
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Les effectifs salariés

L'évolution de l'emploi
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Appartenance aux secteurs privé/secteur public des sous-secteurs en Picardie

Les établissements et les entreprises
Répartition
Établissements et effectifs salariés
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Établissements en Picardie Secteur public Secteur privé Ensemble Effectifs salariés en Picardie Secteur public Secteur privé Ensemble
Administration publique 4 068        6        4 074        Administration publique 58 775        9        58 784        
part (%) 99,9        0,1        100,0        part (%) 100,0        0,0        100,0        
Enseignement 3 689        1 452        5 141        Enseignement 48 676        1 902        50 578        
part (%) 71,8        28,2        100,0        part (%) 96,2        3,8        100,0        
Activités pour la santé humaine 2 391        6 940        9 331        Activités pour la santé humaine 40 525        7 492        48 017        
part (%) 25,6        74,4        100,0        part (%) 84,4        15,6        100,0        
Hébergement médico-social et social 
et action sociale sans hébergement 1 396        275        1 671        

Hébergement médico-social et social 
et action sociale sans hébergement 31 757        7 277        39 034        

part (%) 83,5        16,5        100,0        part (%) 81,4        18,6        100,0        
Ensemble 11 544        8 673        20 217        Ensemble 179 733        16 680        196 413        
part (%) 57,1        42,9        100,0        part (%) 91,5        8,5        100,0        

Source : Insee, CLAP 2010 Source : Insee, CLAP 2010
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ATLAS
DU SYSTÈME PRODUCTIF

La qualification des salariés

La féminisation de l'emploi

Les salaires

Les emplois
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En Picardie
En France 

métropolitaine
Administration, enseignement, santé, social 10,2                     10,7                     

Ensemble des secteurs 9,9                     10,3                     
Source : Insee, DADS 2010

Salaire horaire net médian des salariés picards en euros

Picardie France métropolitaine
Hommes Femmes Hommes Femmes

Cadres 18,5                16,2                20,0                16,8                
Professions intermédiaires 13,8                12,7                14,2                12,9                
Employés 10,3                8,0                10,6                8,4                
Ouvriers non qualifiés 6,1                7,1                5,0                6,9                
Ouvriers qualifiés 11,6                9,0                12,2                9,5                

Salaire horaire net médian par catégorie socioprofessionnelle et sexe 

Source : Insee, DADS 2010

Catégorie socioprofessionnelle

ADMINISTRATION, ENSEIGNEMENT, SANTÉ ET SOCIAL
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Les créations d'entreprises (activités marchandes hors agriculture)

Les défaillances d'entreprises

Démographie d’entreprises
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Application du régime de l'auto-entrepreneur à partir du 1er janvier 2009

Nombre de 
créations 

Taux de 
créations

Nombre de 
créations 

Taux de 
créations

Administration, enseignement, 
santé et social 903         10,4       52 271         11,8       
Ensemble des secteurs 11 024         16,0       529 975         15,7       

Créations d'entreprises en 2011

Champ : Activités marchandes hors agriculture
Source : Insee, Répertoire des entreprises et des établissements (Sirene)

Picardie France métropolitaine Nombre de 
créations 

Part dans les 
créations

Effectifs 
concernés

Part des 
effectifs 

concernés 
Aisne 225 7,8 12 3,1
Oise 427 8,0 19 2,3
Somme 251 8,9 1 0,1
Picardie 903 8,2 32 1,7

Créations d'entreprises dans les départements picards en 2011

Champ : Activités marchandes hors agriculture
Source : Insee, Répertoire des entreprises et des établissements (Sireène)

Dont auto-
entrepreneurs

Administration, enseignement, 
santé et social 836         483         67         903      

part (% ) 92,6         53,5         7,4         100,0    

Ensemble des secteurs 8 141         5 841         2 883         11 024     
part (% ) 73,8         53,0         26,2         100,0    

Créations d'entreprises en Picardie en 2011 par catégorie

Champ : Activités marchandes hors agriculture
Source : Insee, Répertoire des entreprises et des établissements (Sirene)

Entreprises Individuelles

Sociétés Total 
De 1 à 9 salariés Plus de 10 salariés

Picardie 12               1               
part dans les créations (%) 1,3               0,1               

France métropolitaine 772               55               
part dans les créations (%) 1,5               0,1               

Nombre d'entreprises créées  (avec au moins un salarié)

Champ : Activités marchandes hors agriculture
Source : Insee, REE (Sirene)

Picardie France métropolitaine

Nombre de 
défaillances

Taux de 
défaillance

Nombre de 
défaillances

Taux de 
défaillance

Administration, enseignement, 
santé et social

39             0,5 1 272         2,2

Ensemble des secteurs 1 241             1,8 47 682         1,4

Défaillances d'entreprises en 2011

Source : Insee, Bodacc

Nombre de 
défaillances

Part dans les 
défaillances

Effectifs 
concernés

Part des 
effectifs 

concernés
Aisne 8             2,3 44             4,2
Oise 15             2,9 81             2,5
Somme 16             4,4 73             4,4
Picardie 39             3,1 198             3,3

Défaillances d'entreprises dans les départements picards en 2011

Source : Insee, Bodacc
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Les établissements et les effectifs salariés
Focus sur les zones d’emploi

ADMINISTRATION, ENSEIGNEMENT, SANTÉ ET SOCIAL

Zone d'emploi

dont employeurs
Amiens 4 692              2 173          53 950       
Roissy - Sud Picardie 3 556              1 632          32 252       
Beauvais 2 266              1 289          25 316       
Compiègne 2 142              1 020          17 167       
Saint-Quentin 1 512              730          14 132       
Laon 1 152              710          12 327       
Soissons 1 022              561          9 558       
Abbeville 807              412          7 433       
Château-Thierry 643              356          5 579       
Thiérache 661              390          5 514       
Tergnier 559              297          5 473       
Péronne 638              385          4 298       
Vallée de la Bresle - Vimeu 567              313          3 414       
Picardie 20 217              10 268          196 413       

Source : Insee, CLAP 2010

Établissements actifs et postes salariés au 31 décembre 2010

Nombre d'établissements Effectifs 
salariés

Zone d'emploi Poids
Laon 42,6
Amiens 40,1
Tergnier 38,3
Abbeville 37,7
Thiérache 36,7
Soissons 36,6
Saint-Quentin 35,1
Picardie 34,5
Château-Thierry 34,1
Beauvais 33,6
Roissy - Sud Picardie (partie picarde) 31,4
Compiègne 27,1
Péronne 24,4
Vallée de la Bresle - Vimeu (partie picarde) 22,9

Source : Insee, CLAP 2010

Part du secteur dans l'emploi des zones

Nombre d'emplois 
Zone d'emploi
Amiens 139
Laon 122
Abbeville 106
Beauvais 103
Soissons 102
Saint-Quentin 102
Tergnier 97
Thiérache 92
Compiègne 85
Roissy - Sud Picardie 85
Château-Thierry 84
Péronne 76
Vallée de la Bresle - Vimeu 60
Picardie 103

Nombre d'emplois pour 1 000 habitants de la zone

Source: Insee, CLAP 2010, Recensement de la population 2010
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La spécialisation des territoires
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La qualification des emplois
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Top 50
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Nom Commune Tranche d'effectifs Zone d'emploi Activité Secteur

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE Amiens Plus de 500 salariés Amiens Activités hospitalières Public

RÉGION PICARDIE Amiens Plus de 500 salariés Amiens Administration publique générale Public

CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE Salouël Plus de 500 salariés Amiens Activités hospitalières Public

CENTRE HOSPITALIER GÉNÉRAL SAINT-QUENTIN Saint-Quentin Plus de 500 salariés Saint-Quentin Activités hospitalières Public

COMMUNAUTÉ AGGLO. AMIENS MÉTROPOLE Amiens Plus de 500 salariés Amiens Administration publique générale Public

CENTRE HOSPITALIER GÉNÉRAL Beauvais Plus de 500 salariés Beauvais Activités hospitalières Public

CENTRE HOSPITALIER GÉNÉRAL Compiègne Plus de 500 salariés Compiègne Activités hospitalières Public

CENTRE HOSPITALIER GÉNÉRAL LAENNEC Creil Plus de 500 salariés Roissy - Sud Picardie Activités hospitalières Public

CENTRE HOSPITALIER SPÉCIALISÉE INTERDÉP. Fitz-James Plus de 500 salariés Roissy - Sud Picardie Activités hospitalières Public

DÉPARTEMENT DE L'OISE Beauvais Plus de 500 salariés Beauvais Administration publique générale Public

UNIVERSITÉ AMIENS PICARDIE JULES VERNE Amiens Plus de 500 salariés Amiens Enseignement supérieur Public

CENTRE HOSPITALIER GÉNÉRAL DE SOISSONS Soissons Plus de 500 salariés Soissons Activités hospitalières Public

CENTRE HOSPITALIER D'ABBEVILLE Abbeville Plus de 500 salariés Abbeville Activités hospitalières Public

DÉPARTEMENT DE L'AISNE Laon Plus de 500 salariés Laon Administration publique générale Public

DÉPARTEMENT DE LA SOMME Amiens Plus de 500 salariés Amiens Administration publique générale Public

CENTRE HOSPITALIER  DE SENLIS Senlis Plus de 500 salariés Roissy - Sud Picardie Activités hospitalières Public

CENTRE HOSPITALIER GÉNÉRAL DE LAON Laon Plus de 500 salariés Laon Activités hospitalières Public

COMMUNE DE BEAUVAIS Beauvais Plus de 500 salariés Beauvais Administration publique générale Public

ÉTS PUBLIC SANTE MENTALE DE L'AISNE Prémontré Plus de 500 salariés Soissons Activités hospitalières Public

COMMUNE DE SAINT-QUENTIN Saint-Quentin Plus de 500 salariés Saint-Quentin Administration publique générale Public

CENTRE HOSPIT. SPÉCIALISÉ PHILIPPE PINEL Dury Plus de 500 salariés Amiens Activités hospitalières Public

CENTRE HOSPITALIER DE CHÂTEAU-THIERRY Château-Thierry Plus de 500 salariés Château-Thierry Activités hospitalières Public
COMMUNAUTÉ AGGLO. AMIENS MÉTROPOLE Amiens Plus de 500 salariés Amiens Administration publique générale Public

CENTRE HOSPITALIER SPÉCIALISÉ INTERDÉP. Clermont Plus de 500 salariés Roissy - Sud Picardie Activités hospitalières Public
CAISSE PRIMAIRE D'ASSURANCE MALADIE Beauvais Plus de 500 salariés Beauvais Activités générales de sécurité sociale Public

UNIVERSITÉ DE TECHNOLOGIE COMPIÈGNE Compiègne Plus de 500 salariés Compiègne Enseignement supérieur Public

ASS. DÉPART. CENTRES SOCIAUX RURAUX OISE Allonne Plus de 500 salariés Beauvais Action sociale sans hébergement n.c.a. Public
CENTRE HOSPITALIER DE CHAUNY Chauny Plus de 500 salariés Tergnier Activités hospitalières Public

SCE DÉPARTEMENTAL INCENDIE ET SECOURS Beauvais Plus de 500 salariés Beauvais Services du feu et de secours Public
LA RENAISSANCE SANITAIRE Villiers-Saint-Denis Plus de 500 salariés Château-Thierry Activités hospitalières Public

COMMUNE DE COMPIÈGNE Compiègne Plus de 500 salariés Compiègne Administration publique générale Public

ACADÉMIE D'AMIENS Amiens Plus de 500 salariés Amiens Administration publique de la santé Public
CAISSE PRIMAIRE ASSUR. MALADIE AISNE Saint-Quentin Plus de 500 salariés Saint-Quentin Activités générales de sécurité sociale Public

COMMUNE DE CREIL Creil Plus de 500 salariés Roissy - Sud Picardie Administration publique générale Public
COMMUNE D'ABBEVILLE Abbeville Plus de 500 salariés Abbeville Administration publique générale Public

SCE DÉPARTEMENTAL INCENDIE ET SECOURS Amiens De 250 à 499 salariés Amiens Services du feu et de secours Public

COMMUNAUTÉ AGGLO. AMIENS MÉTROPOLE Amiens De 250 à 499 salariés Amiens Administration publique de la santé Public
CENTRE HOSPITALIER DE NOYON Noyon De 250 à 499 salariés Compiègne Activités hospitalières Public

DIR. DÉP. DES POLICES URBAINES DE LA SOMME Amiens De 250 à 499 salariés Amiens Activités d'ordre public et de sécurité Public
CLINIQUE VICTOR PAUCHET DE BUTLER Amiens De 250 à 499 salariés Amiens Activités hospitalières Privé

LYCÉE GÉN. ET TECHNOLOGIQUE CONDORCET Saint-Quentin De 250 à 499 salariés Saint-Quentin Enseignement secondaire général Public

CENTRE HOSPITALIER Corbie De 250 à 499 salariés Amiens Activités hospitalières Public
COMMUNE DE LAON Laon De 250 à 499 salariés Laon Administration publique générale Public

LYCÉE GÉNÉRAL TECHNOLOGIQUE LA HOTOIE Amiens De 250 à 499 salariés Amiens Enseignement secondaire général Public

LGT LYCÉE DES MÉTIERS MARIE CURIE Nogent-sur-Oise De 250 à 499 salariés Roissy - Sud Picardie Enseignement secondaire général Public
ASSISTANCE PUBLIQUE HÔPITAUX DE PARIS Labruyère De 250 à 499 salariés Roissy - Sud Picardie Activités hospitalières Public

SCE DÉP. DE L'ÉDUCATION NATIONALE Amiens De 250 à 499 salariés Amiens Administration publique de la santé Public
POLYCLINIQUE SAINT COME Compiègne De 250 à 499 salariés Compiègne Activités hospitalières Privé

LYCÉE GÉNÉRAL LOUIS THUILLIER Amiens De 250 à 499 salariés Amiens Enseignement secondaire général Public

EPSOMS INTERCOM. AMIENS GÉZAINCOURT Amiens De 250 à 499 salariés Amiens Action sociale sans hébergement n.c.a. Privé
Source : Insee, CLAP 2010


