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u 31 décembre 2005, les associa-
tions, coopératives, mutuelles et fondations
rassemblaient 80 800 postes de travail,
soit environ 3% de plus qu’à la fin 2003.
Les associations, qui regroupent 84% des
emplois de l’économie sociale en Lorraine et
affichent une hausse de 3% sur les deux
années, sont en grande partie à l’origine de
cette progression.

L’emploi bien orienté

La hausse de l’emploi salarié observée dans
l’économie sociale entre 2003 et 2005 pré-
vaut également pour l’ensemble des secteurs
des services en Lorraine, secteurs auxquels
appartient l’essentiel de l’économie sociale. La
hausse est toutefois plus accentuée dans cette
dernière : ses effectifs salariés progressent de
plus de 3% sur la période contre 0,5% pour
l’ensemble des services en Lorraine. Pour
mémoire, l’emploi salarié total en Lorraine a
baissé de -1,4% dans le même laps de temps. 

Malgré la baisse des emplois aidés (-25%)
principalement liée à la fin du dispositif des
emplois jeunes, le volume des postes de
travail offerts au cours de l’année 2005
approche les 128 000 postes, en progres-
sion de près de 2% par rapport à 2003.
Cette augmentation des postes offerts s’est
accompagnée d’une croissance du volume
d’heures travaillées qui atteint près de 106,6
millions d’heures.

Traduit en équivalent temps plein, c’est 59 300
emplois que l’économie sociale a fournis en
Lorraine en 2005.

Plus d’un salarié sur dix
dans l’économie sociale

Les associations sont les principaux contribu-
teurs à cette progression de l’emploi, du fait
notamment de leur poids dans l’économie
sociale. Les secteurs de l’action sociale, et
en particulier l’aide à domicile, l’accueil des
personnes âgées ou les crèches-garderies
y ont été moteurs. Les coopératives sont
la seconde composante de l’économie sociale
à avoir contribué à la progression de
l’emploi. 

Au total, l’économie sociale représente plus
d’un salarié sur dix (10,4%) en Lorraine en
2005. Hormis les activités récréatives, cultu-
relles et sportives qui relèvent la plupart du
temps du domaine de l’économie sociale, c’est
dans le secteur des activités financières que
l’économie sociale est la plus présente (près
de 49%), suivie de la santé et de l’action
sociale (44%).

En 2005, l’économie sociale aura distribué
quelque 1,099 milliard d’euros en Lorraine,
les trois quarts en provenance des asso-
ciations. Parmi ces dernières, comme en
2003, l’action sociale génère plus de 33% des
salaires et la santé 15%.
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N°140 V L’économie sociale
conforte ses positions en Lorraine

L’économie sociale compte 5 720 établissements employeurs en Lorraine
et regroupe près de 81 000 postes en fin d’année 2005, en progression
de plus de 3% par rapport à la fin 2003. Le tiers secteur représente
ainsi 10,4% de l’emploi salarié lorrain. Cette progression des emplois
s’accompagne d’un recul limité (mais réel) des emplois précaires. 
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Vers des emplois
plus consistants 

L’importance des emplois dits
« occasionnels » reste une carac-
téristique de l’économie sociale :
près de 33% des postes de travail
occupés au cours de l’année 2005
sont de ce type, contre 28% dans
les secteurs des services hors éco-
nomie sociale. Mais la tendance
observée depuis 2001 atteste d’un
recul certes limité mais réel de la
précarité des emplois. C’est ainsi
qu’au 31 décembre 2005, 67,3%
des salariés en poste dans les
établissements relevant de l’éco-
nomie sociale ont des emplois per-
manents. Ils étaient 66,2% dans
cette situation en 2003 et 62,8%
en 2001. Toutefois, l’économie
sociale reste en deçà de la situa-
tion observée dans les secteurs
des services (hors économie sociale)
dont la part des salariés ayant un
emploi permanent sur l’année est
de 74,1%.

S’agissant des emplois perma-
nents, deux tiers d’entre eux sont
à temps complet. C’est plus qu’en
2001 mais moins qu’en 2003.
Quant aux emplois occasionnels,
63% d’entre eux sont à temps par-
tiel contre 72% en 2001.

Largement majoritaire,
le travail féminin
progresse encore

En fin d’année 2005, 68,2% des
postes de travail sont occupés
par des femmes, soit deux points
de plus qu’en 2003 et quatre
points par rapport à 2002. Cette
progression des femmes permet
une meilleure représentativité des
femmes dans les postes d’enca-
drement. En particulier, les femmes
occupent désormais 40,1% des
postes de cadres contre 37,9% en
2003. Pour les professions inter-
médiaires, la part des femmes
passe de 60,4% en 2003 à
62,5% en 2005.

Malgré tout, la parité est encore
loin du compte puisqu’un homme
sur quatre est cadre, contre 6%
chez les femmes. 

� Achour REZZIK

� Brigitte RIESS

L’économie sociale du Pays des Terres de Lorraine tirée par l’OHS

L’économie sociale, avec près de 2 700 postes de travail, assure 17% des
emplois salariés du Pays des Terres de Lorraine. Cette forte représentativité
est en grande partie liée à la présence des établissements de l’Office d’Hygiène
Sociale qui en emploient quatre sur dix. Très concentrée territorialement,
l’économie sociale irrigue cependant tout le Pays, même si l’agglomération
nancéienne en bénéficie aussi largement par le biais de l’OHS.

Regroupant 137 communes pour 85 778 habitants, le Pays des Terres de Lorraine
héberge en 2005 212 établissements employeurs relevant de l’économie sociale sur les
5 720 que compte la Lorraine. Le monde associatif concentre 87% des établissements.

Des emplois très localisés
Ces établissements ont presque toujours leur centre de décision dans le Pays : huit fois
sur dix, le siège social se situe sur son territoire. Sept fois sur dix, ces organismes n’ont
qu’un seul établissement.

Plus de la moitié des communes n’accueillent aucun de ces établissements employeurs
tandis que Toul et Neuves-Maisons en centralisent 30%. Cette concentration se retrouve
au niveau des emplois du fait des établissements de l’Office d’Hygiène Sociale : l’axe Nord-
Est Toul-Flavigny-sur-Moselle centralise l’essentiel des emplois et bénéficie largement aux
résidents de cette zone, mais aussi à ceux de l’agglomération nancéienne. Malgré tout,
l’économie sociale irrigue à des degrés divers la population active de l’ensemble du Pays
à qui elle offre des opportunités d’emplois. 

17% des emplois salariés du Pays
Sur l’ensemble de l’année 2005, l’économie sociale a offert près de 4 000 postes de
travail. En équivalent temps plein, cela représente près de 2 000 emplois et plus de
3 millions d’heures de travail.

Au total, avec près de 2 700 emplois en fin d’année 2005, l’économie sociale repré-
sente 17% de l’emploi salarié (1) du Pays, soit bien plus qu’au niveau régional.

Le poids des associations est particulièrement important avec neuf emplois sur dix, même
s’il varie beaucoup d’un domaine à l’autre. Les activités « Culture et loisirs », « Sports »
et « Autres secteurs » concentrent plus de la moitié des établissements mais leur impact
en termes d’emplois reste limité à 14,8%. À l’opposé, l’action sociale et surtout la santé
ne représentent que 13,2% des établissements mais offrent plus de la moitié des emplois
des établissements de l’économie sociale. Les établissements de l’OHS implantés à Flavigny-
sur-Moselle et Bainville-sur-Madon emploient plus de 1 000 personnes.

Les coopératives pèsent peu en termes d’emplois : 214 postes en fin d’année 2005,
soit 8% des emplois de l’économie sociale du Pays. 

Moins de cadres, plus de jeunes, plus d’employées 
Globalement, les emplois de l’économie sociale dans le Pays se démarquent par une
moindre présence de cadres, leur part étant de 7,4%, de 3 points inférieure à celle
affichée à l’échelon régional. Par contre, les cadres y sont plus jeunes : près d’un sur
cinq a moins de 30 ans, contre 8% au niveau régional. Si quatre cadres sur dix sont
des femmes, seules 4,2% des femmes salariées de l’économie sociale occupent un poste
de ce niveau, contre 17,3% chez les hommes.

Plus de sept emplois sur dix sont occupés par des femmes. Cette proportion atteint 90%
et plus dans l’aide à domicile, les crèches-garderies et l’accueil des personnes âgées.
Dans le secteur de la santé, les femmes occupent huit emplois sur dix (83,5%), et ce
secteur représente à lui seul plus de la moitié des emplois offerts par l’économie sociale
dans le Pays. La santé est un des rares secteurs où l’on compte autant de cadres
féminins que masculins. Toutefois, ce constat doit être relativisé car la part des cadres
parmi les femmes n’est que de 3,9% dans ce secteur contre 19,7% chez les hommes.

Dans l’ensemble de l’économie sociale, les emplois féminins sont largement concentrés
sur des postes d’employés, six femmes sur dix occupant ce type d’emploi. La proportion
d’employés est d’ailleurs bien plus forte dans le Pays : 53,2% contre 44,9% au niveau
régional.

Une masse salariale conséquente
La masse salariale versée en 2005 par les établissements de l’économie sociale dans le
Pays des Terres de Lorraine s’élève à 36 millions d’euros, soit 17,9% de l’ensemble
des salaires distribués par tous les établissements du Pays. Cette proportion est bien
supérieure à celle observée au niveau régional (9,9%). Au sein du domaine associatif, le
secteur de la santé produit à lui seul 68,7% de cette masse salariale.

(1) Proportion calculée sur le champ des DADS. Au niveau régional, cette proportion est de 10,8%
pour la même année.
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L’économie sociale en Lorraine

Les établissements employeurs de l’économie sociale en 2005

Familles et domaines Meurthe-et-
Meuse Moselle Vosges Lorraine

de l’économie sociale Moselle

Associations 1 797 466 1 623 847 4 733
Éducation 163 39 123 65 390
Santé 46 12 49 17 124
Social 353 132 414 198 1 097
Sport, culture, loisirs 578 120 447 227 1 372
Accueil, hébergement, restauration 51 15 43 62 171
Services aux entreprises 101 19 77 44 241
Transport 8 12 29 22 71
Autres secteurs 497 117 441 212 1 267

Coopératives 181 55 325 150 711
Coopératives agricoles 49 29 16 22 116
Coopératives de crédit 110 23 275 111 519
Coopératives de production 10 1 11 6 28
Autres coopératives 12 2 23 11 48

Mutuelles 99 23 79 50 251
Mutuelles d’assurance 35 9 46 22 112
Mutuelles de prévoyance 64 14 33 28 139

Fondations 8 1 16 25

Ensemble 2 085 545 2 043 1 047 5 720

Source : Insee - DADS 2005

Plus d’un emploi salarié sur dix relève de l’économie sociale et solidaire en 2005

Meurthe-et-
Meuse Moselle Vosges Lorraine

Moselle

Emplois Évol. Emplois Évol. Emplois Évol. Emplois Évol. Emplois Évol. Poids
(1) (2) (1) (2) (1) (2) (1) (2) (1) (2) (3)

Activités financières 2 277 3,5 325 3,2 4 757 3,9 1 159 5,3 8 518 1,4 48,8

Services aux entreprises 1 937 -4,9 379 -0,8 1 306 2,8 385 -15,0 4 007 -3,3 4,4
Conseils et assistance 868 15,6 140 0,7 564 7,2 234 -8,2 1 806 8,1 6,9
Services opérationnels 528 -23,7 228 -6,2 733 -0,1 151 -23,7 1 640 -12,2 3,6
Recherche et développement 541 -8,8 11 5 -54,5 0 0,0 557 -7,8 18,3

Services aux particuliers 2 984 17,2 389 21,2 2 227 -7,5 1 210 2,3 6 810 5,5 12,0
Hôtels et restaurants 512 17,4 60 22,4 466 -3,5 288 25,8 1 326 10,8 6,0
Activités récré., cult. et sport. 2 446 16,9 329 21,0 1 550 -11,5 906 -4,9 5 231 3,2 80,0

Éduc., santé, action sociale 18 156 -1,9 3 114 3,6 22 812 5,5 5 466 5,4 49 548 2,5 31,0
Éducation 3 176 10,6 537 1,9 2 865 11,2 795 3,0 7 373 9,3 11,5
Santé, action sociale 14 980 -4,2 2 577 3,9 19 947 4,7 4 671 5,8 42 175 1,4 44,1

Administration 2 431 -6,4 525 0,0 5 007 18,3 893 0,7 8 856 7,4 8,6
Activités associatives 2 193 -8,2 505 0,2 4 863 19,7 622 6,5 8 183 8,5 95,8

Autres secteurs 728 39,5 647 -5,1 867 -13,6 831 -2,8 3 073 -1,5 0,9

Ensemble 28 513 0,4 5 379 2,8 36 976 5,3 9 944 3,1 80 812 3,1 10,4

(1) Emplois salariés au 31/12/2005.
(2) Évolution entre 2003 et 2005 (en %).
(3) Poids de l’économie sociale dans l’emploi salarié du secteur d’activité (en %).
Source : Insee - DADS 2003 et 2005, estimations d’emploi salarié au 31/12/2005

Secteurs d’activité
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L’économie sociale en Lorraine

L’emploi salarié dans l’économie sociale en Lorraine au 31/12/2005

Meurthe-et-
Meuse Moselle Vosges Lorraine

Moselle

Emplois Évol. Emplois Évol. Emplois Évol. Emplois Évol. Emplois Évol.
(1) (2) (1) (2) (1) (2) (1) (2) (1) (2)

Associations 25 120 -0,5 4 432 4,5 30 142 5,7 7 838 3,3 67 532 3,0

Éducation 3 717 7,3 548 4,0 2 843 11,1 795 3,0 7 903 7,9

Formation initiale 1 739 16,8 189 0,0 1 143 6,6 403 -17,9 3 474 7,2

Recherche et dévelop. 1 257 -9,5 187 -8,3 891 -1,3 133 90,0 2 468 -3,8

Formation continue 721 22,8 172 28,4 809 38,3 259 22,7 1 961 29,3

Santé 3 453 0,2 126 4,1 4 350 0,2 295 13,9 8 224 0,7

Action sociale 11 062 -5,9 2 442 4,4 14 384 6,0 4 327 5,7 32 215 1,5

Aide à domicile 1 552 36,0 623 9,3 2 519 5,1 964 2,1 5 658 12,0

Aide par le travail 1 857 -0,4 471 2,4 2 723 5,8 1 106 8,1 6 157 4,0

Aide aux handicapés 1 774 4,9 279 -1,4 2 171 2,0 559 1,5 4 783 2,8

Accueil pers. âgées 520 3,8 5 -28,6 2 588 12,5 200 21,2 3 313 11,4

Crèches, garderies 349 12,9 45 40,6 394 4,8 152 12,6 940 10,3

Autres actions sociales 5 010 -19,8 1 019 3,2 3 989 5,2 1 346 5,6 11 364 -7,6

Sport, culture, loisirs 2 441 16,9 324 21,3 1 505 -12,0 906 -4,9 5 176 3,1

Sport 998 -2,8 156 13,9 674 -9,2 513 -0,6 2 341 -3,3

Culture et loisirs 1 443 36,0 168 29,2 831 -14,2 393 -10,1 2 835 9,2

Accueil, héberg., restaur. 502 17,8 60 22,4 417 -4,8 276 27,2 1 255 11,1

Services aux entreprises 1 342 -3,7 366 -3,4 1 278 1,5 367 -14,5 3 353 -3,1

Transport 114 256,3 26 -16,1 195 -23,5 52 2,0 387 4,9

Autres secteurs 2 489 -5,6 540 1,9 5 170 17,9 820 0,5 9 019 7,8

Coopératives 1 645 13,1 791 -4,1 4 894 4,4 1 655 2,0 8 985 4,7

Coopératives agricoles 468 57,6 535 -7,6 310 -12,4 535 11,0 1 848 7,9

Soc. de coop. agricole 385 79,1 501 -5,8 305 -12,6 515 11,7 1 706 9,6

CUMA 5 25,0 1 6 50,0

SICA 83 1,2 34 -27,7 -100,0 19 -9,5 136 -9,9

Coopératives de crédit 1 052 4,2 189 3,8 4 169 5,5 892 6,0 6 302 5,2

Coopératives de production 52 8,3 60 9,1 148 -9,8 79 -38,3 339 -14,2

Autres coopératives 73 -26,3 7 -22,2 267 23,0 149 -5,1 496 2,9

Mutuelles 1 416 1,4 151 -5,0 678 -7,8 451 2,3 2 696 -1,3

Mutuelles d’assurance 334 -0,6 69 -4,2 242 -5,8 72 -1,4 717 -2,8

Mutuelles de prévoyance 1 082 2,0 82 -5,7 436 -8,8 379 3,0 1 979 -0,8

Fondations 332 3,8 5 0,0 1 262 6,5 1 599 5,9

Ensemble 28 513 0,4 5 379 2,8 36 976 5,3 9 944 3,1 80 812 3,1

(1) Emplois salariés au 31/12/2005.
(2) Évolution entre 2003 et 2005 (en %).
Source : Insee - DADS 2003 et 2005

Familles et domaines
de l’économie sociale
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Vers des emplois plus stables

Source : Insee - DADS

L’emploi salarié dans l’économie sociale en Lorraine en 2005

Familles et domaines Postes au cours Nombre Emplois en équivalent
de l’économie sociale de l’année 2005 d’heures travaillées temps plein

Associations 110 227 84 278 731 46 974
Éducation 10 465 7 830 998 4 288

Formation initiale 4 338 3 309 382 1 847
Recherche et dévelop. 3 668 2 418 952 1 281
Formation continue 2 459 2 102 664 1 160

Santé 10 465 13 035 787 7 138
Action sociale 47 499 43 348 626 24 387

Aide à domicile 8 822 7 527 849 4 232
Aide par le travail 7 327 9 705 582 5 434
Aide aux handicapés 6 073 7 039 120 3 922
Accueil pers. agées 4 442 4 615 266 2 610
Crèches, garderies 1 494 1 263 560 716
Autres actions sociales 19 341 13 197 249 7 474

Sport, culture, loisirs 11 700 4 243 820 2 352
Sport 3 647 1 876 562 1 039
Culture et loisirs 8 053 2 367 258 1 313

Accueil, héberg., restaur. 3 814 1 786 323 997
Services aux entreprises 9 011 4 693 896 2 599
Transport 688 516 321 282
Autres secteurs 16 585 8 822 960 4 932

Coopératives 12 025 15 621 769 8 562
Coopératives agricoles 2 653 3 416 533 1 849

Soc. de coop. agricole 2 473 3 167 564 1 714
CUMA 10 6 961 3
SICA 170 242 008 132

Coopératives de crédit 8 118 10 712 470 5 887
Coopératives de production 600 743 209 416
Autres coopératives 654 749 557 410

Mutuelles 3 609 4 341 471 2 414
Mutuelles d’assurance 797 1 180 046 664
Mutuelles de prévoyance 2 812 3 161 425 1 751

Fondations 2 020 2 335 213 1 312

Ensemble 127 881 106 577 184 59 262

Source : Insee - DADS 2005
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L’économie sociale du Pays des Terres de Lorraine
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Près de 4 000 postes de travail en 2005

Nombre Postes au Postes en 2005 Emplois
Familles de l’économie sociale d’établissements 31/12/2005 (1) (2) en équivalent

employeurs temps plein

Associations 185 2 411 3 634 1 675
Accueil, hébergement, restauration 9 39 65 30
Autres secteurs 47 152 301 90
Santé 7 1 264 1 579 1 089
Services aux entreprises 5 90 335 40
Social 34 440 644 288
Sport, culture, loisirs 70 244 489 66
Transport 2 12 15 7
Éducation 11 170 206 68

Coopératives 21 214 281 203
Autres coopératives 2 4 5 2
Coopératives agricoles 11 139 175 137
Coopératives de crédit 7 66 95 60
Coopératives de production 1 5 6 0

Fondations 1 41 52 40
Fondations 1 41 52 40

Mutuelles 5 10 11 9
Mutuelles d’assurance 4 9 10 8
Mutuelles de prévoyance 1 1 1 0

Ensemble 212 2 676 3 978 1 926

(1) Postes de travail présents dans les établissements au 31/12/2005 : un emploi présent uniquement de juillet à septembre 2005 ne sera pas
comptabilisé.

(2) Postes de travail offerts en 2005 : un emploi de juillet à septembre 2005 sera comptabilisé.
Source : Insee - DADS 2005
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Les emplois de l’économie sociale
au lieu de résidence des salariés
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