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Avec 13200 salaries, les

entreprises industrielles de
maoins de vingt salarés (TPEL)
emplolent 12 % des effectifs
industriels. bas-normands  en
2003, dans des secteurs ol les
chaines de production sont sou-
vent peu mecanisees.

Les TPEI ‘sont peu presentes

dans les secteurs phares de
I'éconamie régionale, sauf dans
les Industries agroalimentaires.

Muoins exigentes en Infrastruc-

tures du falt de leur taille, les
TPEI sont plus presentes dans le
miliew rural.

Ces TPEI sont surtout mplan-

tées dans les zones demploi
de I'ouest de |a région. La forte
présence des industries agroali-
mentaires expligue en grande
partie cette forte proportion.
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En 2003, les entreprises indus-
trielles bas-normandes de moins
de vingt personnes emploient
13 200 salariés, soit 12 % des
salarigs de |'industrie de |a Basse-
Normandie, Celles gui emploient
de la main d'ceuvre, occupent en
moyenne treize salariés. Ces trés
petites entreprises Industrielles
(TPEI) exercent une activite le
plus souvent de premiere trans-
formation (travail sur la matiére
premiere) et sont plutét tournees
vers des marches trés locaux.

Les TPEI sont trés présentes dans
les industries agroalimentaires
mais elles. sont absentes des
autres secteurs phares de |'econo-
mie régionale comme l'energie,
I'automobile, l'industrie des com-
posants électriques et électroni-
ques ou encore la construction
navale, a@ronautique et ferro-
viaire, Leur presence se réduit &
des secteurs aujourd’hui peu
implantés en Basse-Normandie,
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tels gue I'éguipement du foyer,

I'industrie des équipements
electriqgues et electroniques ou
encore l'edition, l'imprimerie et la
reproduction

Les TPEI

bien presentes

dans les activites

peU mecanisees

Les Industries agroalimentaires
sont le secteur de prédilection des
TPEI. Elles. emploient plus de

5600 persannes, soit 42 % de
I'ensemble des salariés des TPEI.

Le secteur artisanal de la charcu-
terie et de la boulangerie-patisse-
rie represente a |ui seul guelque
1 300 etablissements d'au moins
un salarig et plus des trois quarts
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Plutot des industries dont les chaines de production sont peu élaborées
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des emplois salaries des TPEI
agroalimentaires. Les autres exer-
cent dans des activités extréme-
ment variees (fabrication de
glaces et de sorbets, production
d'eaux de vie naturelles...). Dans
ce secteur, les TPEI investissent
plus que la moyenne (19 % de la
valeur ajoutée contre 14 %, en
moyenne, pour les TPEI de la
région), De méme, depuis le
démantélement de Moulinex, las
TPEI occupent une place impor-
tante dans le secteur des éguipe-
ments du foyer, avec un quart des
salariés. Mais a la différence des
industries agroalimentaires, elles
représentent auvjourd’hul  peu
d'emplois.

En effet, les TPEI emploient en
2003 a peine plus de 600 des
quelques 2600 emplois salariés du
secteur, 1l s'agit pour l'essentiel
d'entreprises de fabrication de
meubles meublants.

Ainsi, la forte proportion de TPEI
dans ce secteur s'expligue avant
tout par le faible poids des gran-
des entreprises. Les entreprises
s'y singularisent par une taille
particulierement réeduite.

Les TPEI sont également trés
présentes dans les Industries
des équipements électriques et
électroniques. Dans ce secteur,
elles emploient 700 personnes,
soit environ 20 % des effectifs du
secteur au niveau régional et
investissent trés peu (5% de la
valeur ajoutée), Les entreprises
de fabrication d'appareils médico-
chirurgicaux sont les plus
nombreuses : elles emploient la
moitié des effectifs des TPEI du
secteur:

Les TPEI se sont fait une place de
choix dans le secteur de |"&dition,
de l'imprimerie et de la reproduc-
tion. Elles ¥ emploient 17 % de
I'emploi salarié du secteur.
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Il s'agit pour la plupart d'imprime-
ries de labeur installées sur des
marchés secondaires. Dans [a
région, plus de neuf TPEL sur dix
emploient moins de dix salariés.
Ces petites structures comptent
sur leur souplesse, leur réactivité
et une utilisation optimale des
nouvelles technologies pour
concurrencer les imprimeries de
taille plus importante sur les
marcheés locaux. Dans le secteur
des minéraux, les entreprises de
maoins de vingt salariés emploient
16 % des salariés du secteur
Avec deux unités sur trois, les
entreprises specialisees dans la
taille, le fagonnage et le finissage
de pierres omementales et de
construction sont les mieux repré-
sentées. En moyenne, les TPEI du
secteur ont consacre en 2003 une
part importante de leur wvaleur
ajoutée au renouvellement de leur
appareil productif,



Enfin, les TPEI sont bien ancrees
dans le secteur des équipements
mecanigues. Elles regroupent en
2003 plus de 1 600 salaries, soit
16 % des emplois salariés du sec-
teur. Il s'agit pour l'essentiel d'en-
treprises de chaudronnerie-tuyau-
terie ou encore de reparation de
matériel agricole., Les TPEI y
investissent peu (B % de |la valeur
ajoutee), a l'image des entrepri-
ses réglonales de plus de vingt
salariés du secteur

En 2003, les TPEI du secteur de la
meétallurgie et de la transforma-

tion emploient 1 600 salariés. Ces
entreprises familiales, le plus sou-
vent indépendantes, travaillent
dans la mécanique générale, dans
la recupération de matieres
métalligues recyclables ou encore
dans le traitement de revétement
de materiaux.

Plus petites que les TPEI moyen-
nes, elles peinent & financer le
renouvellement de leur appareil
de production et investissent
moins gue les entreprises de plus
de vingt salariés. du secteur
Quant aux TPEI du secteur du bois

Quelques indicateurs financiers
Les TPEI surtout dans les industries agroalimentaires

et papier, elles emploient quelque
450 salariés. 1l s'agit essentielle-
ment d'entreprises qui travaillent
le bois ou encore fabriguent des
articles en bois (fabrication de
charpentes et de menuiseries,
fabrication d'emballages en bois).
Le secteur du papier a plutét,
quant a lui, le profil de |a grande
industrie.

Ces TPEI ont la particularité de
fournir un effort important en
terme d'investissement : 9 % pour
|es TPEI contre 4 % pour les entre-
prises de plus de vingt salaries.

Industria agroalimentains
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Localisation des entreprises industrielles bas-normandes

Entreprises de moins
de vingt salaries

Entreprises de plus
de vingt salariés

Des chaines
de production
souvent peu élaborées

En revanche, les TPEI sont trés
peu  nombreuses dans les
secteurs energetiques, dans les
activités trés capitalistigues qui
produisent sur de grandes échel-
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les, dans les activités a processus
de production tres elabore ou
encore dans des activités od les
immaobilisations sont importantes
et leur renouvellement régulier.
Ainsi, seulement guelques TPEI
exercent dans le secteur de
'automobile. En 2003, moins de
2 % des salariés de |'automobile

travaillent dans les TPEI contre
12 % au niveau regional. Ces
TPEI sont en trés grande majorité
loin du coeur de Iz filiere automo-
bile qui reste la proprieté des
grands groupes (nternationaux.
Les TPEI de ce secteur privilé-
gient des activités ou les chaines
de production sont maoins élabo-
rées comme la fabrication de
carrosseries automobiles.

Les TPEI sont egalement trés peu
pl'éSEr‘ltE‘E dans la pharmacie, la
parfumerie et I'entretien.
L'organisation de ce secteur, qui
nécessite des investissements
importants, ne facilite pas la
reussite de nouvelles petites
unités qui essaieraient de s'inté-
grer sur le marché. De méme, les
TPEl sont peu représentées dans
les Industries des composants
électrigues et électronigues. Une
vingtaine d'entreprises, employant
moins d'une centaine de salariés,
occupe  essentiellement les cré-
neaux des appareils d'eclairage.

Davantage
en zone rurale

Les TPEI sont plus dispersées sur
le territoire regional que les
entreprises de plus de 20 salariés
qui restent trés localisées autour
des agglomérations caennaise et
cherbourgeoise, du fait de leur
faible nombre. Leur taille plus



reduite entraine souvent des
bespins moindres en terme de
main d'ceuvre, de matieres pre-
mieres ou de debouches. Celle-ci
rend plus faclle Vinsertion dans
une zone rurale ; 29 % des peti-
tes entreprises sant installées a la
campagne contre 25 % des gran-
des entreprises. Les industries les
plus anciennes sont aussi les plus
implantées dans le monde rural.
C'est notamment le cas du sec-
teur du textile, de la metallurgie
et des industries agroalimentai-
res. Ces secteurs sont souvent
installés dans des vallées bocage-
res a proximiteé des cours d'eau
qul représentaient la principale
source d'énergle au début de
I'industrialisation. Ainsi, 32 % des
TPEI de ces secteurs y sont
implantées contre moins de 10 %
pour les grandes firmes indus-
trielles, De méme, les entreprises
industrielles de moins de vingt
salaries du secteur des biens
d'équipement du foyer restent
majoritairement implantées en
zone rurale dans ce secteur,
27 % des TPEI y ont élu domicile
contre 19 % pour les entreprises
de plus de vingt salariés. Cette
méme tendance se retrouve dans
le secteur de F'édition, de I'impri-
merie et la reproduction (20 %
contre 12 %) qui est trés présent
dans 1'Orne.

Autre secteur blen ancre dans le
milieu rural, le secteur des indus-
tries agroalimentaires fait aussi
bonne figure (hors patisserie,
boulangerie-patisserie et charcu-
terie). Pour rester proche des
lieux de production primaire, elles
se sont historiguement implan-
tées de maniere privilégiée a la
campagne.

Les petites entreprises
plutdt implantées dans
I'ouest de la région
L'implantation des TPEl dans

certains secteurs d'activité, mais
aussi dans des zones & dominante
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Les trés petites entreprises industrielles
en Basse-Normandie :
Forte présence a Coutances et a Lisieux
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plus rurale donne une coloration
differente aux dix zones d'emploi
has-normandes.

Dans les zones d'emploi de
Coutances et de Lisieux, ces
FIE.'T.'H:EE structures représentent
respectivement 111 et 115 sala-
rigs pour 10 000 habitants, la
moyenne régionale s'‘etablissant
autour de 93.

La structure est différente d'un
bassin & 'autre. Dans le Coutan-
cais, cette présence n'est gue
relative. En effet, les TPEI de ce
territoire drainent un cinguieme
des emplois mais a peine plus de
650 salaries.

Sur ce territoire, les TPEI sont
installées essentiellement dans
le secteur de la fabrication de
meubles, de la métallurgie et de
la transformation des métaux.

Source * insas, SESS! EAE 2603, BIC 2003

A l'inverse, dans la zone d'emplai
de Lisieux, |a forte proportion des
TPEL s'intégre dans un tissu
industriel dense. Ainsi, les TPEI
de ce territoire emploient prés de
1 400 personnes, soit 16 % des
effectifs industriels de la zone
d'emploi. Hors artisanat alimen-
taire, la grande majorité des
entreprises travaille dans les sec-
teurs des industries de métallur-
gie et de transformation des
métaux, des industries des equi-
pements mecanigues.

Ces entreprises industrielles de
moins de vingt salariés travaillent
le plus souvent en sous-traitance
et a proximité de grandes entre-
prises gui sont leurs clientes.

Dans |la zone d'emploi
d'Avranches-Granville, plutot
agricole, les TPEI emploient prés

r
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de 1 300 salariés, soit 109 per-
sonnes pour 10 000 habitants.
Ces emplois se trouvent, hors
artisanat alimentaire, dans les
industries de fabrication de
meubles, dans les équipements
mécanigues ou encore dans la
transformation des metaux.

Sur le bassin de Flers, les TPE]
ont su profiter de la dynamique de
certaines entreprises autour d'un
systeme  productif  local en
meétallurgie pour développer leur
activité,

Dans le secteur de la mécanigue,
la création du Pdle Mécanigue
Sud-Normandie a soutenu |'acti-
vité des TPEL.

Les entreprises flériennes de
moins de vingt salariés emploient
1B % des salariés industriels du
bassin alors que les TPEI de la
réglon ne comptent gque pour
12 % des salariés dans |'industrie
bas-normande.

Dans les zones d'emploi de Saint-
L&, de Vire et de |'Aigle-Mortagne,
la part des TPEI dans lindustrie
locale est faible.

Malgreé cela, les TPEI du bassin de
Saint-L6 se sont fait une place de
choix. au ceeur du secteur des
équipements mecanigues. Plus de
20% des emplois des TPEI du

‘Saint-Lois sont recensés dans ce

Secteur.

Dans le bassin virois, les entre-
prises de moins de vingt salariés
tiennent une place de chaoix dans
les secteurs de la metallurgie et
de la mécanique. Ces entreprises
se sont spécialisées dans |e facon-
nage de métaux, de linox, du
cuivre et du laiton.

Dans le secteur de |I'habillement,
du cuir et du textile, les petites
entreprises maintiennent |eurs
activités malgré les turbulences
rencontrées par les grandes entre-
prises, Sur L'Aigle-Mortagne-au-
Perche, les TPEI emploient plus
de 800 salaries.

Enfin, les zones d'emploi de
Caen-Bayeux, de Cherbourg-
Octeville ¢t d'Alengon-Argentan
recueillent a elles seules la moitié
des emplois salariés des petites
entreprises de la région.

Pourtant, la densité de |'emploi
des TPEl pour 10 000 habitants
reste 'une des plus faibles de la
région : 84 a Alencon-Argentan,
B1 salariés 3 Caen-Bayeux et 80 a
Cherbourg. Dans ces trois bas-
sins, la place des services y est
importante. Les TPEI ont néan-
moins trouvé leur place dans le
tissu industriel.

A Cherbourg, elles sont bien
ancrées dans le secteur des biens
meécaniques avec une place privi-
légiée  auprés des grands
donneurs d'ordre que sont la
construction navale et l'usine de
retraitement de La Hague.
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