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Un répitUn répitUn répitUn répitUn répit
dans l’industrie

Signe de gains de productivité,

le déclin de l’emploi industriel est

à l’oeuvre depuis plusieurs années.

Ce déclin marque une pause en

2007, profitant d’un plus grand

dynamisme de l’activité qui se

traduit par un chiffre d’affaires et

des exportations en hausse.

Les biens d’équipement portent

cette amélioration, avec un

gain net d’emploi (+ 3 %),

grâce à la construction navale

et aéronautique et à l’industrie

des équipements mécaniques.

Cette bonne orientation profite

d’abord au département

de la Charente-Maritime.

Les biens intermédiaires

stabilisent leurs effectifs grâce

à la métallurgie et à la chimie-

caoutchouc et sont dynamiques

à l’exportation. Les industries

agricoles et alimentaires affichent

de bonnes performances, mais

pas suffisantes pour empêcher

l’emploi de se réduire à nouveau

légèrement. Les biens de consom-

mation restent peu dynamiques,

avec une situation toujours préoc-

cupante du secteur de l’habille-

ment. Les plus grandes difficultés

touchent l’industrie automobile

en 2007, même si les pertes sont

moins hémorragiques qu’en 2006.

Construction

L’activité industrielle est dans l’ensemble bien orientée
en 2007 (graphique 1). Après cinq années de déclin
continu, le recul de l’emploi industriel marque une pause
avec, en 2007, une décrue nette de seulement - 450
emplois (- 0,4 %), un moindre mal après les pertes de
grande ampleur subies en 2006 (- 2 050 emplois) et
surtout en 2005 (- 2 650 emplois). De plus, le recours à
l’emploi intérimaire a été plus fort en 2007 qu’en 2006 :
l’emploi industriel, y compris l’intérim, augmente en fait
de + 0,4 % (tableau 1). Ce déclin n’affecte pas le chiffre
d’affaires et les exportations, en hausse depuis 2004,
signe d’un accroissement de la productivité des
entreprises industrielles.

Le chiffre d’affaires global, ainsi que les exportations,
augmentent pour la quatrième année consécutive, à
un rythme plus soutenu que les années précédentes.
Le chiffre d’affaires en 2007 (+ 9 %) s’accroît deux à
trois fois plus fortement qu’en 2006 ou 2005 (cf. encadré).
Les exportations augmentent de + 9 %, après + 6 %
et + 7 % les deux années précédentes.

Données Banque de France

    sur le chiffre d’affaires et l’investissement

Les tendances sont déterminées à partir de l’analyse des
données estimées, collectées directement auprès d’un panel
représentatif d’entreprises de la région Poitou-Charentes en
janvier 2008 (source ERFAR : enquête rapide de fin d’année -
régionale).

Activité dans l’industrie (indice base 100 en 2000) (graphique 1)
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L’investissement repart en 2007 (+ 14%), après une
longue période de tassement, sans retrouver cependant
le niveau du début de la décennie. Le regain de l’inves-
tissement traduit d’une part une utilisation plus forte
des capacités de production en 2007 (le taux d’utilisa-
tion des capacités de production augmente, pour la
seconde année consécutive, de + 2 % en moyenne sur
l’année 2007) et d’autre part certainement un retour
de confiance des industriels, après plusieurs années
successives de croissance, même modérée.

Les industries agricoles et alimentaires (graphique 2)

connaissent une croissance de leur chiffre d’affaires
de + 8 % en 2007, la plus forte observée depuis 2000.

Ce secteur affiche également de bons résultats à
l’exportation (+ 4 %) après une année 2006 excep-
tionnelle (+ 23 %). Le secteur des boissons constitue de
loin le premier poste d’exportation et son montant est
stabilisé à 1,6 milliard d’euros, alors que les exportations
de cognac enregistrent un nouveau record historique
(+ 9 % soit 1,3 milliard d’euros). Cinquième poste des
exportations de la région (4 %) pour un montant de
246 millions d’euros, les viandes, peaux et produits à
base de viande augmentent leurs ventes à l’étranger de
+ 5 % en 2007, un rythme deux fois supérieur à l’année
précédente. L’emploi des industries agricoles et alimen-
taires reste cependant légèrement orienté à la baisse
(- 1,6 %), comme en 2006.

L’industrie en Poitou-Charentes : emploi et exportations (tableau 1)

Emploi Exportations (milliers d’€)

Hors intérim Avec intérim

Effectif Part Évolution Évolution Montant Part Évolution
2007 (%) 2006-2007 2006-2007 2007 (%) 2006-2007

Industrie 100 100 100,0 -0,4 0,4 5 160 700 100,0 9,2
Industries agricoles et alimentaires 18 000 18,0 -1,6 -0,7 2 143 600 41,5 3,7
Industrie des biens de consommation 12 050 12,0 -2,4 -2,0 227 450 4,4 3,4

dont habillement, cuir 2 700 2,7 -10,0 -9,3 68 600 1,3 1,4
édition, imprimerie, reproduction 3 450 3,4 -2,2 -2,4 17 700 0,3 24,8
pharmacie, parfumerie et entretien 1 500 1,5 9,6 9,9 44 750 0,9 -4,3
industries des équipements du foyer 4 400 4,4 -0,9 -0,3 96 400 1,9 5,4

Industrie automobile 6 500 6,5 -6,5 -4,0 330 750 6,4 0,1
Industries des biens d’équipement 25 450 25,4 3,0 4,4 1 261 900 24,5 14,9

dont construction navale, aéronautique et ferroviaire 7 300 7,3 6,5 8,5 390 700 7,6 32,0
industries des équipements mécaniques 11 500 11,5 2,6 4,4 315 650 6,1 3,4
industries des équipements électriques et
électroniques 6 650 6,6 -0,1 0,7 555 550 10,8 11,7

Industries des biens intermédiaires 33 400 33,4 -0,4 -0,1 1 181 900 22,9 17,3
dont industries des produits minéraux 5 350 5,3 -0,4 -0,6 59 600 1,2 4,9

industrie textile 1 150 1,1 -7,7 -10,3 22 250 0,4 1,7
industries du bois et du papier 9 200 9,2 -1,5 -2,1 326 800 6,3 14,7
chimie, caoutchouc, plastiques 5 200 5,2 1,4 1,1 379 500 7,4 37,1
métallurgie et transformation des métaux 7 900 7,9 2,5 3,6 127 250 2,5 -2,2
industrie des composants électriques et
électroniques 4 600 4,6 -4,0 -1,4 266 500 5,2 12,5

Énergie 4 700 4,7 0,0 0,8 15 100 0,3 ///
Sources : Insee (estimations d’emploi)- DRTEFP (intérim) - Douanes (exportations)

Commerce
extérieur Emploi Chômage

Politiques du
développement
local et de l’emploiEntreprises

Activité dans les industries agricoles et alimentaires
 (indice base 100 en 2000) (graphique 2)

Activité dans les biens de consommation
 (indice base 100 en 2000) (graphique 3)
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L’activité des industries de biens de consommation est
stable (graphique 3), avec un chiffre d’affaires en très
légère croissance depuis deux ans. Globalement, les
disparitions d’emplois s’amenuisent dans l’industrie des
biens de consommation (- 2,4 %), mais le tableau est
très sombre dans l’industrie de l’habillement. Ce secteur
subit une régulière dévitalisation depuis le début des
années 2000. Il a été amputé de près de la moitié de ses
emplois depuis cette date soit environ - 2 400 et le
dommage est encore de - 300 emplois en 2007 (- 10 %).
Le petit secteur de la pharmacie-parfumerie et entretien
continue sa croissance, avec + 10 % d’emplois en 2007.

très forte croissance de + 31 %. Autre signe du dyna-
misme du secteur des biens d’équipements, les impor-
tations des équipements de la construction aéronau-
tique croissent très fortement (+ 62 %) et représentent
2 % des importations de la région. Les achats de moteurs,
génératrices et transformateurs électriques augmentent
également (+ 7 %).

L’AUTOMOBILE ESSUIE DE NOUVELLES PERTES

Dans l’industrie automobile, l’hémorragie d’emplois
entamée en 2005 s’atténue. Cette branche perd encore
tout de même 450 emplois en 2007 soit - 6,5 % après
- 9,5 % et - 12,8 % les années précédentes. La baisse est
toutefois moins intense (- 4 %) en prenant en compte
les emplois intérimaires, auxquels cette activité a beau-
coup fait appel en 2007. La stabilité des exportations en
2007 cache une évolution contrastée : hausse des expor-
tations d’équipements automobiles et baisse de celles
de la construction automobile. Les exportations d’équi-
pements automobiles (180 millions d’euros), qui avaient
connu une baisse importante en 2006, sont en forte
hausse (+ 13 %) mais n’ont pas retrouvé leur niveau de
2005 (247 millions d’euros). Ce secteur se situe désormais
à la 8e place régionale et prend la place des produits de
la construction automobile (150 millions d’euros) qui
sont relégués à la 12e place avec 2,7 % des exportations
régionales contre 3,3 % en 2006, et moins de la moitié
des exportations de 2005. À titre d’exemple, le principal
constructeur de la région n’a expédié que 11 000 véhi-
cules en 2007 contre 13 500 en 2006 et 34 500 en 2005.

Dans l’industrie des biens intermédiaires (graphique 5),
les chiffres d’affaires augmentent de + 9 %, un peu
plus qu’en 2006 (+ 7 %) et les exportations améliorent
leur performance : + 17 %  en 2007 et + 7 % en 2006.
Les pertes d’emploi continuent de se rétracter : - 0,4 %
après - 2,1 % et - 2,5 % sous l’effet d’un revirement de
l’activité de la chimie caoutchouc plastiques qui gagne
quelques emplois après en avoir perdu 500 en 2006,
suite à la délocalisation de l’entreprise Michelin en Indre-

Activité dans les biens intermédiaires
 (indice base 100 en 2000) (graphique 5)

Activité dans les biens d’équipement et
l’industrie automobile (indice base 100 en 2000) (graphique 4)

DYNAMISME DES BIENS D’ÉQUIPEMENT

La croissance du chiffre d’affaires des biens d’équi-
pement et de l’automobile (+ 12 %) est supérieure en
2007 aux deux années précédentes (graphique 4).

La meilleure santé de l’industrie régionale est à mettre
principalement à l’actif des biens d’équipement qui
affichent un gain net de 750 emplois, soit une montée
en puissance de + 3 % alors que quasiment aucun
emploi supplémentaire ne s’est créé dans ce secteur en
France. C’est un essor deux fois plus fort qu’en 2006,
année où cette branche d’activité a affiché un retour-
nement de tendance. Elle est la seule filière à présenter
une évolution positive de son emploi, grâce à la cons-
truction navale et aéronautique et à l’industrie des
équipements mécaniques, l’effectif étant stable dans
l’industrie des équipements électriques et électroniques.
Les exportations de la construction navale, aéronautique
et ferroviaire ont par ailleurs explosé en 2007 (+ 32 %),
grâce en particulier aux très bonnes performances du
nautisme et aux tramways d’Alstom. Les exportations
sont également dynamiques dans les industries des équi-
pements électriques et électroniques, qui pèsent pour
10 % de l’ensemble des exportations de l’industrie. En
particulier, le matériel de mesure et de contrôle, com-
prenant les compteurs électriques, affiche en 2007 une
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et-Loire. La branche métallurgie et transformation des
métaux confirme la reprise amorcée en 2006 avec un
excédent de 190 emplois. Mais c’est toujours le déclin
dans l’industrie du bois et papier qui supprime encore
140 emplois cette année. Le nombre de salariés de cette
filière s’amenuise régulièrement depuis 2002 : - 1 000
emplois depuis cette date, soit environ 10 % de son
effectif. Les effectifs sont aussi en baisse continue depuis
quatre ans dans l’industrie des composants électriques
et électroniques avec 190 emplois de moins en 2007
(- 4 %), mais cette activité a eu un recours important à
l’emploi intérimaire et la baisse d’emploi dans cette
filière est finalement seulement de - 1,4 %. Les expor-
tations y sont dynamiques : les exportations de matériels
électriques (au 4e rang des exportations) augmentent
de + 14 %. Les exportations des produits du travail du
bois augmentent également (+ 13 %) pour atteindre le
6e rang des exportations régionales. Elles représentent
8,7 % des exportations nationales du secteur.

L’INDUSTRIE GAGNE DES EMPLOIS

EN CHARENTE-MARITIME

La Charente-Maritime ne concentre que 23 % des
emplois industriels de la région, un peu moins que la
Vienne et les Deux-Sèvres et beaucoup moins que la
Charente (27 %).

Le secteur industriel de Charente-Maritime est le seul
de la région à présenter une évolution positive du
nombre de ses emplois, + 1,7 %, soit un gain de 400
emplois (graphique 6). Celle-ci est essentiellement le fait
de la construction navale de plaisance, aéronautique et
autres moyens de transports qui poursuit et renforce
son expansion : + 5,4 % en 2007 après + 3,9 % et
+ 3,5 %. Les exportations du département sont égale-
ment en forte hausse, grâce au secteur de la construc-
tion navale (+ 4 %) mais aussi aux industries agro-
alimentaires (+ 22 % pour les boissons). Ce département
enregistre la meilleure progression de la région en terme
de chiffre d’affaires : + 13 % en 2007 (graphique 7).

L’activité de l’industrie dans la Vienne est également bien
orientée, avec un chiffre d’affaires progressant de
+ 10 % et des exportations en hausse notable (+ 23 %)
pour tous les secteurs porteurs du département :
matériel de mesure et de contrôle, matériel électrique,
équipements automobiles, produits du caoutchouc ou
produits de la construction aéronautique et spatiale.
Cependant, l’emploi industriel continue de souffrir et
de perdre des salariés dans la Vienne (- 1,2 %) à un
rythme moindre que les années précédentes toutefois,
- 3,5 % et - 3,6 %. Les industries agricoles et alimentaires,
de biens de consommation et surtout l’industrie auto-
mobile sont particulièrement touchées.

En Deux-Sèvres, les effectifs industriels continuent
d’enregistrer des pertes assez sensibles comme dans la
Vienne ,sous l’effet d’une chute  importante du nombre
d’emplois dans les industries agricoles et alimentaires
(- 5,2 %, soit - 335 emplois). Ce secteur n’avait pas connu
un tel déficit d’emplois depuis 2000. Cependant, les
exportations de produits à base de viande (+ 5 %) et
surtout de produits laitiers (+ 51 %) sont en progression
sensible, plus forte que l’année précédente. L’industrie
automobile continue de se détériorer mais à un moindre
rythme et recule également à l’exportation (- 8 %). Le
chiffre d’affaires de l’industrie progresse moins vite en
Deux-Sèvres et en Charente (+ 8 %) que dans les deux
autres départements de la région.

Les pertes d’emploi industriel se rétractent en Charente
(- 0,9 % après - 1,8 %). Mais le nombre d’emplois diminue
dans quasiment toutes les filières, particulièrement
l’industrie du bois et papier et celle des composants
électriques et électroniques. Seule l’industrie navale est
en expansion avec la DCN qui continue d’embaucher,
ainsi que les industries agricoles et alimentaires dont le
nombre d’emplois repart légèrement à la hausse. Les
exportations du département stagnent en 2007 et se
caractérisent par un léger recul de ses ventes de boissons,
dont le cognac (- 2 %).

Chiffre d’affaires dans l’industrie par département
(graphique 7)

Emploi industriel par département (graphique 6)
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