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I. Données de cadrage
Cette enquéte porte sur I'exercice comptable 2024.

1. Quelle est la date de cloture de votre exercice 2024 ?
Au format xx/xx/xxxXx.

2. Quelle est la durée en mois de cet exercice ?

L mois

3. Quel est le chiffre d’affaires hors taxes de votre entreprise au cours de cet exercj

Il. Positionnement dans la filiere aéronautique et spatiale

Appartenance a la filiéere

(*) L’entreprise désigne ici le nu
pour | mtegrallte du questlonn

g est susceptible d’appartenir a la filiéere aéronautique
aible de son activité. Confirmez-vous appartenir a la filiére

Si vous™avez répQndu « Non » a cette question, veuillez passer au dernier module « Temps de réponse et
[commgntaiges ». Sigon, veuillez poursuivre.

\/ Part dans le chiffre d'affaires 2024

%

Marché aéronautique

Marché spatial :l %

Autres marchés %

TOTAL 100 %




veuillez passer a la question 5 du module II.

Si vous avez renseigné la modalité « Autres marchés », veuillez répondre a la question suivante. Sinon,

3. En 2024, quels sont vos principaux autres marchés ?

Automobile O Oui O Non
Défense (hors aéronautique et spatial) O Oui /Non
Energie O Oui \Q N\o\\
Ferroviaire O Qi O\N\on
Médical OO | O Non
Autre O/bui
e
Si vous avez répondu « Oui » a la modalité « Autre », veuillez rép a questMuivant /Sinon,
=" \veuillez passer a la question 5 du module II. /ﬁ‘&\ / 2\
N

4. Veuillez préciser les principaux autres marchés de votre eWe 20&

Fonctions dans la filiere

5. Quelle(s) est (sont) la (les) fonction(s) de

Indiquez la part de chacune dans (le chi
aéronautique et/ou spatial de votre entreprise.

méme approximative est préfgrable

réponse .

une\ absence %V

et spatiale ?

SPATIAL

Part dans le chiffre
d’affaires spatial en

2024

Ingénierie, conception,}é \

%

Fabrication ou fournitur
dans le produit fi até

ux, équipemepts, pié
revétements,€lectronique, logiciels, et

’.équip%(r}eés etc pl)gséﬂts :uin't.ég rés

%

Fabricatjgh ou foyrifure d’oytils\qon intégré€ dans leproduit
final (ol4jllages, hachines ou\ogicisls)

%

mbla intég>a1»i6n t egsais de systémes/d’aéronefs et/ou
d’astronefs (AT, FAL**, eje’)

%

aintefance Iou}\/MaN en condition opérationnelle

%

Commerce de gro\s\&Wts et de composants
——

%

Autres io dans)la filiere aéronautique et spatiale

DL

%

TOTM

100 %

(*) AIT : Assemblage, Intégration et Tests
(**) FAL : « Final Assembly Line » (chaine d’assemblage final)

Si vous avez renseigné la modalité « Autres fonctions dans la filiere aéronautique et spatiale », veuillez
répondre a la question suivante. Sinon, veuillez passer a la question 7 du module 1.




6. Veuillez préciser les autres fonctions de votre entreprise dans la filiere aéronautique et spatiale :

7. En 2024, votre entreprise a-t-elle réalisé des travaux de recherche-développement (R&D) pour son activité
aéronautique et spatiale ?

La Recherche & Développement regroupe (R&D) regroupe 'ensemble des processus qui, partant de la reche
fondamentale ou d’une invention, assurent sa faisabilité industrielle. Il s’agit donc de I'ensemble des étapes Qermetiant
de passer du laboratoire de recherche a la production industrielle en usine.

En interne O Qui \Qn

. . . N \
En partenariat avec une autre entreprise (y compris interne au groupe) O\Qui O Non

AN
En partenariat avec un organisme de recherche public O Oui O\\Eh\
En partenariat avec un pole de compétitivité aéronautique et spatial < <O )24 \Q NB}»\
Pour le compte d’'une autre entreprise (y compris interne au groupe) b/ Oui /Q on
AN

Si vous avez répondu « Non » a la modalité « En inter, |IIe passer a laques 9 du modul
Sinon, veuillez poursuivre.

xde R&R (ex équpralent temps

8. En 2024, quel était I'effectif salarié de votre entr
plein) ?

Seule la R&D interne a votre entreprise est co R&D)réalisée au niveau du

=": 'aide a la décision (opt/mlsatlon des trajectoires de vol, détection des anomalies en temps réel,
anticipation des pannes efc.), la maintenance prédictive (prédiction des défaillances en amont, etc.), 'automatisation
(pilotage autonome de drones ou d’engins spatiaux, etc.)

O Oui
O Non



lll. Analyse de I'activité aéronautique et spatiale

Accélérateurs et freins

1. En 2024, comment les facteurs suivants ont-ils contribué a I’essor de votre activité aéronautique et spatiale ?

Le soutien du groupe (financier, logistique, stratégique, etc.)

AN

O

Accélérateur | Accélérateur Pas un /\gn{
important modéré accélérateur concané
La demande en France O O }2/\ @)
La demande a I'étranger O O \®\ %\
Les succés commerciaux issus d’actions d’'innovation O O }3 w\
Les succes commerciaux issus d’actions de compétitivité O <€{ 9/\ O
Les aides publiques a l'innovation ou a la transformation O 6\ O / Q \
L’investissement privé O < \®\ @/ O
NN

2. En 2024, comment les facteurs suivants ont-ils freiné vo%activ'té\aeﬁ%uti et spatiale\?

. N
in . A\ . Non
\Q ein modé frein .
portant concerné
La demande en France /_\ \®\ O O O
La demande & I'étranger / /\/ O O> O O
Les difficultés d’ approwsmnnemeru d Ioglstl ue \@\ O O O
La hausse du co(t de I'énergje’et/ou tieres
premieres / } n;x & O O O
Les capacités de finanGement (difficultg pri
relations avec les banques, trésoxeti delals e pal ent, O O O O
etc.)
La réglemegntation (contraintes dminis%,/norme
environg{;gwta}e{‘s{ \\ o O o O
Le profil dy personkelhadapté aux besoins / legAifficultés
ﬁcng\}&q@t )e O O O O
L 4
O O O O

la sécurité informatique ?

Les prestations externes ainsi que les formations en interne sont a inclure.

O Oui
O Non

entreprise a-t-elle bénéficié d’actions de sensibilisation ou d’un dispositif d’accompagnement a



4. En 2024, votre entreprise disposait-elle d’une politique de sécurité des systémes d'information (PSSI)
formellement définie ?

La sécurité des systemes d'information (Sl) recouvre les mesures, les contréles et les procédures appliqués aux Sl afin
de garantir l'intégrité, la tracabilité, la disponibilité et la confidentialité des données et des systemes.

O Oui
O Non

5. En 2024, votre entreprise a-t-elle subi un incident de sécurité informatique majeur ayant un impac
systéme d’information ?

Un incident de sécurité informatique majeur est un incident ayant occasionné une indisponibilité des s
(technologies de l'information et de la communication), une destruction ou altération des données, ¢
intentionnelle des données confidentielles.

O Oui
O Non

rvices
e~divulgalio

6. En 2024, votre entreprise a-t-elle subi un incident de sécurité informatique prajeur ayz
systéme industriel ?

Les systemes industriels se différencient des systemes d’information de gestig
physiques (unités et chaines de production, unités de distribution d’eau, d’¢

O Oui
O Non

‘fsbilotent gés instala

Vos clients

localisation de vos clients :
Une estimation méme approximative’gst préférablg a une a

es clieys/
France

Pays de I’UWOp\éeWors Frapee)
Autres o@s d’Eyfope

%
rqg

Localisatio

A
N
1

Répartiti%n du chiffre d’affaires aéronautique et spatial

xR

X

/\%\

X

X

N

~—

Ameérique du Nord (gon exi&)

Amériqu/ed\u%j
Océage\ /

TOTAL 100 %

(*) L'Union européenne compte 27 pays membres : Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie, Chypre, Croatie, Danemark,
Espagne, Estonie, Finlande, France, Grece, Hongrie, Irlande, Italie, Lettonie, Lituanie, Luxembourg, Malte, Pays-Bas,
Pologne, Portugal, République tcheque, Roumanie, Slovaquie, Slovénie, Suéde.

X

f

X

e

X

HI




9. Dans le cas d’un différend avec un client, avez-vous connaissance de la possibilité de recourir a la
médiation ?

O Oui

O Non

— Si vous avez répondu « Non » a cette question, veuillez passer a la question 13 du module Ill. Sinon.veuillez
poursuivre. /\

10. Sur les trois années 2023 a 2025, avez-vous eu recours a la médiation dans le cadre de vot, ctivité
aéronautique et spatiale ?

O Oui
O Non

= Si vous avez répondu « Non » a cette question, veuillez passer a la question 13 dy/fnodu . Singn, veullez
poursuivre.

11. Quel était le sujet de désaccord ?

Révision de prix \ \ & Oui 9/l\lon

Délais de paiement

Facturations

Engagements contractuels

Autre sujet de désaccord

12. Cette médiation s’est-elle soldée p ntre les deyx part sw
O Oui
O Non

O Médiation en cours

Sous-traitance

13. En 2024, 2

‘Si vous avez répondu « Non » a cette question, veuillez passer au module 1V. Sinon, veuillez poursuivre.




15. Quel était le type de sous-traitance confiée ?

La sous-traitance est dite de spécialité lorsque le donneur d’ordres fait appel a un « spécialiste » disposant
d’équipements et de savoir faire dont il n’est pas lui-méme pourvu. Par exemple, une société de transport souhaitant
développer un logiciel interne de « tragabilité » des camions et faisant appel a une société d’informatique pour exécuter

la tache.

La sous-traitance est dite de capacité lorsque le donneur d’ordres fait appel a un sous-traitant alors qu’il dispose lui-

méme des compétences et outils pour exécuter un produit (bien ou service). Par exemple, une société informatjque

créant des logiciels de comptabilité doit faire appel a une autre société informatique pour répondre a la dem@

de logiciels qui lui est adressée.

Spécialité (votre entreprise n’a pas le savoir-faire) O <OG\ O\\Qon

Capacité (votre entreprise n’a pas les moyens de production suffisants) A&x\ OmO‘

16. En 2024, quelle est la part de sous-traitance dans le total des achats concer tique &t

spatiale de votre entreprise ?
Une estimation méme approximative est préférable a une absence de réponse.

17. Veuillez répartir les dépenses de sous-traitance liées a I'activité aérgnauyy { rise
en 2024 selon la localisation de vos sous-traitants :
Une estimation méme approximative est préférable a une absefice de réponse.

AN
L . Spartitides enses\de sous-traitance
Localisation des sous-traitants NN\, . .
poyr I'ac aéronautjqus et spatiale

France /_\\
Pays de I'Union européenne* (hors Frano‘é) F\/ \)
Autres pays d’Europe \ \ (\ )
Afrique \ \) )

Asie \ \/ ) \/
Amérique}A)rd (dor%%s@ <
Amériqus du Su&>

-(6% 100 %

(*) L'Union européghgg mpte 27 pays membres : Allemagne, Autriche, Belgique, Bulgarie, Chypre, Croatie, Danemark,

X

X

X

xR

X

X

X

L

ie, Fir\and®, Erance, Grece, Hongrie, Irlande, Italie, Lettonie, Lituanie, Luxembourg, Malte, Pays-Bas,
Portugal, République tcheque, Roumanie, Slovaquie, Slovénie, Suede.

Si tous vgg sous-traitants sont en France (100 % pour la modalité « France »), veuillez passer au module IV.
inon,veuillez poursuivre.




18. Pour quelles raisons votre entreprise sous-traite-t-elle a I’étranger dans le cadre de son activité aéronautique
et spatiale ?

Sous-traiter au sein du méme groupe O Oui O Non
Accompagner un donneur d’ordres ou par obligation contractuelle O Oui O Non
Réduire le colt de la main d’ceuvre O Oui /O\\Jon
Pénétrer un marché O Oui \Q No

Bénéficier d’'un savoir-faire existant et/ou unique O Bui O \Non

Produire dans une autre monnaie /O\&\ O ﬁ

S’adapter au prix de I'énergie O/E)ui M
Faire face aux difficultés de recrutement et au manque de personnel ( K) 9\4\ O M

Autres raisons \®/ Oui O\Non

_|Si vous avez répondu « Oui » a la modalité « Autres rais », veuilleAréponyre a quesh&r(suivant
W Sinon, veuillez passer au module IV. A
19. Veuillez préciser les autres raisons de votre sous-t ita%c{é I’ét&ng\\\ \

IV. Recrutement

Vos difficultés de recrutement

1. En 2024, avez-vous rencomré de e cadre de votre activité aéronautique et

spatiale ?
O Oui
O Non

W §K/ous avez répondy « Non <% a cette’question, veuillez passer a la question 6 du module 1V. Sinon, veuillez
poursuivre,

lles difficultes’avez-v@gus rencontrées ?

I_/emepzﬁe de c\%\didatur%{et/ou compétences inadaptées des candidats O Oui O Non
Le-Aranque de\pr) de fc}wtion adaptés O Oui O Non
Le maWper&e d}a\l’\ty)@prise en recrutement O Oui O Non
Le mar}qne{aﬁractivi}é du métier ou du secteur O Oui O Non
Les conditions dewail (salaire, statut, horaires, durée de travail, etc.) O Oui O Non
:Tiarxnlr?:;ablzﬁg:i,oerlg;a I'entreprise (infrastructures de transport insuffisantes, prix élevé de O Oui O Non
La concurrence avec d’autres entreprises O Oui O Non
Autres difficultés O Oui O Non




Si vous avez répondu « Oui » a la modalité « Autres difficultés », veuillez répondre a la question suivante.
=" |Sinon, veuillez passer & la question 4 du module IV.

3. Veuillez préciser les autres difficultés de recrutement rencontrées :

4. Pour pallier ces difficultés, quelles stratégies avez-vous développées ? (\
La polyvalence de vos salariés O Oui \®\ Non
La formation interne / continue de vos salariés O Qui W

~N
Le recours a l'alternance O \Qui O Non
Le recours a l'intérim QO Oui O o

Le recours a la sous-traitance

L'amélioration des conditions de travail (primes d’intéressement, aménagepent O Out W
temps de travail, tickets restaurant, etc.)

Le recrutement de personnes formées a I'étranger

La communication sur votre entreprise (forum de 'emploi, rés%somaMu\\eex \®\}t’v O Non
« portes ouvertes », etc.) \
N
Autres stratégies < \Q Qi O Non
Si vous répondu « Oui » a la modalité « Autres/stratégies », weuillex répo re Xla question suivante. Sinon,
==V"|veuillez passer a la question 6 filu modyeV,

5. Veuillez préciser les autres ;&a&égies\miseg\en place /\ >

| D NN A
N/

Vos projets de recrutement

6. Sur les trofs années
stagiaires) dans le cadre

O Oui
O Non

Si vohs\avez r@ondu « Non » a cette question, veuillez passer au module V. Sinon, veuillez poursuivre. ‘

7. Dans quel(s) doWsagez-vous de recruter du personnel salarié (hors intérimaires et stagiaires) ?

Commer O Oui O Non
Prodlﬁlio\n / O Oui O Non
Ingénierie O Oui O Non
Maintenance et réparation O Oui O Non
Fonctions support (comptabilité, ressources humaines, etc.) O Oui O Non
Autres O Oui O Non

10



Si vous avez répondu « Oui » a la modalité « Autres », veuillez répondre a la question suivante. Sinon,
=" |veuillez passer au module V.

8. Veuillez préciser les autres domaines dans lesquels vous envisagez de recruter du personnel salarié :

Les projets d’amélioration de la performance environnementale de votre entrepris

1. Au cours des trois années 2023 a 2025, dans le cadre de son activité aéronautique et sp votre entreprise

a-t-elle mis en place des projets pour améliorer la performance environnementale

Pour les locaux et / ou sites de production O g/ //\Q \({1
Pour les procédés de production /\\ N

o0
Pour les transports et / ou logistique d’approvisionnement \ \

c

A{

<
B
o

ey

Pour les produits finaux et / ou lors des essais, certifications / \ O\% O%

. . b A . . e .
Si vous avez répondu « Non » a la modalité< P uits x et /ou loxs des essxis, certifications »,
B=9"" |veuillez passer a la question 4 du module V. , Ve ez ursuir

2. Quels sont les types de projets mis eryplace (seul a lademanse de\yos chientsy’pour améliorer la
performance environnementale relative/aux pr its/finaux etlou lors\des dssais’et certifications ?

Réduction de la consommation rburgnt (m eurs ultra- Sriaux plus O Oui O Non
légers, aérostructures, systémes embsrqu urations,
Optimisation des opératipfis (trajegtoires de v gestWﬂc aérien, opérations au O Oui O Non
sol, etc.)

\/ .
Propulsion hybyee.@tn ue ou a ydrog e O Oui O Non
DepImeWes carbureh\\ibles (%}ﬂﬁve>tc O Oui O Non
Ecoconception (Péduction de fimpackenvironnemerital du produit tout au long de son O Oui O Non
C de vi
Reloca}tlon}\la prod@on O Oui O Non
&@m&aﬂe Io\&que O Oui O Non
\ALﬁgs/Ly-pre/s'as\projébf O Oui O Non

N/ /
Wez répondu « Oui » a la modalité « Autres types de projets », veuillez répondre a la question
i e. Sinon, veuillez passer a la question 4 du module V.

3. Veuillez préciser les autres projets mis en place :

11



4. Au cours des trois années 2023 a 2025, votre entreprise s’est-elle engagée dans un processus de
décarbonation sur chacune de ces catégories ?

Les « scopes » servent a catégoriser les émissions de gaz a effet de serre (GES) de I'activité d'une organisation, ainsi
que les processus qui sont liés a cette activité ; il s’agit d'une norme internationale.

Scope 1 : réduction des émissions de gaz a effet de serre produites directement par
I’entreprise (usines, installations, entrepéts, bureaux, flottes de véhicules possédées en O Oui O Aon
propre par I'entreprise, etc.)

Scope 2 : réduction des émissions indirectes associées a la consommation
d’énergie, qui surviennent en dehors des installations de I’entreprise. Il s’agit des
émissions indirectes résultant de la production d'énergie achetée et consommée par
I'entreprise (électricité et réseaux de chaleur / froid)

Scope 3 : réduction des émissions qui échappent au controle de I’entreprise. Il s’agt
des autres émissions indirectes ayant lieu en amont ou en aval dans la chaine de valedr oui \O
de I'entreprise (produits et services achetés, transport et logistique, déchets, etc.)

Diversification des activités de votre entreprise

5. Au cours des trois années 2023 a 2025, votre entreprise a-t-
marché aéronautique et spatial ?

O Oui, avec succeés

O Oui, sans succeés
(O Oui, en attente de résultats
O Non

— Si vous avez répondu « Non » 27/cette questicﬁ veu\iﬂipass ral quesﬁg 8du module V. Sinon, veuillez
poursuivre.

6. Pour quel(s) marché(s) ? \ & (\ >

Q-

Automobile \ ) \ O Oui O Non
Défense (hors aérona@ue et <atiay/ \ / O Oui O Non
Energie O Oui O Non
Ferrowal)/ \ \ X O Oui O Non
Medlca& < \ \ O Oui O Non

arc és / O Oui O Non

Si vo av repon u « Oui » a la modalité « Autres marchés », veuillez répondre a la question suivante.
Sinon, v passeba la question 8 du module V.

. illez préciser les autres marchés :

Soutiens financiers regus par votre entreprise

8. Au cours des années 2023 a 2025, votre entreprise a-t-elle bénéficié d’aides publiques dans le cadre de son
activité aéronautique et spatiale ?

On entend par aides publiques : les crédits d’imp6ts, les subventions des collectivités et des organismes
gouvernementaux nationaux ou européens.

O Oui

O Non

12



Si vous avez répondu « Non » a cette question, veuillez passer a la question 11 du module V. Sinon, veuillez

=" |poursuivre.

9. De quel(s) type(s) d’aides publiques votre entreprise a-t-elle bénéficié ?

O
P4
o
=}

Crédit d’'imp06t recherche (CIR) O Oui

Financement des collectivités territoriales (région, département, commune, etc.) O Oui

O O\
)

(¢]

Financement des organismes gouvernementaux nationaux (y compris Bpifrance, DGAC O
/ Corac, ANR, Ademe, Cnes, France 2030 régionalisé, etc.) ?(\

Financement de I'Union européenne via les projets importants d’Intérét européen
commun (PIIEC)

Financement de I'Union européenne via les programmes pour la Recherche et No
I'Innovation (Eureka, Fed, Horizon Europe) /u(\
Autres aides /\ O Oui M
\ \ >
Si vous avez répondu « Oui » a la modalité « Autres aides » \euillsz répandre ala qdiestion suivantg? Sinon,
==p"" \veuillez passer & la question 11 du module V.

10. Veuillez préciser les autres aides publiques regly/:\ \

N

iale de’votre entreprise, quelles

O
P4
o
=}

/

evolutlons prévoyez-vous conwnt lgs théemes suwants 2

Leffectif salarié ) \ O\\n hau%s \ O\gable O Enbaisse | O Sans objet
Le recours a l'intérim ( ( \Q En hausse O Stable O Enbaisse | O Sans objet
Le recours él%sousxtkléwge Q\W O Stable O Enbaisse | O Sans objet
La forn%/ qLﬁIi&atlo\Ne%ariés\/ O }u hausse O Stable O Enbaisse | O Sans objet
La rechexghe eprem}nt (R& En hausse O Stable O Enbaisse | O Sans objet
L‘inveéthsem t (materl ou logiciel) O Enhausse O Stable O Enbaisse | O Sans objet

1g$dm}§e\s 2026-\a 2028, quelle évolution de I'activité de votre entreprise anticipez-vous ?

Wn\éeau arc eronauthue O En hausse O Stable O Enbaisse | O Sans objet

Actnyékst«wée au/zwarche spatial O En hausse O Stable O Enbaisse | O Sans objet
ActiMLuée/éd'autres marchés O Enhausse O Stable O Enbaisse | O Sans objet

Si vous estimez que I'« Activité destinée a d’autres marchés » sera en hausse, veuillez répondre a la
B |question suivante. Sinon, veuillez passer au module VI.

13. Veuillez préciser les autres marchés pour lesquels une hausse de I'activité est anticipée :
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Si votre entreprise ne posséde qu’un seul établissement ou si vous avez déclaré a la question 11.2 effectuer
100 % de votre chiffre d’affaires dans I'aéronautique ou 100 % dans le spatial, veuillez passer au dernier
module « Temps de réponse et commentaires ». Sinon, veuillez poursuivre.

1. En 2024, la part de ’activité aéronautique et spatiale est-elle la méme dans tous les établissement$.de vo
entreprise ?

O Oui
O Non
Si vous avez répondu « Oui », veuillez passer au dernier module « Temps de rgponse 8 colymentairgs ».
=" |Sinon, veuillez poursuivre.

nts ¥e votr:

2. Veuillez indiquer la part de I’aéronautique et du spatial dans I'activité de chacun deg établisse

entreprise listés ci-dessous :

Une estimation méme approximative est préférable a une absence de répopSe.
La répartition pour chaque ligne doit étre égale a 100 %.

Part de I'activité deféta 'sse}&ant%i\stiné\e\

Etablissements de votre entreprise au marché au marche MNdaut?

aéronautique spaatﬁ\ \ chés

N\

Siret et adresse de I'établissement 1 I:’éo\+\T\ \%\\\ \ \¥= 100 %

/
- 0,
Siret et adresse de I'établissement 2 / % N }g\+ 3 % = 100%

~
; "atahli % %tV % = 100 %
Siret et adresse de I'établissement 3 m L\ §l’>
<\ -
0, 0, =

Siret et adresse de I'établigsement 4 % 5 o * E A’ 100 %
= o,
Siret et adresse de I'éta issem%y ‘ S G ot D% 100 %
Svotet o co rsabbgnenis /NG [ w [ ]m= o
- 0,
SSKSQWA\ 4 N R L
- 0,
iret\e}ress\eg/’étab{wmenw ; or | e %= t00%
- 0,
Siret et adresse da/’é bliss%ntg E% * |:|% * E% - 100 %
ém@de I’%ablissementm I e I 2 I L L

N
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Temps de réponse et commentaires

Combien de temps avez-vous mis en tout pour répondre a cette enquéte (recherche des données + remplissage

du questionnaire) ?

I:’ heures I:’ minutes

Commentaires et remarques éventuelles concernant 'enquéte :

S
&

15



	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15

